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Nivoksella vuodesta

MPK 220.

Strategiatyota vuodesta
Mantsalalainen vuodesta
Tuotantotalouden kandi
Energiatekniikan ins.
Energia-alalla vuodesta

2021
2017
2004
2003
2003
1996
1993
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Nivos Oy

« Perustettu 23.7.1926

o Liikevaihto 28 Me

 Lainaa 90 Me

» Henkilosto 60

Mantsalan kunnan omistama osakeyhtio
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Nivos-konsernin palvelut

« Sahkonsiirto noin 500 GWh/a

« Kaukolammon tuotanto ja myynti noin 50 GWh/a
« Talousveden toimitus noin 800 000 m3/a

» Valokuituverkko, liittymia noin 4000 kpl
 Energiaratkaisuja
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NIiVOS

ENERGIA - VESI - NETTI

rganisaatiokaavio 2024
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Resursointi ja asennus
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Muuttuva toimintaymparisto haastaa strategian!

Estlink2
vikaantuu
26.1.2024

Kiinalainen lai\

katkaisee
Balticconnecto
kaasu putken

Sahkopulaan
varautuminen
2022-23

>

Varautuminenx2

ergia-hintojen
nousu, jopa
1000%

Venalaise
maakaasun
kaytto
lopetetaan
20.5.2022
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Perustehtavamme (Missio)

Tarjoamme parasta palvelua, turvallista arkea ja
vastuullisia ratkaisuja paikalliselta paikallisille.
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Tavoitetilamme (Visio)

Olemme pidetyin kumppani kestaviin
infraratkaisuihin ja paikallisiin
menestystarinoihin Mantsalassa ja lahiseudulla.
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Arvomme

Olemme avoin, luottamusta herattava
it ja tuttu sujuvan arjen tekija.

Yhdessa
tekeminen

®
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Arjen tarkeiden
elamanlankojen eli sahko-,
vesi-, [ampo- |
tietolitkenneverkkojen
yllapito ja kehittdminen on
vahvinta osaamistamme.

Tunnemme alueemme, silla
juuremme ovat syvalla
Mantsalan maaperassa.

Tassa olemme hyvia

Olemme moniosaavia arjen
ammattilaisia lahella asiakkaita.

Teemme toita yhtena Nivoksena
ja toistemme monipuolista
osaamista tukien.

Paikalliselta paikallisille:
tarjoamme parhaat ratkaisut
arkeen ja yrittamiseen
Mantsalassa ja lahiseuduilla.
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Toimintamme on
arkipaivaista, mutta
katseemme on
tulevaisuuden
ratkaisuissa.

Emme pelkaa laittaa
itseamme likoon
tayttaaksemme ja
ylittadksemme
asiakkaidemme odotukset.

Meilta asiakas saa kaikki vastuullisen ja toimivan arjen
palvelut yhdesta ja samasta talosta.

Varaudumme ja ennakoimme — ja varmistamme nain
asiakkaillemme veden, sahkon, [Gmmon ja
nettiyhteydet kaikissa tilanteissa.




Tavoitteemme

Terve talous,
vahva tulos

Varmistamme
kannattavuutemme
terveella,
voitollisella
liilketoiminnalla.

Osaavat, yhteen
pelaavat nivoslaiset

Vahva yhdessa
tekemisen
kulttuurimme
perustuu jokaisen
osaamiseen,
kehittymiseen ja
sitoutuneisuuteen.
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Toiminta asiakkaan
parhaaksi

Kaikki toimintamme
tahtaa asiakkaan
menestykseen ja
turvalliseen,
sujuvaan arkeen,

Vastuullinen kasvu

Tavoittelemme
kasvua ja edistamme
ekologista,
taloudellista |
sosiaalista vastuuta
CIESY:
toiminnassamme.




Nain me sen teemme

Toiminta asiakkaan Vastuullinen kasvu

parhaaksi

Osaavat, yhteen
pelaavat nivoslaiset

Terve talous,
vahva tulos

Keskitymme ydinliike-
toimintaamme:
paikallisiin verkkoihin
ja palveluihin.
Teemme oikea-
aikaisia ratkaisuja ja
valitsemme oikeat
kumppanit oikeaan
paikkaan.

Kasvamme
kustannustehokkaasti

ja dataa hyodyntaen.

X/

s Osaava, sitoutunut |
yhteen pelaava
henkildstomme tekee
menestyksemme todeksi.
Heratamme ja
ansaitsemme
asiakkaamme
luottamuksen
avoimuudella ja vahvalla
yhdessa tekemisella.

s Varmistamme ja

yllapidamme

ydinosaamistamme talon
sisalla.
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llahdutamme
kaytannon teoillamme
asiakkaan luona,
kentalla ja toimistolla.
Turvaamme asiakkaan
sujuvaa arkea
varautumalla |
ennakoimalla.
Teemme mita
lupaamme.
Parannamme
palveluamme tutkitun
asiakastiedon avulla.

K/
0’0

Otamme ennakko-
luulottomasti kayttoon
uusia ratkaisuj
asiakkaidemme
vastuullisen ja
toimivan arjen
parantamiseksi.
Luotettavana ja
osaavana kumppanina
autamme ihmisia ja
MOVISEESSUCIMEERIE
menestymaan
Mantsalassa ja
l&hiseuduilla.




Toiminta asiakkaan parhaaksi

llahdutamme kdytdnndn teoillamme
asiakkaan luona, kentdlld ja toimistolla.

Vastuullinen kasvu

Luotettavana ja osaavana

Parannamme kumppanina autamme
palveluamme tutkitun ihmisid ja yrityksid
asiakastiedon avulla. asettumaan ja
\\\\\\\\\\ menestymddn Mdntsdldssd
ja ldhiseuduilla.

Otamme ennakkoluulottomasti
kdyttoon uusia ratkaisuja
asiakkaidemme vastuullisen ja
toimivan arjen parantamiseksi.

Turvaamme asiakkaan sujuvaa arkea Teemme mitd lupaamme.
varautumalla ja ennakoimalla.

TAVOITETILAMME 2026

Terve talous, vahva tulos Osaavat, yhteen pelaavat nivoslaiset

Keskitymme ydinliike- Teemme oikea-aikaisia ratkaisuja Herétdmme ja ansaitsemme asiakkaamme luottamuksen
toimintaamme: paikallisiin  ja valitsemme oikeat kumppanit avoimuudella ja vahvalla yhdessé tekemisellé
verkkoihin ja palveluihin. oikeaan paikkaan. é :

Osaava, sitoutunut ja yhteen
pelaava henkiléstomme tekee
menestyksemme todeksi.

Kasvamme kustannustehokkaasti
ja dataa hyodyntden.

Varmistamme ja ylldpiddmme
ydinosaamistamme talon
sisdlld.

Nivos

T1118171



Nain seuraamme tavoitteiden toteutumista

Terve talous, Osaavat, yhteen Toiminta asiakkaan Vastuullinen kasvu
VEDNER{T] L3S pelaavat nivoslaiset parhaaksi

% Tilikauden voitto < eNPS % Kaukolampo-
=> kasvava Parannus 9 =>25 tuotannon CO2-
paastot
4000 t=>2500t
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Valitehtava, Mieti oman tiimin nakokulmasta
ja vastaathan raatorehellisesti

Palauta mieleen
menestyssuunnitelman
tavoitteet. Miten
nykyiset toteutuvat
tiimissani?

Miten Miten tiimissani on
Menestyssuunnitelma asetettu tavoitteet
nakyy tiimissani Menestyssuunnitelman
tekemisena? pohjalta?

Miten
Menestyssuunnitelman
tavoite oman tiimin
tekemiselle on toteutettu?

Minkalaisia tuloksia
tavoitetekemiselld on
EEENCER

Jos jotakin niin mita
tekisin toisin?

Mita ajatuksia sinulla
tulee mieleen?

+ Onko jotakin, jota ei ole
huomioitu tiimissani tai mita tulisi
huomioida enemman, jotta
tavoitteet saavutetaan

25.9.2024 | Presentaation nimi | Esittaja | Luottamuksellisuusluokka




Ajatuksia menestyssuunnitelman (strategian)
rakentamisesta

 Yhteinen tilannekuva -> yhteinen kieli, yhteinen sanoitus...
« Ponnistetaan siita mika jo osataan!

 Olennaista on tulos/tulokset, ei matka tai tms. pseudoilu -> yritys elaa
vain tuloksesta!

» Tiivista ja kiteyta, tee se uudelleen kunnes strategian ydin mahtuu
yhteen kuvaan. Toimintasuunnitelma on eri asiakirja.

« Hyodynna toimintaymparistosta tuleva pakko, kun pitaa tehda

(X ,,|

vaikeita paatoksia. ”Ala hukkaa hyvaa kriisia
- Toimeenpanokyky on olennaista, pelkka idea on vain, no idea...

®
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Ajatuksia menestyssuunnitelman (strategian)
rakentamisesta

Kriittisen tarkeita tavoitteita 1-3 kpl
Unelmoi, Innostu ja Onnistu -> Ruoki luovuutta!
Laskuharjoitukset huolella!

Olennaisten (kriittisten) tavoitteiden saannollinen (tihea) seuranta.

Reagoi toimintaympariston tarjoamiin mahdollisuuksiin!
Markkinoi sisaisesti, sopivasti, jatkuvasti -> one-linerit yms.
— "Suunnitelma ei tee mitadn, ihmiset tekevat!”

— ”Nivos 100 menestyssuunnitelma”
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Turvallisuus vs. epavarmuus?

Uuteen nousuun

Philippe Delorme haluaa luoda Koneen viessa "tervetta
epavarmuuden tunnetta’. Uusi toimitusjohtaja piirsi
hissijatille vain kahdeksassa kuukaudessa uudet

askelmerkit, joilla sen pitdisi selattaa Kiinan
rakennusmarkkinan taantuman aiheuttama kriisi.

|

Risto Siilasmaa kertoo Nokian
vaikeista vuosista ja paljastaa keinot,
joilla Suomen tarkein yritys nostettiin

uuteen kukoistukseen.

Paranoidi optimisti on vangitsevasti kerrottu tarina ja kurkistus
teknologiamaailman sisapiireihin. Kirjassa Nokian hallituksen
puheenjohtaja ja F-Securen perustaja Risto Siilasmaa peilaa
Nokian kehitysti alkaen vuodesta 2008, jolloin han liittyi yh-
tion hallitukseen, seki avaa nikemyksidan johtamisesta ja tek-
nologiabisneksesta.

Siilasmaa kertoo, miten Nokia kivi lihelli tuhoa mutta
onnistui nousemaan takaisin h\upulle. Tarina opetha ulvly-

Nain johdin NIOKIAa murr

|

Koneen ranskalainen toimitusjohtaja Philippe Delorme ylistad Koneen menestystarinaa mutta varoittaa pienestakaan itsetyytyvaisyydesta
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Clients do not come first. L NN
Employees come first. \\\
[f you take care of your > =)
employees, they will take |
care of the chents.

‘ ‘ TAKE CARE OF YOUR EMPLOYEES,

AND THEY'LL TAKE CARE OF YOUR
BUSINESS. IT'S AS SIMPLE AS THAT.
HEALTHY, ENGAGED EMPLOYEES ARE
YOUR TOP COMPETITIVE ADVANTAG

- Richard Branson

¢ gThere’s no Magic

formula for great Train people well enough

company culture. Tl | ' so they can leave, :?lfigr“lrl“:il::? i?”': e Cf Ecnother,
The key is just to E ey 0 treat them well enough look for reasons to praise not to criticize,

treat your staff 1 communicate freely and respect each other
oW ok ok so they don't want to. e ——
like to be treatedy 4 : i3 : ored

] . - - -~
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