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Kuntastrategia johtamisen valineena



37 §
Kuntastrategia

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee

maaritella myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
saadetaan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.
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Millainen on hyva kuntastrategia?

Hyva strategia saa aikaan haluttuja muutoksia.

* Siina on loytynyt punainen lanka kunnan kehittamisesta,
johon on laajasti sitouduttu.

* Se perustuu realismiin, tilanteen ja kehitysnakymien
tunnustamiseen.

* Se perustuu innostavien nakymien ja mahdollisuuksien
hahmottumiseen.

* Siina on tehty selkeita valintoja ohjausvaikutuksen
parantamiseksi.

* Se mahdollistaa paamaarien konkretisoinnin osatavoitteiksi
ja niiden keinoiksi.




Loytyyko strategiasta julkilausuttuja valintoja?

V KBSVU.u.veiiiecetestce s pieneneminen

V KUNEAKESKUS.....eee ettt eereranas kylat

v'Oma tuotanto.......... ostopalvelut, setelit, kuntayhteistyo
v'Vanhan séilyttaminen........cccoeeeu..... uuden rakentaminen
V'Verot ja MakSUt.......c.ouceeveeeveeeeeeeececeeeec e v saastot
v'Kevyt lilkenne.........ccccoceevveeeecneneeennautoilun edellytykset
V' Lapset ja NUOIEL.......cccceceeeeceeeeeeeecie e e seses s seniorit
v'Edustuksellinen demokratia.............suora osallistuminen
v'Lakisaateiset palvelut.............. yleisen toimialan toiminta
v'Yritystoiminnan yleiset edellytykset........... veturitoimiala
V' Pyored profiili......ececceceeeceeere, fokusoitu profiili

v'Jokaisen palvelun sisélla (teatteri vai kirjasto jne.)

Ei oteta kantaa,
asiat tapahtuu,
johdonmukaisuus
puuttuu tai on
tietoinen
piilloagenda

Viedaan strategia
abstraktille tasolle

Kaikkien kaikki
ideat ja ajatukset
kirjataan ilman
priorisointia

Lahde: FCG “
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Elavan kuntastrategian muistilista, Kuntaliitto

Mita muistaa kuntastrategiaa tehtidessa?

Kuntastrategian rooli ja merkitys on
paikallisesti keskusteltava ja
maariteltava.

Kuntastrategia on lakisaateinen kunnanvaltuuston
keskeinen tydkalu valtuustokauden aikana.

Elava kuntastrategia on kokonaisuus, joka muodostuu
yhdesta strategiasta, sita toteuttavista poikkihallinnollisista Elava kuntastrategia on historian,
ohjelmista seka toimiala- ja yksikkdkohtaisista tulkinnoista nykyisyyden ja tulevaisuuden tulkintaa.

tai suunnitelmista sekd tekemisesta. e ——
- — T - ~.
N\ / Elava kuntastrategia on yhdessa \
Elava kuntastrategia on valintoja toinen toistaan \ tekemistd, verkostotoimintaa, \

kaikkea ei voida sisallyttda osaksi kuntastrategiaa. prosessi. Tama edellyttda jatkuvaa
\ arviointia ja tarvittavaa tarkentamista/
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{ tarkedmpien asioiden valilla: asioita on priorisoitavaje( ) vuorovaikutusta ja jatkuva
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Miten strategia toimeenpannaan?

* Strategian toimeenpano alkaa jo sen laatimisesta. Yhdessa tehdyn ja
hyvin fokusoidun strategian toteuttaminen on helpompaa
sitoutumisen ja strategisten valintojen selkeyden nakdkulmasta.

* Muita toimeenpanoa tukevia toimia:

Resursoidaan vuotuisissa talousarvioissa strategian mukainen
toiminta.

Strategiaa toteuttavat toimenpiteet viedaan riittavan syvalle
organisaatioon ja tehdaan riittavan konkreettisiksi.

Strategian toteutumista seurataan aktiivisesti.

Huolehditaan ettei kilpaileva tekeminen mene strategian mukaisen
tekemisen edelle.

Viitataan valmistelussa ja paatoksenteossa strategiaan.

Huolehditaan resurssien riittavyydesta ja esitetaan tarvittaessa
toimeenpanon edellyttamat lisaresurssit.



Esimiehen rooli strategian toimeenpanossa

* Oman rooli on aina merkittava vaikka kaikki
palvelutehtavat eivat suoraan lukisi strategiassa. Kaikki
kunnan tekeminen liittyy aina

vahintaan missioon (kuntalaisten hyvinvointi, alueen
elinvoima, tehokkaat toimintatavat) tai

strategian toteuttamisen edellytysten rakentamiseen

* Strategian kaantaminen konkreettisiksi toimenpiteiksi
omassa yksikossa.

* Toiminnan ohjaaminen toimenpiteiden mukaan.

* Pohdiskelevan kulttuurin edistaminen, jotta voidaan
arvioida mennaanko oikeaan suuntaan.
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Strategiavalmistelun tilannekatsaus



Kolmivaiheinen strategiavalmistelu

_ Strategisten suuntien maarittely Strategian suunnittelu

[ Nykyisen strategian arviointi

Kunnan arvopohijan, vision siséllon, painopisteiden ja
reunaehtojen médrittely

[ Strategian rakenne ]

Materiaalin
tyostdminen
strategiatyohon

Kuntalaisten
osallisuus

Henkildston
osallisuus

Yritysten
osallisuus

Vaikuttamis-
toimielinten
osallisuus

Yhdistysten ja
jérjestdjen
osallisuus

Valtuustoseminaarit

Lautakunnat
Kommentit arvoista,
visiosta ja strategiatyon
tavoitteista

Kuntalaisten
osallisuus

Henkildstén
osallisuus

jarjestojen
osallisuus

Vaikuttamis-
toimielinten
osallisuus

Yritysten
osallisuus

Strategian painopisteiden konkretisointi arvopohjan,
vision ja reunaehtojen mukaisesti

P&atos arvoista, visiosta

ja strategiatyon
tavoitteista

toimielinten

Yritysten
osallisuus

Valtuustoseminaarit

Esitys
strategiasta
valmis

Yhdistysten ja
jarjestojen
osallisuus

Kunnanhaliius|

AN N
Valtuusto

Paatos strategiasta

P&atos strategiasta

16.09.2021



Mita tehty tahan mennessa?

* Menneen strategiakauden arviointikysely toteutettu
valtuutetuille, tulosaluepaallikoille ja kj-jorylle.

* Tulevan strategiatydn pohjustamista varten pyydetty
valtuustoryhmien kommentteja, toteutettu
Verkkoaivoriihikysely kunnan sidosryhmille ja
kuntien yrityskokemustutkimus. Toteutettu myos
kysely esimiehille.

* Tulevaa strategiatyota varten laadittu myos selvitys
muuttoliikkeen vaikutuksista kunnan toimintaan ja
talouteen.

* Viestinnan osalta valmisteltu strategian
teemasivusto nurmijarvi.fi/strategia, johon kootaan
valmisteluaineistoa.




Mita tehdaan seuraavaksi?

T
. ny
3 Ya

Strategisten suuntien maarittely Strategian suunnittelu

[ Nykyisen strategian arviointi .' Kunnan arvopohjan, vision siséllon, painopisteiden ja
¥ reunaehtojen méérittely ion ja reunaehtojen mukaisesti
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Lautakunnat P&dtos arVista, visiosta

Materiaalin ™
Kommentit arvoista, ja strategifyon

tyéstéminen.

strategiatvbl!n ate
visiosta ja strategiatydn tavoitteist#

tavoitteista

trategian painopisteiden konkretisointi arvopohjan,
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P&atos strategiasta  Paatos strategiasta

Esitys
strategiasta
valmis

S
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Kuntalaisten
] ‘-“ osallisuus
* L
Henkildston Kuntalaisten \tla_'k‘fﬁl?"t‘ls'
osallisuus osallisuus oimielinten —
Yhdistysten ja osallisuus :s':akli::::;n

osalisuus Yhdistysten ja

Vaikuttamis- Yritysten jarje"s.tOJen

Thdistysten ja toimielinten Yritysten osallisuus osaisuLs

jarjestéjen osallisuus /!
osallisuus osallisuus

Yritysten
osallisuus

16.09.2021

* Loppuvuonna paatetaan visiosta, toimintaperiaatteista ja strategiatyon
tavoitteista.

* Samalla hahmotellaan strategian painopiste-alueita kevaan strategiatyon
pohjaksi.

e Strategiatyo kaynnistynyt valtuustossa 2.10. ja tyo jatkuu 8.11. Pohjaesitysta
visiosta, toimintaperiaatteista ja strategiatyon tavoitteista kaydaan lapi

lautakunnissa 18.10-4.11.2021. Myo6s sidosryhmat paasevat kommentoimaan

luonnosta.
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