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Toimintakertomus






Vuosi 2018 oli Nurmijarvelle taloudellinen pakkasvuosi, tosin paljon kylmempi kuin osasimme odottaa.
Vuosivaihtelut budjetin ja tilinpdatoksen vélilla ovat viimevuosina olleet kohtuuttoman suuria, etenkin
kun muutos on ollut negatiiviseen suuntaan. Vuonna 2018 poikkeama alkuperaisesta talousarviosta oli
9,4 miljoonaa euroa, mika tarkoitti kaikkinensa 12,1 miljoonan euron tappiota. Vuonna 2017 poik-
keama oli 10 miljoonaa, mutta suunta oli positiivinen, mika silloin tarkoitti 5,4 miljoonan euron ylijaa-
maa.

Vuoden 2018 tuloksen takana on paaosin ollut eparealistiseksi osoittautunut verotulo-olettama. En-
nustevirheiden taustalla on vaikuttanut mm. verottajan virhearvio kiky-sopimuksen vaikutuksista kun-
tien vuoden 2018 verotulokertymiin. Muita syita alijadmaan ovat mm. erikoissairaanhoidon kustannus-
ten kasvu, maakauppojen siirtyminen seuraavalle vuodelle ja poistojen kasvu.

Tilinpaatodsluvut kertovat huolestuttavalla tavalla myds kustannustemme kasvukehityksesta seka vel-
kaantumisestamme. Investointien maaréa on erittain korkealla tasolla ja tulevien vuosien investointioh-
jelman perusteella lisdvelanotolta ei voida valttya. Heratyskellot soivat ja on korkea aika tunnustaa
tosiasiat. Valtuuston kanssa yhteisty6ssa on jo kdynnistetty tulevaisuuspohdinta, jonka tavoitteena on
rakentaa Nurmijarvelle kestavan kasvun ohjelma, joka on saanut tuttavallisemmin nimen NUUKA. Oh-
jelman tarkoituksena ei ole hakea sdastamisen pikavoittoja henkiléstomme tai kiinteistbomaisuu-
temme kustannuksella, vaan sen tavoitteena on kunnan talouden tasapainosta huolehtiminen ja kes-
tavan kasvun mahdollistaminen hallitusti pitkalla aikavalilla.

Toimintaymparistomme muutokset lisdavat osaltaan tarvetta varautumiseen. Talouden suhdanteiden
muutos, niiden vaikutus verotulokehitykseen, korkoympéaristén kiristyminen, valtakunnallisten julkisen
talouden tasapainottamistoimenpiteiden vaikutukset kuntatalouteen ja valtionosuuksiin, inflaatiokehi-
tyksen mukana toteutuvat palkantarkistukset, vaeston ikdantymisestéa johtuva palvelutarpeiden
kasvu, vaestonkasvun edellyttamat investoinnit ja olemassa olevan palveluverkon korjaustarpeet ovat
asioita, joilla on vaikutuksia talouteemme.

Tulevaisuuteen on siis suhtauduttava realistisesti ja haasteisiin valmistautuen - siitédkin huolimatta,
etta Nurmijarven kasvun ja kehityksen trendi on monilta osin ollut viime vuodet erittainkin suotuisa ja
sen voidaan odottaa jatkuvan vahvana edelleen. Verotulomme kasvavat, kunnan vakimaaréa kasvaa ja
myds tydpaikkaomavaraisuutemme on kasvussa. Nurmijarven tavoite on, ettd olemme positiivinen il-
mid jatkossakin. Se tarkoittaa vastuullista ja kestavélle pohjalle rakennettua taloutta. Se tarkoittaa
rohkeutta tarttua toimeen, kykyd nahda arjen halyn yli, toimia yhteistydssa ja uskoa tulevaisuuteen.

Outi Mékela
Kunnanjohtaja
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Valtuusto

Valtuusto kayttad kunnan ylinta paatosvaltaa ja ohjaa paatoksilladn koko kunnan kehittamista.
Tarkeimpina tehtavin&a ovat kunnan hallinnon jarjestaminen, kunnan taloudellinen vallankaytto,
kunnallisten sdantéjen antaminen, kunnan kannan ottaminen tarkeissa kuntaa koskevissa asi-
oissa sekéd kunnan toimielinten ja johtotason virkojen tayttaminen.

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna yksitoista (11) kertaa ja poytakirjoihin kertyi 119 paa-
tosté. Valtuusto sai mm. kokousviikolla jarjestettavilla kyselytunneilla tietoa kokouksiin tulevista

ja esilla olevista ajankohtaisista asioista.

Valtuusto on valittu toimikaudeksi 1.6.2017 — 31.5.2021.

Puolue Nimi

KESK pj Toivonen Kallepekka
KOK | vpj Vainio Jari

SDP Il vpj Lepolahti Harri
SMP Arteli Tero

KD Haapalainen Johannes
VIHR Heinonen Jonna
KESK Hyvamaki Juha
KOK Hagg Arto

SMP Kakko Kimmo
KESK Kalliokoski Taneli
VIHR Kinnunen Hanna
VAS Koivalo Tiina
VIHR Kopsala Maritta
KESK Laine Kalevi
PerusS Laitinen Esa
PerusS Lappalainen Mira
SDP Latva Jerry

KOK Lihr Jyrki

KOK Lompolo Kirsi
KOK Malkamaki Jussi
KESK Mantila Elli

SDP Markkanen Aulikki
KOK Mattila Riina

KOK Miettinen Pasi
KESK Mustonen Kalle
KOK Makela Outi

SDP Peltonen Juha
PesuS Pirkkala Kimmo
VIHR Pispala Leni

KESK Raekannas Riikka
KESK Rantala Sirpa
SDP Rousu Sirkka
KOK Raty Virpi

KESK Salonen Tarja
SDP Sandberg Jenni
SDP Santala Eero
VIHR Siven Henna
KESK Sivula Tapio

KOK Suomi Joona

KOK Taipale Janne
KOK Takalo-Eskola Tarleena
PerusS Tapiolinna Maiju
KOK Tarikka Visa
VIHR Tiilikainen Venla
VAS Toikkanen Hannu
SDP Uusitalo Ismo
KESK Vanhanen Matti
KOK Vaulamo Petri
SDP Viljakainen Sanna

Ammatti

Agrologi

Isannoitsija

Varanotaari
ICT-jarjestelméaasiantuntija
Pastori

Sairaanhoitaja YAMK
Maatalousyrittédja, agrologi
Rakennusinsindori
Palvelupaallikko

KTM

Toimittaja

Rekrytoija
Nuorisotydnohjaaja
Maanviljelija
Maanrakennusurakoitsija
Terveydenhoitaja
Tekninen myyja

Rehtori

DI

Suunnittelija

Kotiaiti, merkonomi
Pankkitoimihenkil6
Johtava sosiaalityontekija
Liiketoimintajohtaja
Valokuvaaja, toimittaja
Kansanedustaja
Toimittaja

DI, kuljetussuunnittelija
Erityisopettaja
Sairaanhoitaja AMK
Luokanopettaja
Yliopettaja
Lastentarhanopettaja

DI, toimialajohtaja
Tradenomi/HR-assistentti
Kemisti

Assistentti, tradenomi
Myyntijohtaja

KTM

Rehtori

Opettaja

Sairaanhoitaja
Laskuttaja

Opiskelija

Asentaja

Yrittaja

Toimitusjohtaja
Myyntijohtaja

Jarjesto- ja kulttuuripaallikko
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Valittu 30.5.2018
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KOK
VIHR
VIHR
KOK

Vilkman Kaisa
Virolainen Ville
Virtanen Sami

Vuorisalo Juhani

Tradenomi, asiakaspaallikkd

Luokanopettaja

Ohjelmapaallikkd
Rikosylikomisario

KOK 15 (vaaliliitto KOK + RKP), KESK 11, SDP 9, VIHR 7, PerusS 6, VAS 2, KD 1

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtavana on valvoa ja panna taytantdon valtuuston paatdkset yhdessd muun
luottamushenkilo- ja viranhaltijaorganisaation kanssa. Lisaksi kunnanhallituksen tehtaviin kuuluu
mm. johtaa kunnan hallintoa ja valvoa kunnan etua, edustaa kuntaa seka tehda sen puolesta sopi-
mukset ja muut oikeustoimet.

Kunnanhallitus kokoontui 31 kertaa ja paatoksia kertyi 342.

Kunnanhallitus 1.6.2017 — 31.5.2019, kokoonpano 1.6.2019 alkaen

KOK
KESK | vpj
SDP Il vpj
KOK

KOK

SDP

VIHR
KESK
KESK
PerusS
KOK

Raty Virpi
Handolin Kirsti
Latva Jerry
H&agg Arto
Jalava Markku
Peltonen Juha
Pispala Leni
Salonen Tarja
Sivula Tapio
Tapiolinna Maiju
Vaulamo Petri

lastentarhanopettaja

Kauppatieteiden maisteri

Tekninen myyja

Rakennusinsin®ori

Viestintapaallikko
Toimittaja
Erityisopettaja

DI, toimialajohtaja

Myyntijohtaja
Sairaanhoitaja
myyntijohtaja

Vj Lompolo Kirsi

Vj Raekannas Riikka
Vj Viisanen Kimmo
Vj Vuorisalo Juhani
Vj Martelius Seija

Vj Sailio Alpo

Vj Heinonen Jonna
Vj Huhtala Paula

Vj Hyvamaki Juha

Vj Viitala Elina
Vj Tarikka Visa

Outi Mékela (KOK) toimi hallituksen puheenjohtajana 5.3.2018 saakka.

Konsernijaosto

Konsernijaosto kokoontui 9 kertaa ja paatoksia kertyi 35.

Konsernijaosto 1.6.2017 — 31.5.2019, kokoonpano 1.1.2019 alkaen

o]] Raty Virpi

vpj Sivula Tapio

j Peltonen Juha

j Tapiolinna Maiju
j Pispala Leni

Lastentarhanopet-

taja

Myyntijohtaja
Toimittaja
Sairaanhoitaja
Erityisopettaja

vj
\Y|
vi
\Y|
vi

Lompolo Kirsi DI
Hyvamaki Juha
Sailio Alpo
Viitala Elina
Heinonen Jonna
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Sairaanhoitaja AMK
Taksiautoilija
Rikosylikomisario
Yrittaja

Tekninen asiantuntija
Sairaanhoitaja YAMK
Toimittaja
Maatalousyrittdja, agrologi
Diplomi-insindori
Laskuttaja

Maatalousyrittdja
Tekninen asiantuntija
Diplomi-insindori
Sairaanhoitaja YAMK
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Nurmijarven kunnan toimintaorganisaatio

1.6.2017 alkaen

Kunnanjohtaja |
1 | | | 1
Elinkeino- ja Keskushallinnon Sivistystoimen Hyvinvointi- Ymparistotoimiala
kuntakehityskeskus toimiala toimiala toimiala
Kehitysjohtaja Hallintojohtaja Sivistystoimen johtaja Sosiaali- ja terveysjohtaja Tekninen johtaja
i B B Hallinto- ja |l Hallinto- ja B Hallinto- ja
Elinkeinotoimi Hallintopalvelut | talouspalvelut talouspalvelut talouspalvelut
Perhe- ja

— Kuntakehitys

Henkildstopaheelut Koulutuspahelut

soslaalipalvelut

= Rakennusvalvonta

- Maankiytts L Talouspalvelut | || Varhaiskasvatus-

=  Terveyspalvelut

= Tekninen keskus

palvelut
Asernakaavoitus ja
- flelskaavoltus - Aleksia = Nuorisopalvelut = Lilkuntapalvelut -{teknlnen T
Nurmlijdrven . Kirjasto- ja .
tydterveys kulttuuripalvelut Wakeskus
—  MNurmijrven Vesi
Kunnanjohtaja Keskukset Toimialat Tulosaluest/tiimit Liikelaitokset

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018




Tilivelvolliset

Organisaatio

Viranhaltija

Tilivelvollisuuden peruste

Ylin paatéksenteko

kunnanjohtaja

Elinkeino- ja kuntakehityskeskus

Keskushallinnon toimiala

Hallintopalvelut
Henkiléstopalvelut

Talouspalvelut

kehitysjohtaja

hallintojohtaja
hallintopaallikko
henkilostopaallikko

palvelusuhdepéaallikk®
talousjohtaja

Hyvinvointitoimiala (31.5. asti Sosiaali- ja terveystoimiala)

Hallinto- ja talouspalvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut

Terveyspalvelut
Liikuntapalvelut

Sivistystoimen toimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut

Ymparistotoimiala

Rakennusvalvonta
Asemakaavoitus ja
tekninen suunnittelu
Tekninen keskus
Tilakeskus

Hallinto- ja talouspalvelut

Nurmijarven Vesi

Nurmijarven tybterveys

Aleksia

sosiaali- ja terveysjohtaja

hallintopaallikk®

perhe- ja sosiaalipalve-
luiden paallikko
johtava ylilaakari
liikuntapaallikko

sivistystoimenjohtaja

hallintopaallikk®
opetuspaallikko
varhaiskasvatuspaallikko

kirjastonjohtaja
nuorisopaallikko

tekninen johtaja

rakennustarkastaja
suunnittelupaallikko
kunnallistekniikan
paallikko

rakennuspaallikko
hallintop&allikko

vesilaitoksen johtaja
tyoterveyshuollon
johtaja

palvelujohtaja

kunnanjohtaja, kunnanhallituksen esittelija

keskuksen johtaja, kuntakehitystoimikunnan
esittelija, 1.6. alkaen elinvoimalautakunta

toimialan johtaja

tulosaluepaallikkd

tulosaluepaallikkd, kh:n henkildstéjaoston
esittelija *

kh:n henkilostojaoston esittelija *
tulosaluepaallikkd

* kh:n henkildstdjaosto lakkautettu 1.6. alkaen

toimialan johtaja, sosiaali- ja terveyslautakunnan
esittelija, 1.6. alkaen hyvinvointilautakunta,
liikuntalautakunnan esittelija talousasioissa *
tulosaluepéaallikko

tulosaluepaallikkd

tulosaluepaallikkd

tulosaluepéaallikko,

liikuntalautakunnan esittelija *

* liikuntalautakunta lakkautettu 1.6. alkaen

toimialan johtaja, sivistyslautakunnan
esittelija, nuorisolautakunnan esittelija
talousarvioon liittyvat asiat *
tulosaluepéaallikko

tulosaluepaallikkd

tulosaluepéaallikko

tulosaluepaallikkd

tulosaluepéaallikko,

nuorisolautakunnan esittelija *
*nuorisolautakunta lakkautettu 1.6. alkaen

toimialan johtaja, teknisen lautakunnan ja
asemakaava- ja rakennuslautakunnan
esittelija

tulosaluepaallikko, esittelija
rakennusvalvonta viranomaisasioissa
tulosaluepéaallikko

tulosaluepéaallikko
tulosaluepéaallikko
tulosaluepaallikkd
liikelaitoksen johtaja, liikelaitoksen

johtokunnan esittelija

liikelaitoksen johtaja,
johtokunnan esittelija

liikelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija
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Vuodesta 2016 kaynnistynyt Suomen kansanta-
louden elpyminen on nykyisten talousennustei-
den perusteella jadmassa lyhyeksi ja Suomi on
siirtymassa korkeasuhdanteesta kohti hitaam-
man talouskasvun vaihetta.

Taloudellista kehitysta ja kasvua kuvaavan
bruttokansantuotteen (BKT) kasvu oli vuonna
2016 noin 1,9 prosenttia ja vuonna 2017 BKT:n
kasvu asettui jo perati 3,0 prosenttiin. Vuoden
2018 osalta kasvun on ennustettu hiipuvan
edellisvuodesta asettuen noin 2,5 prosenttiin.
Vuodesta 2019 lahtien talouskasvun ennakoi-
daan jatkuvan edellisvuosiin nadhden hitaam-
pana, BKT:n kasvun asettuessa 2,0 prosentin
tuntumaan. Vuonna 2020 BKT:n kasvun ennus-
tetaan laskevan jo selvasti alle 2,0 prosenttiin,
kasvun jaadessa jopa 1,3 prosentin tasolle.

Talouskasvun suotuisaa kehitysta on viimeisen
kolmen vuoden aikana pitdnyt ylla erityisesti
Suomessa tuotettujen tavaroiden ja palvelujen
ulkomaan vienti, yritysinvestoinnit sekd koti-
mainen kysynta. Kotitalouksen ostovoima on
pysynyt vahvana, silla kaytettavissa olevat tulot
ovat lisdantyneet muun muassa alhaisesta kor-
kotasosta ja palkantarkistuksista johtuen. Tama
on vaikuttanut kotitalouksien kulutukseen sita
kasvattaen.

Tyollisyysaste on kohentunut yli odotusten ja
yksin vuonna 2018 suomalaisille tydmarkki-
noille on arvioitu syntyneen noin 60 000 uutta
tyopaikkaa. Korkean, jopa yli 72 prosentin ty6l-
lisyysasteen kédéntdpuolena on ollut tydvoiman
saatavuuden heikentyminen, joka osaltaan ra-
joittaa talouskasvun kehitysta. Tydvoiman saa-
tavuudesta karsii varsinkin rakennusala, jossa
yli puolet yrityksista raportoivat ammattitaitoi-
sen tydvoiman saatavuusongelmista vuoden
2018 lopulla. Uusista tydpaikoista huolimatta
Suomessa on edelleen runsaasti ty6ttomia, jo-
hon vaikuttavat erindiset tyomarkkinoiden jar-
jestelmahaasteet, kuten pitkdaikaistyottomyys
sekd tybvoiman kysynnan ja tarjonnan koh-
taanto-ongelmat.

Asuinrankentamisen suhdannehuippu nayttaa
kadantyneen jo vuonna 2018, silla mydnnettyjen
lupakuutioiden méaara on jatkanut voimakasta
laskua vuoteen 2017 nahden. Rakentamisen
alavireistyminen alkaa taméan perusteella vai-
kuttaa erityisesti 2019 vuodesta eteenpain.

Vuoden 2018 inflaatio oli Suomen pankin arvion
mukaan 1,2 prosenttia. Vuonna 2018 inflaatiota
ovat kiihdyttaneet erityisesti tilapéiset ruuan ja
energian hintojen nousut. Ennustejaksolla palk-

kojen nousu tukee inflaation kiihtymista. Suo-
messa inflaatiokehitys on hitaampaa kuin euro-
alueella keskimaarin, mutta hintataso on myés
selvasti euroalueen keskimé&araistd hintatasoa
korkeampi. Kasvun hidastumisesta huolimatta
hinnat ovatkin nousussa, vaikka tama ei viela
pohjainflaatiossa nayk&&n. Euroopan keskus-
pankki joutuukin tasapainoilemaan hidastuvan
kasvun, nousevan inflaation, euromaiden erilai-
sen taloustilanteen ja maaréallisen elvytyksen lo-
pettamisen kanssa. Inflaation odotetaan asettu-
van 1,3 prosenttiin vuonna 2019 ja kiihtyvéan
1,7 prosenttiin vuonna 2021.

Suomen vientivetoista kansantalouden kehi-
tysta rajoittavat tulevaisuudessa kansainvalisen
talouden kasvuun ja tasapainoon liittyvat epéa-
varmuustekijat. Yhdysvaltojen ja Kiinan vahvan
talouskasvun on ennustettu heikentyvan tule-
vaisuudessa, jota meneillaadn oleva kauppasota
vahvistaa edelleen. Euroopassa ltalian epatasa-
painoinen talouspolitiikka ja velkaantuva valti-
ontalous sek& Iso-Britannian EU-eron jatkon
epamaaraisyys lisddavat epéavarmuustekijoita
Euroopan talousalueella. Jos epavarmuus lyk-
kaa investointeja niissa maissa, joihin Suomi vie
tavaroita ja palveluita, Suomen vientimarkki-
noiden kasvu hidastuu. Viennin kasvu jatkuu
kohtalaisena ennusteen perusurassa, mutta na-
kopiirissa olevien riskien toteutuminen voisi lei-
kata viennin kasvua merkittavastikin. Se on
Suomen talouskasvun kannalta suurin riski l1ahi-
vuosina.

Myds keskuspankkien tulevaisuudessa mahdol-
lisesti harjoittama kireAmpi korkopolitiikka nos-
taisi toteutuessaan yritysten investointikyn-
nystd seka heikentéisi kotitalouksen ostovoi-
maa. Talla olisi oleellisia vaikutuksia muun mu-
assa kotimaisen palvelu- ja tavaramarkkinoiden
kysyntaan ja lopulta my®ds yritysten liikevaihtoi-
hin.

Lahteet:

Suomen Pankki: Euro&Talous 5/2018, Tammi-
kuun 2019 talouskatsaus

VM: 33a/2018, Taloudellinen katsaus talvi 2018

PPT: Kansantalous 2018 syksy
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Keskeiset ennusteluvut, VM:n kansantalousosasto 17.12.2018

2015 2016 2017 2018** 2019** 2020**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 210 216 224 233 241 249
Tyollisyysaste, % 68,1 68,7 69,6 71,6 724 73,0
Tyottomyysaste, % 94 8,8 8,6 75 6,9 6,7
Kuluttajahintaindeksin muutos, % -0,2 04 0,7 1,2 14 1,6
Ansiotasoindeksin muutos, % 14 0,9 0,2 1,8 2,7 3,0
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,2
Pitk&t korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,7 0,4 0,5 0,7 1,0 15
Julkisyhteis6jen bruttovelka suhteessa BKT:een, % 63,6 63,0 61,3 59,2 58,4 57,6
Valtionvelka suhteessa BKT:een, % 47,7 474 47,2 45,0 445 43,8
Keskeiset ennusteluvut, VM:n kansantalousosasto 19.12.2017

2014 2015 2016 2017**  2018**  2019**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 205 210 216 225 234 243
Tyollisyysaste, % 68,3 68,1 68,7 69,6 70,3 70,7
Tyottomyysaste, % 8,7 94 8,8 8,6 8,1 7,7
Kuluttajahintaindeksin muutos, % 1 -02 0,4 0,7 1,4 15
Ansiotasoindeksin muutos, % 14 14 1,1 0,2 2 2
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,2 0 -0,3 -0,3 -0,2 0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 15 0,7 0,4 0,6 0,9 1,4
Julkisyhteisdjen bruttovelka suhteessa BKT:een, % 60,2 63,6 63,1 62,5 61,9 61,1
Valtionvelka suhteessa BKT:een, % 46,3 47,7 475 47,7 47,5 46,9

Kuntien vuoden 2018 ennakkotilinpadatostieto-
jen mukaan kuntatalous osoittaa heikentyneen
huomattavasti vuodesta 2017. Samalla myds
paakaupunkiseudun kasvukeskusten ja muiden
Suomen kuntien valinen talouden polarisaation
voimistuminen osoittaa jatkuvan edelleen. Noin
70 prosenttia kunnista teki alijadmaisen tilin-
paatdoksen vuonna 2018, kun samaan aikaan
Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteenlaskettu tu-
los asettui yli 450 milj. euroon. Kuntakentan ta-
loudellinen eriytyneisyys huomioiden, kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu maltillisesti posi-
tiivinen tulos antaa harhaanjohtavan kuvan
kuntatalouden kehittymisesta.

Palvelutuotannon nettomenot toimintakatteella
mitattuna kasvoivat vuonna 2018 edellisvuo-
desta ennakkoarvion mukaan noin 3,8 prosent-
tia, kun samaan aikaan tulorahoitus heikkeni
verotulojen ja valtionosuuksien osalta noin 0,5
prosenttia. Toimintakatteen kasvun ja tulora-
hoituksen heikentymisen perusteella vuosikate

laski merkittavasti edellisvuodesta, noin 1,26
mrd. euroa eli 31,7 prosenttia.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu laina-
kanta kasvoi vuonna 2018 noin miljardi euroa,
eli noin 5,4 prosenttia edellisvuoteen nahden.

Kuntatalouden heikkoon tulokseen on vaikutta-
nut muun muassa Kkilpailukykysopimuksen toi-
menpiteiden negatiiviset kuntatalousvaikutuk-
set, toukokuusta 2018 lahtien toteutetut valta-
kunnalliset palkantarkistukset seka muu yleinen
palvelutuotannon kustannustasoon vaikuttava
yksikkdkustannusten nousu.

Kuntien verotulokertyma notkahti vuonna 2018
merkittavasti edellisvuodesta, noin 0,1 mrd. eu-
roa. Verotulojen absoluuttinen putoaminen tuli
kunnille yllatyksend, sillda vuonna 2017 laadittu-
jen valtakunnallisten verotuloennusteiden pe-
rusteella verotulojen indikoitiin nousevan kor-
keasuhdanteen vaikutuksesta kunnissa lahes
kaksi prosenttia vuonna 2018.
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Verotulokertyman notkahduksen taustalla on
vaikuttanut erityisesti verojen perintdan ja tili-

ndsséd verovuonna 2017 veroja perittiin liikaa
ansiotuloverotuksessa ja tama oikaistiin verotu-
lojen tilityksissa vuonna 2018. Toisaalta myds
vuoden 2017 voimakas kertaluontoinen pé&a-
omatuloverojen kasvu vaikutti siihen, etté vuo-
den 2018 yhteisdverotuotot laskivat edellisvuo-
desta. Kuntatalouden tasapainon kannalta
oleellista on huomioida, etté verotulojen jarjes-
telmahaéiriésta huolimatta reaalitalous on kehit-
tynyt suotuisasti vuonna 2018, kun tarkastel-
laan tydllisyysasteen ja ansiotulojen valtakun-
nallista kehittymista seka yritysten liikevaihto-
jen kasvua. Taman perusteella verotulojen ke-
hitys kunnissa tulee jatkumaan lahitulevaisuu-
dessa suotuisana, vaikka Suomi onkin siirty-
maéssa hiljalleen korkeasuhdanteesta laskusuh-
danteeseen.

My6s kuntien valtionosuudet alenivat 40 miljoo-
naa euroa vuodesta 2017. Merkittavimmaét
muutokset vuoden 2018 valtionosuudessa joh-
tuivat kilpailukykysopimuksesta (uutta vahen-
nysta -118 milj. euroa, -22 €/asukas vuodelle
2018) ja veromenetysten kompensaatiosta,
joka lisasi valtionosuutta 131 milj. euroa
vuonna 2018.

Vaeston ikddntymisen myoéta lisdantyvat palve-
lutarpeet seké korkoympaéristdn kiristyminen ja
korjausrakentamisen kasvu tulevat kiristdmaan
kuntataloutta tulevaisuudessa merkittavasti.
Kuntien velkaantumisen onkin ennustettu jatku-
van edelleen, vaikkakin velkaantuminen hidas-
tuikin hetkellisesti vuosien 2016-2017 tait-
teessa.

Mrd. euroa Muutos %
2017 2018 2019 2020 2018 2019 2020
TPA TA TS
Toimintatuotot 9,18 9,39 9,54 9,69 2,3 1,5 1,6
Toimintakulut -36,68 -37,94 -39,21 -39,56 34 34 09
Toimintakate -27,50 -28,55 -29,40 -29,59 3,8 3,0 0,7
Verorahoitus yhteensa 31,09 30,93 31,92 32,64 -0,5 32 2,3
-Verotulot 22,55 22,44 23,57 24,26 -05 5,1 29
- Valtionosuudet 8,54 8,49 8,34 8,38 -0,6 -1.8 04
Vuosikate 3,96 2,70 2,76 3,12 -31,7 2,2 12,8
Poistot ja arvonalentumiset -2,82 2,74 -2,86 -2,96 -2,6 44 34
Vuosikate % poistoista 141 99 96 105
Neg. vuosikatteen kuntia (kpl) 4 38 16 14
Tilikauden tulos 1,28 0,02 -0,03 0,20 Muutos %
Neg. tuloksen kuntia (kpl) 55 196 185 142 2018 2079 2020
Investointimenot, brutto -4,63 -4,77 3,1
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,13 -1,47
Lainakanta 31.12. 18,42 19,41 54
tykseen liittyvat jarjestelmatekijat. Kaytan- Tietoja kuntien ja kuntayhtymien taloudesta

2017-2020

Lahde: Tilastokeskus, vuosi 2018 tilinpadatdsar-
vioiden mukaan, vuodet 2019 ja 2020 talousar-
vioiden ja —suunnitelmien mukaan. Ahvenan-
maan kunnat TP2017 mukaisina.

Velkaantumisen kannalta oleelliseksi muodos-
tuu kuntien kyky sopeuttaa palveluverkkonsa
vastaamaan palvelutarpeiden muutosta, johon
erityisesti vaeston ikddntyminen seka kaupun-
gistuminen on johtanut. Toisaalta valtakunnalli-
sen aluepolitiikan toteuttamisessa sekéd kuntien
ja valtion valisessa tehtavajaossa tulee huomi-
oida entistéd tarkemmin mahdollisten muutosten
vaikutukset kuntataloudelle. Nykyiselladn kun-
tatalous ei kesta enda palvelu- ja viranomais-
tehtavien lisaamista, mikali rahoitusta ei tarkis-
teta mukana.
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Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Uu-
dellamaalla oli vuoden 2018 lopussa 1 673 519
asukasta. Vakiluku kasvoi vuodesta 2017 17
895 henkilolla.

Uudenmaan véaestonkasvu keskittyy PK- ja
KUUMA-seudulle samalla kun vaestd véhenee
Uudenmaan muilla alueilla. Viime vuosina
pelkkd paakaupunkiseudun laheisyys ei ole
enda kuitenkaan riittdnyt merkittavan muutto-
voiton ja edelleen vaestdnkasvun tekijéksi edes
KUUMA-seudulla. Viimeisen parin vuoden ai-
kana KUUMA-seudun vaestdnkasvu ja muutto-
lilke on keskittynyt vain joihinkin KUUMA-kun-
tiin erityisesti Jarvenpaahan. Vuonna 2018
myds Nurmijarvi kuului KUUMA-kuntien harvoi-
hin vaestokasvun voittajiin 1,2 % vaestdnkas-
vulla.

Vuoden 2018 suotuisa taloustilanne nakyi myos
Uudellamaalla positiivisena tyollisyyskehityk-
sena. Varsinkin uusien avoimien tydpaikkojen
osalta kehitys oli erittéin positiivinen. Rakenta-
misen noususuhdanne nakyi myd6s uusien tyo-
paikkojen syntymisessa erityisesti rakennus-
alalle PK-seudulla mutta myés KUUMA-seudulla.
Paikka paikoin alitettiin niin sanottu tyéttomyy-

Yleinen kehitys Nurmijarvella

2013 2014
Vaesto 41178 41577
Véeston kasvu (%) 1,1 1,0
Kuntien véalinen nettomuutto 186 100
Nettomaahanmuutto 49 53
Syntyneita 456 506
Kuolleita 234 253

den rakenteellinen taso. Esimerkiksi rakennus-
alalla koettiin tydvoimapulaa ja ty6paikkojen
tayttaminen oli haastavaa. Uudellamaalla tyot-
tdmien erityisryhmista varsinkin pitkaaikais-
tyottomyyden lasku oli voimakasta vuoden
2018 aikana. Sen sijaan nuorisoty6ttdmyyden
eli alle 25-vuotiaiden tydttdomyyden lasku alkoi
Uudellamaalla hidastua jo kesakuussa 2018 ja
mm. Nurmijarvella nuorisotydttémyys hieman
lisdantyi vuodesta 2017.

Vuonna 2018 asuntorakentaminen ja erityisesti
kerrostaloasuntojen rakentaminen jatkui PK- ja
KUUMA-seudulla ennétysvilkkaana. Valtakun-
nan tasolla rakentamisen ja asuntokysynnan
buumi on keskittynyt Helsinkiin ja sen lahiseu-
tuihin seka pienemmassa maarin muihin kasvu-
keskuksiin. Suuri kysynta aiheutti kuitenkin pu-
lan materiaaleista ja tekijoista. Tama nosti
vuonna 2018 rakennustydn kustannuksia, joka
puolestaan konkretisoitui erityisesti PK-seudulla
asuntojen hinnan kallistumisena ennéatykselli-
sesta asuntotuotannosta huolimatta. Vuotta
2018 leimaa erityisesti pienten asuntojen ra-
kentamisbuumi myds Nurmijarvella.

Lahteet:
Tilastokeskus, Tyo- ja elinkeinoministerio

2015 2016 2017 2018
41897 42010 42159 42677
0,8 0,3 0,4 1,2

86 -226 -21 407

6 167 41 29

464 419 376 357
245 242 253 275
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Tyottomyysaste (%) 6,3
Ty6ttémien lukumé&éré 1287 1
Ty6ttomid, alle 25-vuotiaita 160
Pitkdaikaistyottomia 252
Avoimet ty6paikat 85

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Nur-
mijarven vakiluku oli 42 677 henkildd vuoden
2018 lopussa. Vuonna 2018 vaestd kasvoi voi-
makkaan muuttoliikkeen ansiosta 1,2%, mika
on 2010-luvun suurin vuosittainen vaestonli-
says. Lukumaaréllisesti vaestd kasvoi 518 uu-
den asukkaan verran.

Syntyvyyden alenemisen valtakunnallinen kehi-
tys ndkyy myds Nurmijarvella. Tasta huolimatta
Nurmijarvi kuuluu luonnollisen vaesténkasvun
voittajiin. Suomen kunnissa luonnollinen vaes-
tdnkasvu on enaé alle kuudenneksessa positii-
vista. Koska vaestdn suhteellisen nuoresta iké-
rakenteesta johtuen kuolleisuus Nurmijarvella
on varsin alhainen, kasvaa kunnan véesto viela
toistaiseksi ilman muuttoliikkeen apuakin. Nur-
mijarven luonnollinen vaesténkasvu (syntynei-
den ja kuolleiden valinen erotus) on kuitenkin
tippunut liki 400 hengen huippuvuosista reilusti
alle sataan vuonna 2018.

Eledvéné syntyneet Nurmijérvella
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Lahde: Tilastokeskus
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Vuoden 2018 hyva taloustilanne nakyi myos
Nurmijarvella tyottémyyden laskuna. Nurmijér-
ven tydttémyysaste oli vuoden 2018 lopussa 6,0
%, joka tarkoittaa 1 275 tydtonta tyonhakijaa
(2017 ty6ttdomyysaste 6,5 % ja tyottomia tydn-
hakijoita 1 361). Nurmijarven tyoéllisyyskehitys
noudatteleekin paapiirteissaan koko maan kehi-
tysta, mutta on koko maata merkittavasti pa-
remmalla tasolla. KUUMA-seudulla ty6ttomyys-
aste on alhaisempi vain Pornaisten kunnassa
(4,1%).

Suotuisa talouskehitys nakyi myds nurmijarve-
laisten pitkaaikaistyottémien maaran véahene-
misena (2017: 408 ja 2018: 351).

Suotuisa talouskehitys ei kuitenkaan kaantanyt
Nurmijarven nuorisotydttomyytté laskuun vaan
alle 25-vuotiaiden tyottdmien tydnhakijoiden
maaréd hieman lisaantyi (2018: 181 ja 2017:
167). Vuonna 2018 nuorisoty6ttdmien maara
kasvoi KUUMA-seudulla Nurmijarven lisaksi Hy-
vinkaalla, Pornaisissa ja Kirkkonummella.

Sen sijaan Nurmijérven yli 50-vuotiaiden tyot-
tdmien tyonhakijoiden méaara vaheni suotuisan
talouskehityksen vauhdittamana (2017: 552 ja
2018: 497).

Lisaksi Nurmijarvella sijaitsevien avoimien ty6-
paikkojen maara kasvoi vuoden takaisesta
(2017: 123 ja 2018: 153).

Tyottomyysaste %
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Lahde: Uudenmaan ELY-keskus
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Nurmijarvelld valmistui vuoden 2018 aikana en-
natykselliset 821 uutta asuntoa (2017: 356
uutta asuntoa). Aiempi asuntotuotannon enna-
tys on vuodelta 2003, jolloin valmistui 700 uutta
asuntoa.

Nurmijarven asuntorakentaminen on ollut var-
sin tasaista lapi 2000- ja 2010-lukujen. Kaiken
kaikkiaan Nurmijarvella on 2000-luvulla ja myo6s

2010-luvulla valmistunut Jarvenpaan jalkeen
eniten asuntoja KUUMA-seudulla.

Kaupungistumiskehityksen myédta myos Nurmi-
jarven asuntotuotannon painopiste on muuttu-
nut 2000-luvun omakotitalorakentamisesta
2010-luvun kerrostalovaltaiseen rakentami-
seen. Lisaksi asuntorakentamisen valtakunnalli-
nen pienten asuntojen rakentamisbuumi nakyy
my6s Nurmijarvella. Lisdksi asuntotuotannon
painopisteen muutos on lyhyessad ajassa pie-
nentanyt merkittavasti valmistuneiden uusien
asuntojen keskikokoa. My6s Nurmijarvelle omi-
naisia omakotitaloja rakentuu edelleen, vaikka-
kin vahemman kuin vuosikymmen sitten. Vuo-
den 2017 ja 2018 valmistuneiden omakotitalo-
jen suurta maaraa selittda Klaukkalan Pikimet-
saan valmistuneet erillispientalokohteet, jotka
on tilastoitu omakotitaloina.

Asuntotuotannon painopisteen muutos seka
asuntojen keskikoon merkittdva pieneneminen
tuovat haasteita kunnan tulevan vaestokehityk-
sen arvioimiseen. Se, millaista maaréllista ja
laadullista vaestdnkasvua 2010-luvun lopun
asuntorakentaminen tuottaa, jaa nahtavaksi.
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m Omakotitalot Rivi- ja ketjutalot

Lahde: Nurmijarven Rakennusvalvonta

Vuoden 2018 huhtikuun loppuun mennessa
aloittaneita uusia yrityksia oli Nurmijarvella 66
ja lopettaneita yritysta 34. Yrityksia Nurmijar-
vella oli huhtikuun 2018 lopun tilanteessa 2 684
kappaletta, joka on 49 yritystd enemman kuin

Kerrostalot

2017 ja 2018 omakotitalot sis. Klaukkalan
Pikimetséan yhtidmuotoiset erillispientalot

vuodentakaisessa tilanteessa. Uusia yrityksia
syntyi erityisesti rakentamisen, tukku- ja vahit-
taiskaupan seka kuljetuksen ja varastoinnoin
ymparille.

Lahde: Tilastokeskus
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Nurmijéarvi, talous TP 2011 TP 2012 TP 2013
(sis. liikelaitokset), 1000 €

Toimintakate -160 825 -175341 -183 761
Verotulot 150 028 156 236 167 981
Valtionosuudet 28 449 28 852 28 206
Rahoituserét, netto 868 1 009 1280
Vuosikate 18 520 10 756 13 706
Poistot -11 554 -12 222 -13 479
Tilikauden yli-/alijagama 6 966 -1 466 227
Nettoinvestoinnit 17 474 25 978 32 628
Investointien tulorahoitus 1 046 -15 222 -18 922
Edell. vuosien kertynyt

ylijaama 47 631 57 887 56 421
Lainakanta 75 645 84 386 95 754
Lainat per asukas, euroa 1875 2072 2 325

Vuosi 2018 toteutui kunnan talouden osalta his-
toriallisen heikkona. Alun perin 2,7 milj. euroa
alijadmaiseksi laadittu talousarvio painui lopulta
yli 12 milj. euroa alijaddmaiseksi. Alijadman
muodostumiseen on vaikuttanut erityisesti
kayttdtalousmenojen nousu seka verotulojen
merkittdva putoaminen alkuperaisesta talousar-
viosta.

Tilikauden aikana toteutettiin useita talousar-
viomuutoksia, jotka heikensivét osaltaan kayt-
totaloutta alkuperéisesta talousarviosta. Muun
muassa Rajaméaen uimahalliavustusta korotet-
tiin 0,25 milj. euroa, varhaiskasvatuksen tulo-
arviota laskettiin 0,6 milj. euroa, tilakeskukselle
mydnnettiin 0,3 milj. euron lisdmé&araraha ja ja-
tehuollon myyntituottojen tuloarviota laskettiin
0,3 milj. euroa. Lisaksi investointiosasta siirret-
tiin mé&ararahoja sivistystoimialan ICT-hankin-
toihin 0,4 milj. euroa.

My®8s joitakin méaararahojen vahennyksia ja tu-
loarvioiden lisdyksia toteutettiin tilikaudella.
Muun muassa asemakaavoituksen ja teknisen
suunnittelun maaréarahoja vahennettiin 0,26
milj. euroa ja tuloarviota lisattiin 0,16 milj. eu-
roa seké@ varhaiskasvatuksen palkkaméaaréara-
hoja laskettiin 0,5 milj. euroa.

Tilikauden aikana toteutettujen talousar-
viomuutosten perusteella kunnan palvelutuo-
tannon nettomenoja kuvaavaa toimintakate
heikkeni alkuperéisesta talousarviosta noin 1,3
milj. euroa.

Talousarviomuutoksista huolimatta, palvelutuo-
tannon nettomenot ylittivat muutetun talousar-
vion noin 3,2 milj. eurolla. Noin 2,6 milj. euroa
ylityksesta selittyy sosiaali- ja terveysmenojen

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
-188 937 -191 212 -192 091 -192 790 -207 442
173 204 177 418 181 538 182608 183 173
26 012 25775 30 273 29 937 30 117
1206 1766 961 757 900
11 485 13 747 20 682 20 512 6 748
-13 461 -14 007 -14575 -15168 -18 854
-1 975 -260 6119 5356 -12 094
25 544 24 169 33 863 35 215 27 732
-14 059 -10 422 -13182 -14703 -20984
56 648 54 621 54 361 60 480 65 837
103 612 111 565 132 362 153812 169 248
2 492 2 663 3151 3 647 3 966

kasvulla. Erityisesti erikoissairaanhoidon kulut
ylittivat talousarvion merkittavasti, noin 2,3
milj. eurolla.

Ymparistdtoimialan toimintakate toteutui noin
0,47 milj. euroa muutettua talousarviota hei-
kompana. Toimintakatteen heikentymista selit-
tad péadasiassa jatehuollon myyntituottojen
lasku sekd& maankayttopaikan edellyttaméat ra-
kennetyot.

Ylimman paatdksenteon toimintakate heikkeni
muutetusta talousarviosta noin 1,2 milj. euroa,
joka selittyy suurilta osin maanmyynnin luovu-
tusvoittojen laskulla. Luovutusvoittoja heikensi
merkittdvien maakauppojen siirtyminen vuo-
delle 2019 seka tonttivuokrauksen yleistymi-
nen. Kun vuonna 2018 luovutusvoittoja kertyi
yhteensd 1,0 milj. euroa, vuonna 2017 luovu-
tusvoitot ylsivat perati 3,1 milj. euroon. Maa-
alueiden vuokratuloja kertyi yhteensa 1,7 milj.
euroa sekd maankayttésopimuksiin perustuvia
tuloutuksia 2,0 milj. euroa. Edellisvuonna
maanvuokratulot olivat noin 1,0 milj. euroa ja
maankayttdésopimusten tuloutukset 1,0 milj.
euroa.

Keskushallinnon toimiala, sivistystoimiala ja
elinkeino- ja kuntakehityskeskus alittivat toi-
mintakatteensa, joka tasasi ymparistdtoimialan
ja hyvinvointitoimialan ylityksid koko kuntata-
solla.

On syyta huomioida, etta vaikka palvelutuotan-
non nettomenot ylittavat muutetun talousarvion
noin 3,2 milj. eurolla, kasvoivat nettomenot
vuoden 2017 tilinpaatokseen nahden 14,7 milj.
euroa. Palvelutuotannon menojen kasvutasoa
edellisvuodesta voidaan pitad huolestuttavana,
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silla korkeammat kustannukset eivat kuiten-
kaan ole johtaneet parempaan laatuun, vaan
nykyisen palvelutason sailyttamiseen.

Kasvu keskittyy erityisesti hyvinvointitoimialalle
(+8,0 milj. euroa TP2018-TP2017), ymparisto-
toimialle (+2,2 milj. euroa TP2018-TP2017) ja
sivistystoimialle (+3,0 milj. euroa TP2018-
TP2017). Tilikauden aikana toteutetut yleissito-
vat palkantarkistukset seka tammikuussa 2019
maksettu, mutta 2018 vuodelle kirjattu kertaera
selittavat suurilta osin henkiléstokulujen 2,6
milj. euron (2,6%) nousun edellisvuoteen nah-
den. Tydmarkkinajarjestdjen sopimat palkanko-
rotukset jatkuvat edelleen vuoden 2019 aikana,
joka nostaa palvelutuotannon kustannuspai-
neita tulevaisuudessa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot kas-
voivat edellisvuodesta 1,1 milj. euroa, joka se-
littyy suurilta osin sivistystoimen opetusvalinei-
den, kalusteiden ja ICT-laitteiden kertaluontoi-
silla ostoilla seké sosiaali- ja terveyspalveluiden
hoitotarvikkeiden ostoilla. Avustukset kasvoivat
0,8 milj. euroa edellisvuodesta, josta suurin osa
n. 0,5 milj. kohdistuu sosiaali- ja terveyspalve-
luihin, kuten vammaispalvelujen alaisiin avus-
tuksiin, omaishoidon tukeen ja muille yhteisdille
annettuihin avustuksiin. Muut toimintakulut
nousivat edellisvuodesta 0,6 milj. euroa, joka
selittyy p&dasiassa rakennusten seka koneiden
ja laitteiden vuokrakulujen nousulla.

Vaeston ikdantymisen mydta paineet sosiaali- ja
terveyspalveluissa tulevat kasvamaan edelleen
tulevaisuudessa. lké&antyneiden palvelutarpei-
den kasvu selittadkin suurilta osin sosiaali- ja
terveyspalveluiden voimakasta kustannuskehi-
tysta lahihistoriassa. Alkuvuoden 2019 aikana
selvitetdan osana Kestava kasvu —ohjelman val-
mistelua ja toimeenpanoa syyt palvelutuotan-
non kustannustason voimakkaalle kasvulle koko
kunnan tasolla, joka osaltaan ohjaa myds ohjel-
maan sisaltyvan kayttétalouden kasvurajoite —
tavoitteen asettamista vuoden 2020 budjetti-
valmistelussa.

Alkuperaisessa talousarviossa verotulojen en-
nustettiin  nousevan edellisvuodesta selvasti,
asettuen 188,0 milj. euroon, mutta lopulta vuo-
den 2018 verotulokertyma jai laihaksi, alittaen
alkuperaisen talousarvion noin 4,8 milj. eurolla.

Laskun taustalla on vaikuttanut valtakunnalli-
nen verotulojen ennustevirhe, jossa muun mu-
assa edellisvuotta koskevien veronpalautusten
seké kilpailukykysopimuksen vaikutukset vuo-
den 2018 verotulojen tilityksiin ovat tulleet ali-
arvioiduksi. Vield huhtikuun osavuosikatsauk-
sessa verotulojen arvioitiin toteutuvan talousar-
vion mukaisena, mutta vuoden 2017 verotuk-
sen valmistumisen jalkeen verotulojen ennuste-
virheen laajuus kavi ilmi, jonka perusteella elo-

kuun osavuosikatsauksessa kunnallisveroen-
nustetta laskettiin talousarviosta 3 774 000 eu-
roa ja yhteiséveroennustetta 360 000 euroa.

Lopulta verotulot asettuivat 183,2 milj. euroon,
joka on noin 0,6 milj. euroa edellisvuotta enem-
man. Kunnallisveroja kertyi 166,2 milj. euroa,
mikd on noin 0,3 milj. euroa enemman kuin
edellisend vuonna. Yhteisdveroja kertyi noin 7,6
milj. euroa, alittaen edellisvuoden kertyman
noin 0,2 milj. eurolla. Kiinteistéverotuotot kehit-
tyivat suotuisasti nousten edellisvuoden 9,0
milj. eurosta 9,4 milj. euroon.

Tilikauden aikana valtionosuusennustetta nos-
tettiin elokuun osavuosikatsauksessa noin 0,3
milj. euroa. Valtionosuuksia kertyi muutetun ta-
lousarvion mukaisesti, yhteensa 30,1 milj. eu-
roa. Edellisvuoteen nahden valtionosuudet kas-
voivat 0,2 miljoonaa euroa. Nurmijarven las-
kennalliset peruspalveluiden kustannukset oli-
vat yhteensa 191,6 milj. euroa. Lisdosia kun-
nalle kertyi yhteenséd 0,5 milj. euroa. Kunnan
laskennallinen omarahoitusosuus oli 152,0 milj.
euroa (3 599,08 euroa/asukas). Valtionosuu-
teen tehtavat lisaykset ja vahennykset olivat
3,0 milj. euroa. Peruspalveluiden valtionosuus
ennen verotuloihin perustuvaa tasausta oli 43,9
milj. euroa ja verotuloihin perustuva tasaus -6,8
milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen kertymaltaan nega-
tilvinen valtionosuus oli -7,0 milj. euroa. Koti-
kuntakorvaukset olivat -0,3 milj. euroa (netto).

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilinpaa-
toksessa 0,9 milj. euroa positiivinen, ylittden
muutetun talousarvion noin 23 000 eurolla. Ra-
hoitustuottojen ja —kulujen positiivinen netto
kasvoi edellisvuodesta 0,14 milj. euroa. Lai-
nakannan kasvuun liittyvda korkokulujen nou-
supainetta hillitsee matalan korkotason lisaksi
nurinkurisesti myo6s euribor-korkojen nousu 1a-
hemmas nollatasoa, silla koronvaihtosopimuk-
sissa euribor-korkojen painuminen negatii-
viseksi k&antad kunnan tavanomaisesti vas-
taanottaman koron toisin pain, maksettavaksi
kunnalta rahoituslaitokselle.

Lainasalkun korkorasite tulee kehittymaan mal-
tillisesti lahivuosien aikana, mikéli ohjauskorko-
jen nosto Euroopan keskuspankin toimesta siir-
tyy eteenpdain suhdannemuutoksesta johtuen.

Poistot ylittivat talousarvion 0,5 milj. eurolla,
poistojen noustessa 18,9 milj. euroon. Poistojen
kasvutaso edellisvuoteen nahden oli 3,7 milj.
euroa. Kunnan tuloslaskelman tasapainon kan-
nalta onkin huomioitava lahihistorian korkeasta
investointitasosta aiheutuva ja jalkijattoisesti
realisoituva korkea poistorasite tulevina vuo-
sina.
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Kunnan tilikauden tulos painui lopulta 12,1 milj.
euroa alijddmaiseksi. Taméan perusteella taseen
kumulatiivinen vylijadma laski edellisvuoden
65,8 milj. eurosta 53,6 milj. euroon.

Kunnan investointiosaan tehtiin tilikauden ai-
kana useita talousarviomuutoksia, joiden perus-
teella nettoinvestoinnit laskivat 37,7 milj. eu-
rosta 31,1 milj. euroon. Lopulta toteutuneet
nettoinvestoinnit asettuivat 27,7 milj. euroon,
joka on noin 9,4 milj. euroa alkuperaista talous-
arviota vahemman. Merkittavia investointihank-
keita tilikaudella olivat Lepsaman koulun van-
han osan peruskorjaus, Syrjalan koulun lvi- ja
sisdilmakorjaus seka Kunnanviraston remontti.
Lisadksi kunnallistekniikan rakentamisen netto-
kulut olivat 6,8 milj. euroa ja Klaukkalan tiever-
kon ja kunnan valtion vélisten yhteisten infra-
hankkeiden nettokulut 2,5 milj. euroa.

Siitd huolimatta, ettd investoinnit toteutuivat
merkittavasti alkuperaistad talousarviota mata-
lampana, palvelutuotannon nettomenojen
nousu ja samanaikainen verotulojen heikko ke-
hitys heikensivat toiminnan rahavirtaa siina
maarin, etta talousarviolainoja jouduttiin netto-
maaraisesti nostamaan 15,4 milj. euroa. Kun-
nan lainakanta nousi taméan perusteella 153,8
milj. eurosta 169,2 milj. euroon. Omavaraisuus-
aste laski jo entisestdén alhaisesta 42,3 prosen-
tista 37,8 prosenttiin. Kunnan taloudellista tilaa
voidaan pit&dé haasteellisena, silla kunnan talou-

den ongelmat eivat enaa yksin kohdistu rahoi-
tukselliseen tasapainoon, vaan myo6s tuloslas-
kelmatasolla kirjanpidollinen tasapaino nayttaa
jarkkyneen vuodesta 2018 lahtien. Tulevaisuu-
dessa kiristyva korkoymparisto, yleinen palve-
lutuotannon yksikkékustannusten nousu, palve-
lutarpeiden kasvu sosiaali- ja terveyspalve-
luissa, poistojen nousu ja kunnan verotuloihin
vaikuttava talouden suhdannemuutos aiheutta-
vat entisestddn haasteita kunnan talouden tasa-
painotustydlle.

Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattu
tulorahoitusvaje on noussut viime vuosien ai-
kana noin 10-20 milj. euroon vuodessa, mika
kaytannodssa tarkoittaa kunnallisveroprosentiksi
kdannettynd noin 1,25-2,25 prosenttiyksikén
rahoitusvajetta. Kestavé ja johdonmukainen ta-
louspolitiikka nouseekin keskitédn lahivuosina,
jotta voimakas velkaantumistahti hidastuisi ja
kunnan talouden rakenteet vahvistuisivat tule-
vaisuuden investointikyvyn ja palvelutason laa-
dun sailyttamiseksi.

Tilikausi 2018 toteutui Aleksia —liikelaitoksen ja
Nurmijarven vesi —liikelaitoksen osalta talousar-
viota parempana. Aleksia —liikelaitoksen liike-
vaihto kasvoi edellisvuodesta noin 2,0 prosent-
tia ja tilikauden ylijadma kipusi kevyesti plus-
salle. Niin ik&&n myd6s Nurmijarven vesi —liike-
laitoksessa liikevaihto kasvoi edellisvuodesta
noin 5,9 prosenttia, tilikauden ylijadman asettu-
essa 1,2 milj. euroon.
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
EEKiinteistovero 6,3 6,4 6,7 7,1 7,5 8,1 8,0 9,0 9,4
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Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot 2010-2018, milj. euroa
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Nurmijarven kunnan sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen jarjestamisvastuu siirtyi Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymélle 1.1.2018 lahtien. Kunta-
yhtyma toimi vuoden 2018 ajan jarjestamiskun-
tayhtyména ja varsinainen palvelutuotantovas-
tuu sailyi yhtyméan omistajakunnilla. Vastuu so-
siaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta paa-
tettiin siirtaa kunnilta kuntayhtymalle 1.1.2019
lahtien, jonka seurauksena kunnissa kaynnis-
tettiin mittava tuotannon ja sote-henkildston
siirtoon liittyva valmistelutyd.

Tuotantovastuun siirrossa Nurmijarven kun-
nalta siirtyi yhtyman palvelukseen n. 600 hen-
kilbd. Useita palvelutuotannon ja tukipalvelui-
den ostopalvelusopimuksia siirrettiin kunnalta
yhtymalle ja tarvittavat omaisuuden siirrot paa-
tettiin ajoittaa vuoden 2019 alkuun. Vuosien
2018 ja 2019 vaihteeseen ajoittunut siirto on-
nistui suunnitellusti ja yhtyman organisaation ja
toimintaprosessien kehitysty6 jatkuu intensiivi-
senéd vuoden 2019 aikana.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannon siirty-
misen sekd kunnan johtamisjarjestelman ylei-
sen kehittdmisen perusteella vuoden aikana
paatettiin kunnan organisaatiorakenteen uudis-
tamisesta vuoden 2019 alusta l&htien.

Uudistuksessa elinkeino- ja kuntakehityskes-
kuksen toiminta péatettiin purkaa ja maan-

Kunnassa vallitseva matala tydttomyysaste, yri-
tysten maaran positiivinen nettokasvu, aktiivi-
nen tonttikauppa ja voimistunut asuinrakenta-
minen indikoivat paikallis- ja aluetalouden ke-
hittyv&n suotuisasti tulevaisuudessa. Taméa tu-
kee osaltaan myds kunnan vaestémaaran kas-
vun jatkumista tulevina vuosina.

Kunnan taloudellinen tilanne on sen sijaan haas-
teellinen erityisesti velkaantumisen nakokul-
masta. Samaan aikaan kun kunnan taseen ku-
mulatiivinen ylijadma on asettunut 53,6 miljoo-
naan euroon tilikausien 2011-2018 valilla, kun-
nan lainakanta on yli kaksinkertaistunut, nous-
ten 75,6 miljoonasta 169,2 miljoonaan euroon.
Taloussuunnitelman 2019-2021 perusteella vel-
kaantuminen tulee jatkumaan edelleen ja vuo-
den 2021 loppuun mennessa kunnan lainakan-
nan arvioidaan nousevan n. 253,1 miljoonaan
euroon.

Kunnan nopean velkaantumisen taustalla on
vaikuttanut erityisesti tulorahoituksen riittamat-
tomyys vallitsevaan investointitasoon nahden.

kaytto ja yleiskaavoitus sijoittaa jatkossa ympéa-
ristétoimialalle omaksi tulosalueeksi. Yritystoi-
minnan kehittdminen ja muut elinvoimatehta-
vat, seka toisaalta strategiset tehtavat koottiin
konsernipalveluihin (ent. keskushallinnon toi-
miala) elinvoima- ja kuntakehityspalvelut —tu-
losalueeksi. Tulosalueelle siirtyivat myos kun-
taan jaavat tyollisyyden hoitoon liittyvat tehta-
vat.

Sote-toimintojen siirtymisen myé6ta hyvinvointi-
toimiala lakkautettiin ja hyvinvoinnin edistami-
sen tehtavat liitettiin osaksi sivistys- ja hyvin-
vointitoimialaa. Liikuntapalvelujen tulosalue
siirtyi myods hyvinvointitoimialalta sivistys- ja
hyvinvointitoimialalle. Lisaksi kasvun ja oppimi-
sen tukipalvelut (kuraattori- ja psykologipalve-
lut), kotoutumispalvelut (ent. maahanmuutto-
palvelut) ja hyvinvoinnin edistaminen — yksikko
muodostavat sivistys- ja hyvinvointitoimialalle
uuden hyvinvointipalvelujen tulosalueen. Kun-
nan uutta organisaatiorakennetta vastaava hal-
lintosaanto vahvistettiin valtuustossa
12.12.2018.

Kunnan johtoryhmé& uudistui laajasti vuoden
2018 aikana. Uusi kunnanjohtaja aloitti tehta-
vassaan maaliskuussa, talousjohtaja elokuussa
ja viestintapaallikkd syyskuussa. Lisdksi uuden
teknisen johtajan ja kehityspéaallikén valinnat
toteutettiin vuoden 2018 lopulla.

Kunnan toiminnan ja erityisesti investointien ra-
hoitusvajetta keskeisesti kuvaava toiminnan ja
investointien rahavirta on ollut vuodesta 2012
lahtien voimakkaasti negatiivinen. Vuoden 2018
tilinpdatoksessa toiminnan ja investointien ra-
havirta on 20,3 milj. euroa negatiivinen ja ta-
loussuunnitelmassa 2019-2021 investointien
rahoitusvajeen arvioidaan nousevan yhteensa
jo yli 74,9 miljoonaan euroon.

Kunnanhallitus hyvaksyi vuoden 2018 lopulla
Nurmijarven kestava kasvu —ohjelman projekti-
suunnitelman, jonka perusteella ohjelman val-
misteluty® kaynnistettiin vuoden 2019 alusta.
Ohjelman tavoitteena on hidastaa kunnan vel-
kaantumista ja lopulta kdantaa velkaantuminen
laskuun kunnan lainakannan saattamiseksi l&-
hemmas valtakunnan keskiarvoja.

Kunnan talouden vahvistaminen muodostuu
kunnan elinvoimatydn kannalta &arimmaisen
tarkeaksi, silla investoimisen ja kuntapalvelui-
den kehittamisen edellytyksena ovat tasapai-
noiset talouden taustarakenteet. Kunnan tulee
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ajoissa valmistautua korkoympaéristén nousuun
samalla huomioiden palvelutarpeiden tren-
dimuutokset ja niihin kohdistuvat palvelutuo-
tannon kustannuspainevaikutukset. Nykyisten
vaestonennusteiden perusteella palvelutarpei-
den kasvun painopiste tulee tulevaisuudessa
siirtymaan lasten ja nuorten palveluista ikdan-
tyneiden palveluihin, joka edellyttad olemassa
olevan palveluverkon tarkoituksenmukaisuuden
jatkuvaa arviointia seka tarvittaessa paatoksen-
tekokykyé palveluverkon mukauttamiselle. Ris-
kina onkin, ettd investoinneilla tuetaan yksin
nykyisen palveluverkon yllapitamista, vaikka
vaestolliset olosuhdemuutokset edellyttavét

palveluverkolta erilaista tuottamisen raken-
netta.

Palveluverkon arviointity® paatettiin kaynnistaa
vuoden 2019 alusta alkaen. Arviointity®n tarkoi-
tuksena on tuottaa tietoa kunnan palveluverkon
kehittamiseksi, huomioiden samalla Kestava
kasvu —ohjelmassa asetut talouden tavoitteet.
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Kunnan palveluksessa 31.12.2018 tilanteessa
oli yhteensé 2 436 henkildd. Henkilostomaara
sisaltaa kaikki vertailuajankohtana voimassa
olleet palvelussuhteet. Henkildstomaaré nousi
14:lla (0,6%) vuoteen 2017 néhden (v. 2017:
2 422, -0,5%). Vuosina 2014-2017
henkildstomaara laski vuosittain.
Henkilostomaaran kehitysta on hallittu
toimialojen ja liikelaitosten yhteisen
henkiléstésuunnittelun, elake- ja muun
poistuman hyddyntadmisen ja
tehtdavamuutosten keinoin.

Vuoden 2018 talousarvioon sisaltyneessé
henkiléstésuunnitelmassa perustetiin ja otettiin
kayttoon yhteensé 14,5 uutta virkaa ja
tydsopimussuhteista tehtdvaa. Vakinaisessa
tyO- tai virkasuhteessa oli 1 855 henkiléa (76

Henkilostomaara asukasta kohden
v. 2014 - 2018:

% henkilostostd) ja maéraaikaisessa
palvelussuhteessa tai sijaisena 581 henkiloa
(24 %). Henkilostoméaaraan sisaltyy 28
tyollistettyd henkildéa (v. 2017: 27).
Asukaslukuun suhteutettuna Nurmijarven
kunnan palveluksessa oli 57,1 henkil6a 1000
asukasta kohti (v. 2017: 57,4).
Henkildtyoévuosia kertyi 1 754 (v. 2017: 1 737)

eli 17 henkiloty6vuotta edellisvuotta enemman.

Tybpanos on vastaava tunnusluku, mutta se
kattavammin tehdyn ty6ajan, mukaan lukien
opetushenkildston.

Henkildstékertomus vuodelta 2018 valmistuu
31.3.2019 mennessa ja se sisaltaa kattavasti
henkilostorakennetta ja henkilston tilaa
kuvaavia tilastoja.

HTV:n ja tyopanoksen kehitys
v. 2014 - 2018
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Henkilostomadardn kehitys v. 2014 — 2018
Toimiala Vakinaiset MEErﬂaikaiset‘ Sijaiset ‘ Yhteensd Muutos
Elinkeino- ja kuntakehityskeskus 12 3 a 15 2
Keskushallinto ja ylin paatoksenteko LE ] 3 56 3
Hyvinvointitoimiala 553 37 128 718 30
Sivistystoimiala 956 148 174 1278 -3
Ympéristdtoimiala 134 11 6 151 7
Murmijdrven Vesi -liikelaitos 19 [a] 3 22 2
Aleksia -lilkelaitos 137 19 12 168 6
TyBllistetyt 28 1
2018 1855 [76%) 255 326 2436 14
2017 1B71 (77%) 245 302 2422 -12
2016 1801 (78%) 235 298 2434 -21
2015 1942 (77%) 224 349 2515 -23
2014 15947 (77%) 241 350 2538 -89
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Riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoita, ta-
pahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden toteutu-
essa kunta/kuntakonserni ei saavuta sille asetet-
tuja tavoitteita ja/tai kokee menetyksié. Riskeja
kasitelladn ensisijaisesti vaikutuksiltaan kieltei-
sina tapahtumina, mutta myds menetetty mah-
dollisuus voi olla riski. Riskin merkittavyytta arvi-
oidaan toteutumisen todennakoéisyyden seka
mahdollisten seurausten vakavuuden kautta.

Riskienhallinnan tavoitteena on edistaa taloudel-
lisuutta ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja
talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luo-
tettavuus, turvata resurssit, omaisuus ja toimin-
nan jatkuvuus sek@ varmistaa lakien, paatosten,
saantdjen ja ohjeiden noudattaminen. Riskienhal-
linnalla pyritdén osaltaan varmistamaan myds se,
ettd johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paa-
toksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaan tie-
toon.

Toimiva riskienhallinta edellyttaa jarjestelmallista
ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka
hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuk-
sia. Riskienhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat
keskeisesti myds menettelyt toteutettujen ris-
kienhallintatoimenpiteiden seurantaan sek& ris-
keista raportointiin.

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan kuntakonser-
nin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla
pyritdan varmistamaan toiminnan laillisuus ja tu-
loksellisuus. Sisainen valvonta on kunnan johdon
ja hallinnon tyodvaéline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toiminta-
prosesseja ja riskeja.

Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaa-
tion tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia. Nurmijarven
kunnan paatoksentekoa, omaisuuden hallintaa ja
sopimustoimintaa sdatelevat lakien ja asetusten
lisdksi mm. kuntastrategia, hallintosdantd, kun-
nanhallituksen ja lautakuntien toimintas&annot,
konserniohje, hankintaohje, varainhankinnanpe-
riaatteet ja talousarvion taytantéonpano-ohjeet.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
on maéaritetty kunnanhallituksen 28.4.2008 hy-
vaksymassa Nurmijarven kunnan sisaisen val-
vonnan ohjeessa.

Kunnassa on kaytossa riskien arviointia ja koor-
dinointia tukeva 4Ks-ohjelmisto, joka kuuluu
osaksi kunnan riskienhallinnanjarjestelmaéa. Kun-
nan toimialat ja liikelaitokset syottavat ohjelmaan
tehtavéalueeseensa kuuluvat riskit ja arvioivat
kunkin riskin osalta riskin toteutumisen todenna-
koisyyttd, riskin realisoitumistilanteen mahdolli-
sia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia seka
riskin ehkéisysta aiheutuvia kustannuksia. 4Ks

ohjelmistoon perustuva riskikartoitus kaydaan
lapi saanndllisesti kunnan johtoryhmaéssa. Ohjel-
man teknisesta ylldpidosta vastaa kunnan yleis-
hallinto

Kunnalle oleellisia strategisia riskeja ovat vaes-
tdnkasvun nopeuteen, kunnan velkaantumiseen
seka sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuske-
hitykseen ja omistaja-ohjaukseen liittyvéat riskit.

Kunnan véestomaaran nettokasvu vuonna 2018
oli edellisvuodesta n. 1,2 prosenttia, eli n. 518
asukasta. Tasainen vaestémaaran kasvu on kun-
nan elinvoimatavoitteiden nakdkulmasta tarkeaa,
mutta mikali kasvu nousisi yli 1,5 prosenttiin vuo-
sitasolla, aiheuttaisi se kunnan palveluverkon ke-
hittdmisen merkittavia haasteita. Ideaalitilan-
teessa kunta laajentaa palveluverkkoaan huomi-
oiden pitkdn aikajanteen asumista ja elinkei-
noelamaa koskevat maankayton tavoitteet,
mutta mikali vaestd kasvaa maankéayton ja pal-
veluverkon suunnittelutydtd nopeammin, kunta-
palveluita voidaan joutua jarjestamaan epaedul-
lisilla ratkaisuilla. Tama voi johtaa esimerkiksi toi-
mitilaratkaisuihin, joiden palveluaikajéanne jaa ra-
kennuksen laskennallista kayttdikaa runsaasti ly-
hyemmaéksi. Samalla investointitarpeet todenna-
koisesti kasvavat ja aikaistuvat, joka osaltaan ai-
heuttaa paineita kunnan jo ennestdan velkaantu-
neelle taloudelle.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotantovastuu siir-
tyi kunnalta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
mélle 1.1.2019 l&htien. Kuntayhtymayhteistyon
tavoitteena on turva yhtaldiset sote-palvelut
Keski-Uudellamaalla seka hillita sosiaali- ja ter-
veysmenojen kustannuskehitystd laajempien
hartioiden seka sosiaalihuollon ja terveydenhuol-
lon vahvemman integraation avulla.

Kunnan kannalta riskin& on yhtyméan rakentamis-
vaiheen aikainen sosiaali- ja terveysmenojen
kasvun voimistuminen. Kunnilta yhtymalle periy-
tynyt henkilosto, jarjestelméat ja palveluverkko
voi alueellisesta nakokulmasta sisaltaa runsaasti
paallekkaisyytta, jonka korjaaminen voi vieda
vuosia. Riskina onkin, ettd yhtymayhteistyon lah-
tokohtana olevien tavoitteiden toteutuminen pal-
velujen saatavuudesta ja tehokkuudesta viivas-
tyy ja soteen liittyva taloudellinen paine jéa kiris-
tamé&an kunnan muiden toimialojen toimintaa
vuosiksi. Toisaalta yhtymén alueellinen nako-
kulma sote-palveluverkon kehittamiseen voi vai-
kuttaa myds paikallisen sote-palveluverkon ny-
kyiseen laajuuteen. Toimivalla omistajaohjauk-
sella varmistetaan viimekadessa sote-palveluver-
kon kehittamisen alueellinen, kuin myds paikalli-
nen tarkoituksenmukaisuus.
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Kunnan palvelutuotanto nojaa suurilta osin eri-
néisten tietojarjestelmien varaan. Tietojéarjestel-
mien toimimattomuus voi toteutuessaan hidastaa
tydskentelyd heikentéden tuottavuutta. Pahimmil-
laan jarjestelmahairiét voivat johtaa palvelutuo-
tannon valiaikaiseen kaatumiseen tai tietoturva-
loukkauksiin. Kunnan ICT-infrastruktuuria arvioi-
daan saannollisesti ja riskeja pyritaan ehkaise-
maéan huolellisella suunnitteluty6lla. Kunnan tie-
totekniikkapalvelut kontrolloivat kunnassa ohjel-
mistojen ja ICT-laitteiden hankkimista, etta jokai-
sen komponentin turvallisuus ja soveltuvuus kun-
nan ICT-ymparistoén voidaan varmistaa ennen
sen kayttédnottamista tuotannossa.

Kunnan ICT-toimintoja koskevan selvityksen
suunnittelu kaynnistettiin vuoden 2018 lopulla ja
selvitys valmistuu vuoden 2019 kesakuun lop-
puun mennessa. Selvityksen tarkoituksena on ar-
vioida kunnan konesalitoimintojen kehittdmis-
mahdollisuudet seka ICT-palveluiden tasoon ja
henkildstén osaamiseen liittyvia tekijoita. Selvi-
tyksella pyritdan valmistautumaan kunnan palve-
luiden ICT-toimintoja koskeviin tulevaisuuden
vaatimuksiin etupainotteisesti.

Osaavan henkil6éston saatavuuteen liittyvat haas-
teet on merkittava riski kunnan henkilotydinten-
siiviselle palvelutuotannolle. Rakentamisen ja
kiinteistdhallinnon osaajapula on nakynyt Nurmi-
jarven ympaéristétoimialan rekrytoinneissa. Vii-
veet vakanssien tayttamisessa vaikuttavat oleel-
lisesti kunnan toimintaprosesseihin, erityisesti
pienissd asiantuntijavaltaisissa toimintayksi-
koissa.

Viime vuoden tavoin keskeiseksi toiminnalliseksi
riskiksi on arvioitu kunnan toimitilojen sisailma-
ongelmat. Sisailmaongelmat aiheuttavat palvelu-
tuotannon jarjestamiselle poikkeuksetta haas-
teita ja vakavassa sisdilmaongelmassa merkitta-
via kustannuksia, mikali sisdilmakorjaus vaatii
laajoja, jopa runkorakenteisiin ulottuvia korjaus-
toimenpiteita ja palvelutuotanto joudutaan siirta-
maan vaistotiloihin. Sisdilmaongelmien varhainen
toteaminen on tarked& ongelmien laajenemisen
ja ihmisten altistumisen ehkaisemiseksi.

Kunnan talouden tasapainolla on suora vaikutus
kunnan elinvoimatydn edistamiselle. Palvelujen
kehittdminen ja investoiminen edellyttavat kun-
nan velkaantumisen hallintaa, jotta investointi-
kyky sailyisi tulevaisuudessa ja rahoitusriskit ei-
vat kasva liian suuriksi.

Kunnan asukaskohtainen lainakanta nousi vuo-
den 2018 tilinpadatdksessa 3966 euroon, miké
ylittda oleellisesti valtakunnan keskimaaraisen,
alle 3000 euron asukaskohtaisen lainakantata-
son.

Velkaantumisen taustalla on vaikuttanut vuo-
desta 2012 kaynnistynyt investointitason kasvun
kiihtyminen. Vuodesta 2012 lahtien nettomaarai-
nen lainanotto on asettunut vuosittain noin 10
milj. euroon, mutta viime vuosina lainakannan
kasvu on kivunnut perati 15-20 milj. euroon vuo-
dessa.

Kunnan investointien tulorahoitusprosentti on
vaihdellut 50-60 prosentin valilla viime vuosien
aikana. Saanndllisesti vuosittain alle 70 prosent-
tiin jaddva investointien tulorahoitusprosentti ku-
vaa keskeisesti kunnan tulorahoituspohjan riitta-
mattdmyytta vallitsevaan investointitasoon nah-
den.

Korkea velkaantuneisuus muodostaa kunnalle
merkittavia riskeja, erityisesti korkoriskin. Vuo-
den 2018 tilinpaatoksesséa kunnan lainakannasta-
oli, koronvaihtosopimukset huomioiden, n. 66
prosenttia sidottu vaihtuviin korkoihin. Kaytan-
ndssa merkittdva osa kunnan lainakannasta on
alttiina korkomarkkinoiden muutoksille, mika
nostaa lainasalkun korkoherkkyytté oleellisesti.

Mikéli korkoymparisto kiristyisi nykytasosta mal-
tillisestikin, kunnan nykyisella lainakannalla ja
lainasopimusrakenteella korkokulut vuositasolla
nousisivat useita satoja tuhansia euroja, prosen-
tin viitekorolla yli miljoona euroa. Tama edellyt-
taisi merkittavia sopeutustoimia kunnan toimin-
nassa.

Taloudellisten riskien arvioimisessa tulee huomi-
oida myds kunnan takausriskit. Kunnan takaus-
vastuut muiden yhteisdjen veloista olivat vuoden
2018 tilinpaatoksessad 37,8 milj. euroa. Kunnan
takausriskien kehitysta arvioidaan velkaantumi-
sen rinnalla saanndllisesti ja jokaisen takauksen
osalta arvioidaan sen vaikutuksia kunnan toimin-
nalle riskien realisoitumisen, eli kaytdnndssa ta-
kausvastuun aktivoitumisen nédkdkulmasta.

Kun huomioidaan kunnan nykyinen lainakanta
seka tulevaisuuden merkittavéat paineet kunnan
kayttotaloudessa ja investoinneissa, kunnan ta-
lous tulee heikentymaan ilman tasapainottavia
toimenpiteitd niin, ettd kunnan nykyisen palvelu-
tason sailyttdminen hankaloituu oleellisesti.

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka toteutu-
essaan aiheuttaa taloudellisia menetyksia, henki-
I6vahinkoja tai haittaa ymparistolle. Vahinkoriski
kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen. Va-
hinkoriskeja ovat esimerkiksi omaisuuden vauri-
oituminen, tuhoutuminen tai haviaminen esimer-
kiksi rikoksen tai muun vahingollisen tapahtuman
seurauksena.
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Kunnan vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on
rajattu kattavilla vakuutuksilla. Kunnalle lakisaa-
teisid vakuutuksia ovat tapaturmavakuutus ja lii-
kennevakuutus, minka lisdksi kunnalla on voi-
massa ryhmahenkivakuutus. Lakisaateiset ja
muut pakolliset vakuutukset otetaan vahintaan
sen mukaisina, mita lainsaadanté ja muut maa-
raykset edellyttavat. Omaisuus- ja keskeytysva-
kuutukset seké toiminnan ja hallinnon vastuuva-
kuutukset Kilpailutetaan saanndllisin valiajoin
niin, ettd kunnalla, sen liikelaitoksilla ja tytaryh-
teis6illa on aina ajantasainen ja mahdollisimman
laaja ja kattava vakuutusturva seké vakuutusyh-
tion tarjoamat riskienhallinta- ja vahinkojen tor-
juntapalvelut. Kunnan vakuutukset on Kilpailu-
tettu vuonna 2016.

Kunnalla on kayttdssé vakuutusmeklaripalvelu va-
kuutusturvaan liittyvan riittavan asiantuntemuk-
sen varmistamiseksi. Kunnan omaisuusluettelo ja
henkildstdé on kayty lapi vakuutusmeklarin kanssa
vuoden 2018 lopulla, jonka perusteella vakuutus-
turvaan on tehty tarvittavat paivitykset mm. so-
siaali- ja terveyspalvelujen tuotannon siirtyminen
huomioiden.

Vireilla olevat oikeuskéasittelyt:

1) Krannilan asemakaavan rakennusoikeuden to-
teutettavuudesta on maanomistajan kanssa
kaynnissa oikeusprosessi. Olettamus on, etta Hy-
vinkaan karajaoikeus ottaa asian kasittelyyn vuo-
den 2019 aikana.

2) Asfalttikartelliasian hovioikeuspé&éatdksesta on
haettu valituslupaa korkeimpaan oikeuteen. Nur-
mijarven valituslupahakemuksen kasittely odot-
taa KKO:ssa kolmen valitusluvan saaneiden asi-
oiden ratkaisua.

3) Klaukkalantien parantamien Kirkkotien liitty-
méssd —hankkeen urakkasopimus on purettu
tammikuussa 2018, johon liittyen kunta on val-
mistellut ja tulee esittamé&an urakoitsijan vakuu-
den antajalle ja konkurssipesalle vuoden 2019
kevaan aikana tadsmennetyn korvausvaatimuk-
sen.

5) Ylijadméamaiden nykyinen vastaanottokapasi-
teetti Metsd-Tuomelassa alkaa olla lahes kay-
tetty. Lisatayttbalueen lupahakemus on valitus-
ten johdosta viela hallinto-oikeudessa kaésitte-
lyssé, minka johdosta tayttomaéen lisékapasiteet-
tia ei ole saatu kayttdoén suunnitellun mukaisesti.

Kunnan turvallisuus- ja valmiussuunnittelussa
noudatetaan turvallisuussuunnitelmaa. Kunnan
turvallisuustydryhma on yksi hyvinvointijohtami-
sen tydryhmista. Ryhma kehittdd kunnan turval-
lisuuskulttuuria ja kuntalaisten turvallisuuden-
tunnetta seka tekee turvallisuusyhteistydta. Se
toimii turvallisuussuunnittelun ohjausryhmana ja
valmistelee turvallisuussuunnitelman seka kasit-
telee kunnan hyvinvointikertomuksen turvalli-
suusasioita. Tydryhma tekee viranomaisyhteis-
tyota turvallisuuteen liittyvissa asioissa seka ke-
hittdd varautumista ja valmiussuunnittelua.
Ryhma kehittaa ja seuraa turvallisuuteen liittyvia
hankkeita vuositavoitteineen ja toteutumisineen.
Turvallisuustydryhmassa ovat edustettuina Nur-
mijarven kunnan toimialojen ja kunnanhallituk-
sen nimeaméan jasenen lisaksi Ita-Uudenmaan
poliisilaitos, Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja
Nurmijarven seurakunnat. Turvallisuustyéryhma
kokoontuu véhintadn kaksi kertaa vuodessa tai
tarpeen mukaan.
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Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudatta-
minen

Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia,
joissa toimielit tai toimialat olisivat jattaneet nou-
dattamatta merkittavalla tavalla tai tarkoituksel-
lisesti kunnan sadantéja ja ohjeita (mm. hallinto-
saanto, kunnanhallituksen ja lautakuntien toimin-
tasdaannot, sisaisen valvonnan ohje seké kunnan-
hallituksen antamat ohjeet).

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet perustuvat toimialojen si-
sdiseen omavalvontaan, keskitettyihin kertaluon-
teisiin valvontatoimeksiantoihin seka kunnan ti-
lintarkastajan tuottamiin valiraportteihin.

Valvonnassa on noussut esiin erindisia kunnan
kirjanpidon kirjauksiin, alv-kasittelyyn ja hankin-
toja koskevaan paatdksentekomenettelyyn liitty-
via kehittdmistarpeita. Raportit kdydaan saannol-
lisesti lapi kunnan johtoryhmassa ja samalla jae-
taan vastuut prosessien kehittdmiseksi.

Avustusten jakamisessa noudatetaan avustus-
saant6ja ja harmaan talouden torjunnasta avus-
tustoiminnassa —ohjetta.

Omaisuuden hankinnassa on keskitytty varmis-
tamaan hankintatoimen suunnitelmallisuus ja yk-
sittdisen hankinnan tarpeellisuus. Hankinnoissa

noudatetaan hankintalainsdadantéa ja kunnan
hankintaohjetta.

Seuranta

Laskujen asiatarkastajat tarkistavat sopimuksiin
liittyvien laskujen oikeellisuuden tilidintivai-
heessa. Edella mainittuun prosessiin kuuluu myés
arvonlisaveron oikeellisuuden tarkistaminen. Las-
kujen tarkastuksessa tarkistetaan niiden oikeelli-
suus ennen laskujen kirjaamista. Riskej&é on py-
ritty hallitsemaan kiinnittdmall& huomiota proses-
sien ajantasaisuuteen ja uusien tyontekijoiden
perehdyttdmiseen. S&adoksia, s&antoja, maa-
rayksia ja paatoéksia on noudatettu. Omaisuutta
on hankittu, luovutettu ja hoidettu hankintaval-
tuuksien ja toimintaa koskevien muiden saanto-
jen mukaan. Toiminnassa on noudatettu Nurmi-
jarven kunnan hallintoséantéa ja sisaisen valvon-
nan ohjeita.

Talousarvion vuositavoitteista on raportoitu saan-
nollisesti osavuosikatsauksissa. Saannoéllinen val-
vonta toteutuu sopimuksien valvonnan, talousar-
vion toteutumisen seurannan sekd hyvan hallin-
totavan kautta.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan tueksi on
hankittu BDO:lta sisdisen tarkastuksen palve-
luita. BDO suoritti vuoden 2018 aikana kunnan
toimeksiannosta sisdisen tarkastuksen Nurmijar-
ven vuokra-asunnot Oy:66n.
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Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdako tuot-
toina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottami-
sesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Esi-
tetty tuloslaskelma siséaltaa kunnan ja liikelaitos-
ten ulkoiset tuotot ja kulut.

Vuoden 2018 tilikauden tulos oli 12,1 milj. euroa
alijadmainen. Edelliseen vuoteen verrattuna tili-
kauden tulos heikkeni 17,5 milj. euroa.

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena
muodostuva toimintakate osoittaa, kuinka paljon
kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotu-
loilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate heikkeni
edellisvuodesta merkittavasti noin 14,7 milj. eu-
roa ja toimintatuotot kattoivat toimintakuluista
33,4 prosenttia. Samaan aikaan verotulojen ke-
hitys oli maltillista kasvun asettuessa 0,6 milj. eu-
roon.

Rahoitustuottojen ja kulujen netto nousi edellis-
vuoden 0,8 milj. eurosta 0,9 milj. euroon. Erityi-
sesti muut rahoituskulut laskivat edellisvuodesta,
joka selittyy viitekorkojen nousun suotuisalla vai-
kutuksella kunnan koronvaihtosopimusten kus-
tannuksiin. Poistot ja arvonalentumiset nousivat
edellisvuodesta 3,7 milj. euroa.

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riitt&-
vyytta. Kunnan vuosikate heikkeni edellisesta
vuodesta 13,8 milj. euroa. Vuosikate painui kayt-
totalouden kustannustason nousun ja verorahoi-
tuksen heikon kehittymisen perusteella historial-
lisen matalaksi 6,7 milj. euroon. Asukaskohtainen
vuosikate oli 158 euroa, kun edellisvuonna asu-
kaskohtainen vuosikate asettui 486 euroon. Vuo-
sikate kattoi poistoista 36 prosenttia, kun tasa-
painoisessa taloudessa prosenttiosuus asettuu
vahintaan 100 prosenttiin.

Nurmijarven kunnan kokonaistuottojen tarkaste-
lussa toimintatuottoja vaaristda vuoden 2018
osalta kunnan ja Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtymé&n valilla toteutettu, sosiaali- ja terveys-
palvelujen kustannusten kirjausmenetelmaan liit-
tyva kuittausmenettely (ks. liitetiedot 4.1.1). Me-
nettelylla jarjestamiskuntayhtyméan Kkirjanpitoon
ajettiin teknisesti sote-palveluihin kuuluvat tuotot
ja kulut, sillda muutoin liiketapahtumat olisivat
muodostuneet yksin palveluiden tuotannosta
vastaavien kuntien kirjanpitoon.

Tuloslaskelma, 1000€

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Tuotot, 1000€
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot
Yhteensa

Rahoitustuotot
;0,7%

Valtion
osuudet
;9,4%

Verotulot; 57,4 %
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2018 2017
103 905 41 009
0 0
-311 348 -233 799
-207 442 -192 790
183 173 182 608
30 117 29 937
900 757
1 36
2 156 2 095
-1 251 -1 244
-6 -130
6 748 20 512
-18 854 -15 168
-12 106 5 344
13 13
-12 094 5 356
2018 2017
33,4 17,5
36 135
158 486
42 677 42 176
2018 2017
103 905 41 009
183 173 182 608
30 117 29 937
2157 2131
319 352 255 685




Nurmijarven kunnan kokonaiskulujen tarkaste-
lussa palvelujen ostoja vaaristda vuoden 2018
osalta kunnan ja Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyman valilla toteutettu, sosiaali- ja terveys-
palvelujen kustannusten kirjausmenetelmaan liit-
tyva kuittausmenettely (ks. liitetiedot 4.1.1). Me-
nettelylla jarjestamiskuntayhtyman Kkirjanpitoon
ajettiin teknisesti sote-palveluihin kuuluvat tuotot
ja kulut, silla muutoin liiketapahtumat olisivat
muodostuneet yksin palveluiden tuotannosta
vastaavien kuntien kirjanpitoon.

Kunnan henkilostokulut nousivat edellisvuodesta
2,6 milj. euroa (2,6%). Aineet tarvikkeet ja tava-
rat nousivat edellisvuodesta 1,1 milj. euroa (7,7
prosenttia), avustukset 0,8 milj. euroa (5,9%) ja
muut toimintakulut 0,6 milj. euroa (12,4%).

Kulut, 1000€ 2018 2017
Henkildstdkulut 101 529 98 958
Palvelujen ostot 174 412 101 926
Aineet, tarv. ja tavarat 15 284 14 192
Avustukset 14 943 14 114
Muut toimintakulut 5180 4 609
Rahoituskulut " 12577 1374
Poistot (* ¥ 188677 15 181
Yhteensa 331 472 250 353

(* Poistot sisaltavat poistoeron 12 500 euroa.

Rahoituskulut ; 0,4 %

Muut toimintakulut; 1,6 %

Avustukset; 4,5 %
Aineet, tarv. ja tavar;
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Poistot; 5,7 %
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Tilinpaatdksen rahoituslaskelma koostuu kunnan
ja liikelaitosten varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien sekd rahoitustoiminnan rahavirtojen
muutoksista. Rahoituslaskelma muodostetaan ti-
linpaatdksen tuloslaskelmasta, investointiosasta
ja taseesta.

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esi-
tettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahava-
roihin. Investointien rahavirta kuvaa pysyvien
vastaavien hyddykkeiden investointeihin kayte-
tyn ja niiden myynnistéd saadun rahan vaikutusta
rahavaroihin. Kunnan ja liikelaitosten toiminnan
ja investointien rahavirta oli 20,3 milj. euroa ne-
gatiivinen. Tasta johtuen menoja on jouduttu kat-
tamaan osittain vieraalla padomalla.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitd rahavaroja,
jotka tarvitaan varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahoittamiseksi sek& rahoitusaseman
muuttamiseksi tilikauden aikana. Rahoituksen ra-
havirta toteutui 21,8 milj. euroa positiivisena.

Rahavarojen muutos on toiminnan ja investoin-
tien sek& rahoituksen rahavirran yhteenlaskettu
maara. Se kertoo rahavarojen muutoksen tilikau-
den alun ja lopun valilla. Kunnan ja liikelaitosten
rahavarat lisdantyivat edellisesta tilinpaatoksesta
1,6 milj. euroa, rahavarojen ollessa vuoden paat-
tyesséa 22,5 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
viideltd vuodelta on kunnalla negatiivinen, joh-
tuen viidesta perékkaisestd vuodesta, joina in-
vestoinnit ovat ylittaneet tulorahoituksen.
Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2018 tulorahoitus riitti
kattamaan investointien tarvittavasta rahoituk-
sesta vain 23,3 prosenttia.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000€ -66 324
Investointien tulorahoitus, % 23,3
Lainanhoitokate 0,4
Kassan riittavyys, pv 23,3
Asukasmaara 42 677

Rahoituslaskelma, 1000€ TP 2018
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6748

Tulorahoituksen korjauseréat -582
Toiminnan rahavirta 6 165
Investointien rahavirta

Investointimenot -29992

Rahoitusosuudet investointimenoihin 995

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 2580
Investointien rahavirta -26 417
Toiminnan ja investointien rahavirta -20 252
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -462

Antolainasaamisten vahennykset 0
Antolainauksen muutokset -462
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 25000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -9274

Lyhytaikaisten lainojen muutos -290
Lainakannan muutokset 15 436
Oman padoman muutokset -179
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muutokset -41
Vaihto- omaisuuden muutos 54
Saamisten muutos 2346
Korottomien velkojen muutos 4689
Muut maksuvalmiuden muutokset 7 049
Rahoituksen rahavirta 21844
Rahavarojen muutos 1592
Rahavarat 3112 22487
Rahavarat 11 20895

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyy-
den vieraan p&aoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Koska kunnan lainakannasta on yli 20
prosenttia kertalyhenteisia lainoja, on lyhennyk-
sen maaraksi tunnuslukua laskettaessa otettu
laskennallinen lyhennys. Laskennallinen lyhennys
on laskettu jakamalla lainakanta kahdeksalla.
Kunnan lainanhoitokykyé pidetadn heikkona tun-
nusluvun jaddessa alle yhden, Nurmijarvella se
on 0,4. Kassan riittdvyyden tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kunnan rahavaroilla.

2017

-64 034

54,4
1,1
26,8

42 176
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TP 2017

20512
-2780
17 731

-40625
2950
5566

-32 110

-14 378

-1109
125
-984

-7711
29160
21450

312

-28
-2869
2301
-285
20 181

5802

15093
10754



Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen
ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase
kasittdd Nurmijarven kunnan etta liikelaitoksien
eli Nurmijarven Veden, Nurmijarven Tyotervey-
den ja Aleksian taseet yhdisteltyina. Sisaiset erat,
kuten kunnan ja liikelaitosten véliset saatavat ja
velat, eivat sisélly taseeseen.

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja ai-
neelliset hyddykkeet seka sijoitukset. Pysyvien
vastaavien arvo taseessa oli tilikauden paatty-
essa 330,9 milj. euroa, lisdysta edelliseen vuo-
teen oli 9,0 milj. euroa.

Pysyvét vastaavat jakaantuvat aineettomiin hyo-
dykkeisiin (0,3 milj. euroa), aineellisiin hyoédyk-
keisiin (281,0 milj. euroa) ja sijoituksiin (49,6
milj. euroa). Aineellisissa hyddykkeissa merkitta-
vimmaéat erat ovat rakennukset (105,9 milj. eu-
roa), kiinteat rakenteet ja laitteet (94,1 milj. eu-
roa) sekd maa- ja vesialueet (61,8 milj. euroa).

Toimeksiantojen varat koostuvat valitetyista val-
tion lainoista, seka lahjoitusrahastojen ja muiden
rahastojen pddomista. Toimeksiantojen varoja oli
vuoden péattyessa 2,2 milj. euroa.

Vaihtuviin vastaaviin siséllytetdan vaihto-omai-
suus (0,4 milj. euroa), pitka- ja lyhytaikaiset saa-
miset (13,4 milj. euroa), rahoitusarvopaperit (0,2
milj. euroa) seka rahat ja pankkisaamiset (22,3
milj. euroa). Vuoden 2018 paattyessa vaihtuvia
vastaavia oli yhteensa 36,3 milj. euroa.

Vaihtuvat
vastaavat Aineettomat
6% hyddykkeet
. . yodykkee
T -
0|.mek5| 0%
antojen varat
1%
Sijoitukset
13 %

Aineelliset
hyddykkeet
76 %

TASE, 1000€
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyd dykkeet
Tietokoneohjelmistot

M uut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyd dykkeet
M aa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
M uut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

M uut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk&aaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
M uut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvo paperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018

2018

330915
326
326

280958
61758
105 876
94 110
3508
155706

49 631
32121
17 030

480

2217
1180
833
204

36296
437
437

13371
60
60

13312
4868

2603
5841

71

71
22316
369 428

2017

321907
396
393

2

273532
60678
110 891
87 857

3702
10 403

47 980
30932
16 598

450

2327
1301
822
204

37 104
492
492

5717
50
50

15667
5227

2384
8057

71

71
20724
361338

33



34

Oma paaoma oli vuoden 2018 lopussa 137,8 milj.
euroa. Tastd peruspddoman osuus oli 84,2 milj.
euroa, edellisten tilikausien ylijaamaa on kertynyt
65,7 milj. euroa ja tilikauden alijadméksi muo-
dostui 12,1 milj. euroa.

Vapaaehtoisia varauksia on jaljella poistoeroista
0,3 milj. euroa. Pakolliset varaukset, 4,0 milj. eu-
roa, koostuu Metsa-Tuomelan jateaseman jalki-
hoitovarauksesta. Toimeksiantojen padomissa on
valitettyja valtion lainoja 1,3 milj. euroa, seka
lahjoitusrahastojen ja muiden rahastojen paa-
omia 1,1 milj. euroa.

Vieras paddaoma oli vuoden lopussa yhteensa
224,9 milj. euroa. Vuoden aikana kunta nosti
25,0 milj. euron pitkaaikaisen lainan ja lyhensi
pitkdaikaisia lainoja 9,3 milj. euroa. Kuntatodis-
tuksilla nostettujen lyhytaikaisten lainojen saldo
sailyi edellisvuoden tasossa, 40 milj. eurossa.
Kunnan varsinainen lainakanta kasvoi nettomaa-
raisesti vuoden aikana 15,4 milj. euroa. Laina-
kanta lisddntyi vuoden aikana asukasta kohden
319 euroa, ollen 3 966 euroa/asukas.

Muihin pitka- ja lyhytaikaisiin lainoihin siséaltyi
siirtovelkoina lomapalkka- ja korkojaksotuksia
sekd muita tilinpaatosjaksotuksia yhteensa 15,3
milj. euroa, ostovelkoja 16,2 milj. euroa, saatuja
ennakoita 3,7 milj. euroa, sekd muita velkoja
20,4 milj. euroa. Muista veloista liittymismaksu-
jen osuus oli 17,2 milj. euroa.

Lyhytaikainen

vieras
padoma
14 %
Oma
- pddoma
Pitka-
a6 %
aikainen
vieras
padoma
40 %

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavarai-
suutta, alijadman sietokykya sekéa kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtadimelld. Omavaraisuusas-
teen heikentyminen jatkui edelleen, laskien tilinp&aa-
toksessa 37,8 prosenttia. Alle 50,0 prosentin olevan
omavaraisuusasteen katsotaan merkitsevan kuntata-
loudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon
kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman

TASE, 1000€ 2018 2017

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 137 759 150 031
Peruspaaoma 84 195 84 195
Ed. tilikausien yli-/alijaama 65 658 60 480
Tilikauden yli-/alijaégméa -12 094 5356
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 319 331
Poistoero 319 331
PAKOLLISET VARAUKSET 3973 3573
M uut pakolliset varaukset 3973 3573
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2492 2642
Valtion toimeksiannot 1346 1372
Lahjoitusrahastojen padomat 833 822
M uut toimeksiantojen padomat 31 449
VIERAS PAAOMA 224 886 204761
Pitkaaikainen 136 506 124 287
Lainat rahoitus- ja vak laitoksilta 118 254 105 637
Lainat julkisyhteisdIta 69 85
Saadut ennakot 966 3069
Liittymismaksut ja muut velat 7217 15 496
Siirtovelat
Lyhytaikainen 88380 80474
Joukkovelkakirjalainat 40000 40 000
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 10821 7696
Lainat julkisyhteisolta 16 16
Lainat muilta luoto nantajilta 89 379
Saadut ennakot 2727 2629
Ostovelat 16 237 13026
M uut velat 3178 2139
Siirtovelat 15312 14 589
VASTATTAVAA 369 428 361338

takaisinmaksuun. Nurmijarven kunnalla maara on
69,7 prosenttia. Suhteellinen velkaantuneisuus -tun-
nusluku on tosiasiassa edellisvuotta (78,5%) hei-
kompi, silla 2018 vuoden osalta tunnuslukuun on vai-
kuttanut toimintatuottoja vaaristava kunnan ja Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman valilla toteutettu
sote-kulujen Kkirjausta koskeva kuittausmenettely
(ks. liitetiedot 4.1.1)
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosentteina kayttd taloudesta, %
Kertynyt ylijadma, 1000€

Kertynyt ylijadma, €asukas

Lainakanta 3112., 1000€

Lainakanta 3112., €asukas

Lainasaamiset, 1000€

Asukasmaara

378
69,7
69,7
53564
1255
169 248
3966
17 030
42677

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma muodos-
tetaan kunnan ja liikelaitosten tulos- ja rahoitus-
laskelmista. Tulot ja menot ovat ulkoisia. Koko-
naistulo- ja menokasitteet kattavat varsinaisen
toiminnan ja investointien menot ja tulot seka ra-

hoitustoiminnan rahan lahteet ja rahankayton.

2017
423
785
785
65837
1561
153812
3647
16 598
42176

Kunnan kokonaistulot vuonna 2018 olivat 509,2
milj. euroa ja kokonaismenot 514,7 milj. euroa.
Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui -5,5

milj. euroa.

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €, sisaltaa liikelaitokset

TULOT

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman paaoman muutokset
Kokonaistulot yhteensa

%

103 905 20,4
183 173 36,0
30 117 5,9
1 0,0

2 156 0,4
-982 -0,2
995 0,2

2 566 0,5

0 0,0
25000 4,9
162 299 31,9
0 0,0

509 230 100

MENOT

Varsinainen toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset
Kokonaismenot yhteensa

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018

%

311 348 60,5
1251 0,2

6 0,0

-400 -0,1
0,0

29 992 5,8
462 0,1
9274 1,8
162 589 31,6
179 0,0
514 701 100

35



36

Nurmijarven
sahkoverkko Oy
100%

Murmijdrven Vesi |‘

Nurmijdrven
Tydterveys

aleksia

TYTARYHTIOT

NURMIJARVEN KUNTA

Rajamiden -
Uimahalli Oy 100%

25%

Suomen
Voimatieto Oy
21,7%

As Oy
Nurmijarven
93,16
A5 Oy Kaivotie
17-19

oy | N\

Nurmijdrven
Sdhkd Oy
100%

Nurmijdreen
Vuokra-asunnot
Oy 100%

32,10%

KTOY
mayilrintie
20,3%

Osakkuusyhtioita ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdskeen niiden vahaisen merkityksen takia.

KTOY Aitehelmi ]
100%

KTOY Aleksis
Kiventie 14 —]
100%

KTOY Klaukkalan
sddstdkeskus

100%

KTOY Murmijdrven
Virastotalo
89,37%

OSAKKUUSYHTIOT ‘ L KUNTAYHTYMAT
Uudenmazn Keski-Uudenmaan
|| = sote-kuntayhtyma
TYDLEVEYS O 21,6%
48,32%
alF | Keski-uudenmaan
s —{ koulutuskuntayhtym
- “mﬁ" dKeuda 5,92%
Tydterveys Oy o i e
41 3B% -
Eteva kuntayhtym3
3,37%
KTOY
Nurmijdrven
Liikennepalvelu- Lo
—| Paihdehuollon
keskus 37,29% -
kuntayhtyma 4,02%
KTOY Rajamden Uudenmaan Liftto
= Liikeristeys — kuntayhtyma
39,905 2,8%
Arkadian Hgin ja Uudenmaan
— Koulukiinteistdt — szairaanhoitopiiri,
Oy 25% HUS 2 37%
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tarkoitetaan kunnan seka
yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhtei-
sOn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta,
jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kunta-
konserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maa-
rdamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa
(tytaryhteis®). Maaraamisvaltasuhde voi perus-
tua myds siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai
yhdessad muiden tytéryhteisdjen kanssa on maa-
rdamisvalta toisessa yhteisdssa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryh-
teisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilin-
paatdés. Nurmijarven kunnan konsernitilinpaatok-
seen sisaltyvat seuraavat tytaryhteisot

ja kuntayhtymat:

Kiinteistd Oy Aitohelmi

Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14
Kiinteistd Oy Klaukkalan Saastokeskus
Nurmijarven Sahkd Oy

Nurmijarven Vuokra-asunnot Oy
Rajamaen Uimahalli Oy

Kiinteistd® Oy Nurmijarven Virastotalo
Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy
Uudenmaan Tyo6terveys Oy

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kun-
tayhtyma

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymé
Kuntayhtyma Eteva

Uudenmaan liitto kuntayhtyma

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Kunnan tarkat omistusosuudet kuntakonserniin
kuuluvissa yhteisoissa on esitetty liitetiedoissa.

Konserniohjaus on méaritelty kunnan konser-
niohjeessa. Valtuusto on vahvistanut tammi-
kuussa 2018 konserniohjeen (KH 29.1.2018 §
17), jolla ohjataan valtuuston tytaryhteisoille
asettamien omistajapoliittisten linjausten, toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteut-
tamista. Konserniohjeessa on annettu tarkemmat
méaardykset muun muassa konsernin ohjauksen,

seurannan, raportoinnin ja valvonnan jarjestami-
sesta.

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallituksen
konsernijaosto (1.6.2017 alkaen) ja kunnanjoh-
taja.

Vuosi 2018 toteutui Nurmijarven Sahko —konser-
nin liiketoimintojen osalta vahvana. Yhtidlle ase-
tetut strategian mukaiset tavoitteet toteutuivat
suunnitellusti ja konsernin voitto ennen tilinpaa-
téssiirtoja ja veroja asettui 6,8 milj. euroon (5,9
milj euroa/TP2017). Konsernissa toteutettiin tili-
kauden aikana poistoaikojen muutos, jolla osal-
taan oli suotuisa, noin 2,3 milj. euron vaikutus
konsernin tuloksen muodostumiseen.

Konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuodesta n. 2
%, johon vaikuttivat muun muassa konsernin lii-
ketoimintoja tukevat sdaolosuhteet. Asiakkaiden
lammitys- ja jadhdytystarpeet olivat konsernille
suotuisia yhdessa yleisen sdhkoénkulutuksen kas-
vun myo6ta. Asiakaskasvu lampd- ja siirtoliiketoi-
minnoissa on ollut odotettua parempaa, joka ker-
too kunnan elinvoimaisuudesta. Sahkén myynti-
liiketoiminnan osalta asiakasmaarat ovat olleet
lievassa laskussa johtuen haastavasta kilpailuti-
lanteesta.

Sahkdnmyynti asiakkaille laski 2 % ollen budje-
toidulla tasolla 218 GWh:ssa ja lammonmyynti
nousi noin 2 % uuteen ennatykseen, eli 130
GWh:iin. Sdhkdnsiirron volyymi kasvoi 2,5 % 450
GWh:iin, miké oli yhtidon historian korkein.

Nurmijarven Vuokra-asunnot Oy:n toiminta jat-
kui edellisvuosien tapaan viredné. Yhtion liike-
vaihto kasvoi edellisvuoteen nahden n. 2,5 % ja
kayttotalousmenoissa saatiin saastoja. Energia-
taloudellisia seka muita perusparannuksia tehtiin
suunnitellusti.

Vuokrattavien asuinhuoneistojen vuokrausaste
séilyi edelleen hyvalla tasolla. Uusien vuokratalo-
kohteiden rakennustyot aloitettiin vuoden ai-
kana; Luhtajoentie 4:n 60 asuntoa ja Heikkarin-
kuja 5:n 54 asuntoa. Vuoden lopulla valmistui 49
asunnon kasittava betonikerrostalo ja luhtitalo
osoitteeseen Riihipellontie 1-3.

Uudiskohteiden valmistumisen johdosta liike-
vaihto tulee jatkamaan kasvuaan ja samalla kayt-
totalousmenoissa pyritdédn saamaan edelleen
sdéstbjad energiatalouteen panostamalla seka
korjaus- ja huoltotoimintaa kehittamalla. Yhtioon
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on rekrytoitu uusi toimitusjohtaja 1.4.2019 al-
kaen ja kevaén 2019 aikana tullaan rekrytoimaan
tekninen isannoitsija.

Rajamaen Uimahalli Oy:n liiketoiminnan kehitta-
minen jatkui suotuisana vuonna 2018 ja yhtio
saavutti sille asetut tavoitteet suurilta osin tili-
kauden aikana.

Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitto
myodnsi yhtiélle Vuoden 2018 Vesiliikuntapaikka
Suomessa —tunnustuksen, joka osoittaa viime
vuosien liiketoimintojen kehittamisen olleen oi-
kean suuntaista. Samalla tehtiin uimahallin vo-
lyymiennatys, asiakaskayntien noustessa
262 303 kertaan.

Tilikauden aikana korotetusta kunnan toiminta-
avustuksesta huolimatta yhtion tulos painui tap-
piolliseksi n. 599 000 euroa, edellisen vuoden
tappion ollessa 684 000 euroa.

Kiinteistbosakeyhtidssa vuosi 2018 toteutui ta-
vanomaisena ilman oleellisia poikkeamia. Kiin-
teistdihin toteutettiin erindisid vuosikorjaustoi-
menpiteita ja vuokraus-aste sailyi hyvana. Kiin-
teistd Oy Nurmijarven Virastotalon isdnnéinti siir-
tyi 1.10.2018 lukien Nurmijarven Vuokra-asunnot
Oy:lle, joka vahvistanee jatkossa yhtidon hallin-
nollista toimintaa oleellisesti.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé&n omistaja-
kunnat péaattivat sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuotantovastuun siirrosta kunnilta kuntayhty-
malle 1.1.2019 lahtien. Tuotannon siirtoa valmis-
teltiin vuoden ajan yhteistydssa yhtyman kanssa
ja lopputuloksen syntyi Keski-Uudenmaan histo-
rian suurin kerralla toteutettu henkil6ston ja pal-
velutuotannon liikkeenluovutus. Yksin Nurmijéar-
velta siirtyi sote-henkiléstéa yhtyméaan n. 600
henkil6a.

Kuntakonsernin tuloslaskelma painui kunnan hei-
kon tuloksen mukana alijadmaiseksi n. 8,9 milj.
euroa. Konsernin toiminnan ja investointien ne-
gatiivinen rahavirran kertyma viideltd vuodelta
nousi 114,5 milj. euroon, kun vuonna 2017 nega-
tilvinen rahavirtakertyma oli 111,5 milj. euroon.
Konsernin omavaraisuusaste laski vuoden 2017
36,9 prosentista 33,1 prosenttiin ja konsernin lai-
nakanta nousi 232,6 milj. eurosta (5515 eu-
roa/asukas) 265,0 milj. euroon (6210 euroa/asu-
kas).

Tunnuslukujen perusteella konsernin taloudelli-
nen asema heikkeni oleellisesti edellisvuodesta,
johon erityisesti on vaikuttanut emokunnan ta-
louden haasteet. Voimakkaasti negatiivinen toi-
minnan ja investointien negatiivinen rahavirta in-
dikoi toiminnan rahoituspaineista, jota paaasi-
assa selittdvat kunnan ja Nurmijarven vuokra-
asunnot Oy:n mittavat investoinnit. Tama selittaa

suurilta osin konsernin velkaantumisen kiihtymi-
sen 2010-luvulla.

Nurmijarven kuntakonsernissa suurin taloudelli-
nen ja toiminnallinen riski keskittyy emoyhteisén
velkaantumiseen. Merkittavat palvelutuotannon
kustannuspaineet seka tulevaisuudessa toteutu-
vat investoinnit tulevat edelleen kasvattamaan
tarvetta vieraan pddoman ehtoiselle rahoitukselle
investointien rahoittamisessa. Kunnan kasvun
kestavyyden turvaamiseksi ja kaytannodssa vel-
kaantumisen hidastamiseksi kunnassa on kayn-
nistetty Nurmijarven kestavd kasvu —ohjelman
laadinta, joka on tarkoitus vahvistaa valtuustossa
toukokuun lopulla 2019.

Konsernin liiketoiminnoista Nurmijarven Vuokra-
asunnot Oy on selvésti muihin yhteisdihin ndhden
velkaisin, mutta velkaantumiseen liittyvaa riskia
laskee rahoitetun omaisuuden kuranttius seka
vuokrausasteella ja liikevaihdolla mitattu liiketoi-
minnan vahva kannattavuus.

Nurmijarven Sahkd Oy:ssa investoiminen jatkuu
tulevaisuudessa edelleen mm. sdadvarman sahko-
verkon rakentamisen myo6ta. Yhtion tase pysyy
kuitenkin tasapainossa, silla yhtion vahva tulora-
hoituspohja laske vieraan pddoman tarvetta in-
vestointien rahoittamisessa.

Rajamaen Uimahallin oma padoma painui vuonna
2018 1,5 milj. euroa negatiiviseksi ja ilman kun-
nan myontamaan 12 milj. euron paaomalainaa,
liikketoiminnan heikko kannattavuus saattaisi yh-
tion selvitystilaan. Yhtion taloudellista tilannetta
voidaan pitaa haasteellisena ja yhtion liiketoimin-
nan riittavan kannattavuuden varmistaminen
edellyttadkin kunnan toiminta-avustuksen tarkis-
tamista tulevina vuosina. Samalla yhtidon tulee
pyrkia myynnin kasvattamiseen edelleen seké
jatkaa liiketoiminnan kustannustason keventéa-
mista muun muassa energiasaastoja tukevilla in-
vestoinneilla ja talotekniikan optimoinnilla. Sel-
vaa on, etta yhtio ei pysty saavuttamaan riittavaa
markkinaehtoista kannattavuutta, joka muodos-
taa painetta jo entisestdan talouden kanssa kipui-
levalle emokunnalle.

Kuntakonsernin taloudellisen aseman kannalta
oleelliseksi muodostuu emokunnan kyky hidastaa
velkaantumista tulevaisuudessa, erityisesti kun
huomioidaan ymparistdlliset paineet niin kaytto-
talouden kustannustason, kuin myo6s tulorahoi-
tuksen kehittymisen osalta.

Samaan aikaan kun vaestd ikdantyy ja palvelu-
tarpeet esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalveluissa
kasvavat, Suomi on siirtymasséd korkeasuhdan-

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018



teesta kohti laskusuhdannetta ja edelleen mata-
lasuhdetta, jolla niin ikdan on heikentava vaiku-
tus kunnan verorahoituksen kehittymiseen keski-
pitkalla aikavalilla. Lisédksi korkoympariston kiris-
tyminen ja rahoituskulujen nousu tulevat kirista-
maan toteutuessaan entisestaan kunnan taloutta,
erityisesti, mikali kunnan lainakanta kipuaa yli
200 milj. euroon taloussuunnitelman 2019-2021
aikana.

Konsernirakenne muuttui vuoden 2018 aikana,
kun Uudenmaan Tyoéterveys Oy ja Keski-Uuden-
maan TyoOterveys Oy muuttuivat tytaryhtidista
osakkuusyhtioiksi.

Konsernivalvontaa on suoritettu konserniohjeen
mukaisesti. Konserniyhtididen hallituksiin ja yh-
tiokokouksiin on valittu kunnan edustajat konser-

niohjeen mukaisesti ja heille on tarvittaessa an-
nettu ohjeet asioiden késittelyyn. Kunnanjohtaja
on tarvittaessa kayttanyt lasnaolo- ja puheoi-
keuttaan tytaryhteisdjen hallituksen kokouksissa.

Kunta asettaa talousarviossaan toiminnalliset ta-
voitteet keskeisille konserniyhteisoilleen ja seu-
raa tavoitteiden toteutumista osavuosikatsauk-
sissaan.

Kuntakonsernin riskienhallinta, sisdainen valvonta
ja konsernivalvonta ovat hyvaksyttavalla tasolla.
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Konsernituloslaskelma, 1000€ 2018 2017

Toimintatuotot 250 158 131 530
Toimintakulut -444 329 -311 903
Osuus osakkuusyhtidon
voitosta(tappiosta-) -15 3
Toimintakate -194 187 -180 370
Verotulot 183 173 182 608
Valtionosuudet 33 115 32 775
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 48 99
Muut rahoitustuotot 1426 2 620
Korkokulut -1 974 -2 091
Muut rahoituskulut -714 -653
-1 215 -24
Vuosikate 20 887 34 989

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -28 185 -26 852
Omistuksen eliminointierot -45 -24
Arvonalentumiset -7 0

-28 237 -26 876

Satunnaiset erat 0 162
Tilikauden tulos -7 350 8 275
Tilinpaatossiirrot -13 10
Tilikauden verot -1158 -1391
Laskennalliset verot -383 154
Vahemmistdosuudet 6 11

-1 548 -1 216

Tilikauden ylijaadma (alijadma) -8 898 7 059
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2018 2017
Toimintatuotot/toimintakulut, % 56,3 42,2
Vuosikate/poistot, % 74,1 130,3
Vuosikate, €/asukas 489 830
Asukasluku 31.12. 42 677 42 176
Tuloveroprosentti 19,50 19,50
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Konsernirahoituslaskelma, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyméa 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasluku

TP 2018

20 887
-1158
-1 538
18 191

-52 213
1054
3 954

-47 204

-29 014

-327

-326

44 971
-12 564

32 406
-191

-154
-64
943
6 585
7 309

39 198

10 184

52 732
42 548

2018
-114 555

40,8
1,6
51,6
42 677

TP 2017

34 989
-1391
-2 656
31 104

-58 398
2 999
5924

-49 475

-18 371

-1 355
351
-1 005

6 715
-10 612
28 965
25 068

207
-52
-2 993
4 707
1869

25 898

7 527

42 548
33 921

2017

-111 543

63,2
2,9
41,1
42 176
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Konsernitase, €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Enn.maksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamark.instrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2018

481 869
2 265
687
1577

1

457 557
64 165
209 153
151 758
7 237
1210
24 033

22 047
2 462
14 102
5166
316

1405
143
963
299

78 418
1 556
1474

83

284
125

159

23 846
13 261

3 844
6 741

13 141
173

130
12 838

39 591

561 692

2017

460 693
1577
949

628

0

440 222
63 083
207 367
141 608
7 107
924

20 132

18 894
1093
12 634
4 840
327

1384
123
954
307

69 494
1492
1 407

85

194
125

69

25 260
12 836

3443
8 981

14 071
173

95
13 803

28 477

531 571



Konsernitase, €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosentteina kayttdtuloista
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara
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2018

183 974
84 195
14 836
93 842
-8 898

310

5217
24
5193

2 859
1490
962
408

369 332
257 842
209 758
75

966

42 072
0

4 971

111 491
40 000
15 165

18

0
3461
22 610
6 838
23 302
97

561 692

2018
33,1
78,2
79,6

84 943
1990

6 210
265 016
5166
42 677

2017

193 040
84 195
14 823
86 963

7 059

689

4 846
24
4 822

2993
1487
953
553

330 003
229 211
181 626
93

3 069
39 750
0

4 673

100 792
40 000
10 873

18

0
3321
18 389
5411
22 767
13

531 571

2017
36,9
93,3
94,9

94 022
2229
5515

232 609
4 840

42 176
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Nurmijarven kunnan tilikauden 2018 tulos ennen poistoeron muutosta on -12 106 330,29 euroa.
Tulokseen siséltyvéat kunnan liikelaitosten tulokset, jotka kasitelld&n kirjanpitosaanndsten mukaisesti
niiden omissa kirjanpidoissa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 2018 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 12 500 euroa

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen:

- Nurmijarven Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijaama 1 194 322,67 euroa siirretddn johtokunnan esityksen
mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.

- Nurmijarven Tyo6terveys liikelaitoksen tilikauden alijadma -18 183,18 euroa siirretaan liikelaitoksen
edellisten tilikausien yli-/alijadma —tilille.

- Aleksia liikelaitoksen tilikauden ylijadma 13 688,09 euroa siirretddn johtokunnan esityksen mukaisesti
edellisten tilikausien yli-/alijagama —tilille.

- Nurmijarven kunnan tilikauden alijaddma -13 283 657,87 euroa siirretadn edellisten tilikausien yli-/ali-
jaama tilille.

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018



Talousarvion toteutuminen
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Nurmijarven kuntastrategian 2014 — 2020 karkihankkeiden pohjalta on asetettu 2018 vuoden talousarvioon
36 sitovaa tavoitetta.

Strategian toteuttamisen karkihankkeita ovat:

o Tydttémyyden kasvun hallinta kunnan kaytettavissa olevin toimenpitein
e Asukkaiden ja yhdistysten osallisuuden edistdminen

e Kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen

¢ Digitalisoinnin edistdminen

Sitovista tavoitteista toteutui kokonaan kaksikymmenta (20), osittain toteutui kymmenen (10) ja ei toteu-
tuneita tavoitteita oli kuusi (6).

Omaisuuden ja tuottojen hallinnan tulosalueen tavoitteena oli maahankinnan ja tonttiluovutusten osalta
yllapitdaa n. 5 milj. euron vuotuinen taso. Tavoitteeseen ei paasty, silla maanmyyntituloja kertyi kaikkiaan
4,66 miljoonaa euroa. Omakotitonttien luovutustavoitetta 30—40 tonttia ei saavutettu. Omakotitontteja
luovutettiin 21 kappaletta. Uusien yritystonttien osalta myyntitavoitetta 3-5 kpl, ei saavutettu. Uusia yri-
tystontteja luovutettiin 2 kpl ja lisaksi luovutettiin 2 kpl takaisin luovutettua yritystonttia.

Keskushallinnon tavoite tehokkaasti toimivasta hankintatoimesta on viivastynyt hankintatoimessa tapah-
tuneista henkiléstomuutoksista ja sijaisuusjarjestelyista johtuen.

Hyvinvointitoimialan osalta vuonna 2018 kodin ulkopuolelle oli sijoitettuna 1 % 0-17-vuotiaiden ikaryh-
masta (107 lasta). Tavoite oli enintdan 0,9 %. Suun terveydenhuollon osalta kiireettéméan hoidon saata-
vuuden parantaminen 21 vrk. ei toteutunut, vaan hoidon saatavuus on vaihdellut 48 — 56 vrk. valilla.

Nurmijarven Vesi — liikelaitoksen tavoitetta kaynnistaa aluemittausjarjestelman kehittaminen ja uuden
asiakashallintajarjestelman kayttdonottaminen, ei pystytty edistamaan henkildstévajausten vuoksi vuonna
2018.

Muut tavoitteet toteutuivat joko kokonaan tai osittain.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kuntastrategia ja konserniohjeet

Tavoite 1
Konsernijohtamisen teravéittaminen ja omistajan tah-
don nakyminen vahvasti konserniyhtididen johtamisessa

Arviointitapa/mittari

Konserniohjeissa sovittujen ohjaustoimenpiteiden arviointi
osavuosikatsauksessa.

Konserniyhtididen tekemat toimenpiteet kunnan karkihank-
keiden edistamisessa

Tavoitetaso 2018
Kuntakonsernin johtamisessa omistajapolitiikka on il-
maistu tavoitteellisesti ja selkeéasti

Tavoitteen toteutuminen

Konserniohjeen uusimiseen ja kunnan strategiaan sisaltyy
omistamisen tavoitteita. Konsernijaosto kehittaa omistaja-
politiikkaa.

Karkihanke tai strateginen linjaus
Kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Elinkeinopoliittinen ohjelma (ELPO), maankéayton toteutusohjelma (MATO), maapoliittinen ohjelma (MAPO), kaavoi-

tusohjelma, kunnallistekniikan rakentamisohjelma

Tavoite 2

Jatketaan karkihanke 3:n (vahvistetaan kunnan veto-
voimaa ja kilpailukykya) toteutusta mm. Nurmijarvi on
ilmid —kampanjan uusin toimenpitein. Tavoitteena kun-
nan tunnettavuuden lisdéaminen nakymalla paikallisissa
ja valtakunnallisissa medioissa, erityisesti sédhkoisissa
medioissa.

Huolehditaan yritys- ja omakotitonttien tarjonnan riitta-
vyydesta.

Arviointitapa/Zmittari

Kunnan asukasmaaran kehitys % / vuosi
Nurmijarvi-aiheiset artikkelit/jutut valtakunnallisissa medi-
oissa/vuosi

Kampanjasivustolla kayntien maara ja muu nakyvyys
Kunnan myymien yritys- ja omakotitonttien maara eri taa-
jamissa

Tavoitetaso 2018

Kunnan asukasmaaran kehitys yli 0,8 % /vuosi
Vahintaan 5 Nurmijarvi-aiheista juttua valtakunnalli-
sissa medioissa/vuosi

Kampanjasivustolla kayntien maara vahintaan 10 000
/vuosi

Omakotitontteja luovutetaan 40/vuosi

Tavoitteen toteutuminen

Alkuvuoden vaestonkasvu on ollut 0,3 %, mutta kerrosta-
loasuntoja valmistuu niin paljon, ettéa koko vuoden arvio
tayttynee. Nurmijarvi on ollut esilla mm. HS:ssa myontei-
sesti ja kriittisesti (mm. roskaaminen) ja mm. Avussa
useissa luontoartikkeleissa Vantaanjokeen liittyen.
Kampanjasivustolla on kayty alkuvuonna

Omakotitontteja on myyty 12 kpl ja koko vuoden tavoite
on realistisesti 20-25 myytya tonttia.

Karkihanke tai strateginen linjaus
Osallisuus ja jarjestoyhteistyo

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Hyvinvointisuunnitelma

Tavoitetaso 2018

Tukipolku —hankkeen kautta tulleet kaytannot ovat toi-
minnassa ja uusi jarjestotoimintaan liittyva hanke Tartu
tulevaisuutta kédesté on tullut osaksi jarjestdjen kanssa
tehtavaa yhteistyota.

Sosiaalista mediaa hyddynnetaan kuntalaisten osallista-
misessa.

Tavoitteen toteutuminen

Jarjestotreffit jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa. Toi-
mialat ovat monella tapaa jarjestdjen kanssa yhteistydssa.
Sosiaalisen median kayttdéa suunnataan kunnassa uudella
tavalla. Strategian mukaisesti laaditaan olevista ja uusista
osallistumismuodoista kartoitus tdméan vuoden aikana.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Digi-hanke

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tietohallinto-ohjelma, palvelutuotanto-ohjelma, kansallinen palveluarkkitehtuuriohjelma (KAPA-hanke) ja digi-visio

Tavoite 4

Tavoitteena on vauhdittaa digitalisointia kunnassa
vuonna 2016 laaditun digi-vision pohjalta.

Arviointitapa/Zmittari

Uusien sahkdisten palvelujen maara.

Tavoitetaso 2018

Tavoitteena on kaynnistaa vahintaan 5 konkreettista
digi-vision mukaista sahkoista palvelua.

Kunnan siséisia prosesseja paivitetddn vastaamaan pa-
remmin uusien asukkaille suunnattujen palveluiden vaa-
timuksia.

Tavoitteen toteutuminen

Kunnan verkkoasiointipalvelu Solmu otettu kayttoon. Pal-
veluun on linkitetty olemassa olevat sahkdiset palvelut ja
toteutettu palautepalvelu ja osallistuvan budjetoinnin aa-
nestys seka sivistyslautakunnan erillisavustushaku. Suun-
nittelu uusien palvelujen tuottamiseksi on aloitettu (hyvin-
vointilautakunnan avustukset, kirjastokorttihakemus,
omien tietojen tarkistuspyynt®) aloitettiin sisdisten proses-
sikuvausten ja asiakkaan palvelupolkujen kuvauksilla.

Karkihanke tai strateginen linjaus
Osaamisen ja aikaansaannosten arvostaminen.

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilostd (kuntastrategia)

Henkildstbohjelma 2017 - 2019

Tavoite 5

Palvelujen kilpailukykyéa kehitetaan kannustamalla ja
vahvistamalla kunnan henkildston ammattitaitoa ja
osaamista.

Arviointitapa/mittari

Henkildstokyselyn tulokset

Aloitteiden maara

Kannustavien palkkausjarjestelmien kehittaminen
Sisaisten ja ulkoisten koulutuspaivien maara

Tavoitetaso 2018

Kehityskeskustelujen uudistaminen sahkadisille lomak-
keille ja erityishuomio kiinnitetty osaamissuunnitelmiin

Tavoitteen toteutuminen

Kehityskeskustelujen uusi sdhkoinen lomake on otettu
kayttoon HRM-jarjestelmassa. Koulutussuunnitelmat laadit-
tiin tulosalue/-yksikkodtasoilla. Henkilostokysely toteutettiin
alkuvuodesta, tulokset on raportoitu ja kehittamissuunni-
telmat tehty. Keskiarvo oli 2,75 (v. 2017: 2,61). Henkilos-
ton aloitteita tehtiin 5 kpl, joista yksi palkittiin aloitepalkki-
olla (v. 2017: 12/3). Palkkausjarjestelmia on kehitetty la-
hinn& 1.2.2018 voimaan tulleiden virka- ja tydehtosopi-
musten myota. Koulutuspaivia oli yhteensa 2,4 henkiloa
kohden eli lahes 5900 paivaa (v. 2017: 2,4/5878).
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet/ylin paatoksenteko/talous

Karkihanke tai strateginen linjaus
Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tavoite 6

Tiedolla johtamisen maarittely.

Valitun johdon raportointiohjelman hyédyntaminen
tuottamalla olennaista toimintaa ja taloutta koskevaa
tietoa

Arviointitapa/Zmittari

Johdon Raportit ja osavuosikatsaukset verrattuna vuoden
2017 raportteihin.

Tavoitetaso 2018

Raportit tuottavat olennaista tietoa johtamisen pohjaksi
(tunnusluvut, kustannukset, suoritteet).

Tavoitteen toteutuminen

Vuoden aikana kaynnistettiin tuotepohjaisen toiminnan ja
talouden ohjausjarjestelman valmistelutyd. Kunnan palve-
lut tuotteistettiin syksylla 2018 ja ohjausjarjestelman ensi-
vaiheen kayttdonotossa suoritteet tuodaan osaksi osavuo-
sikatsausten raportointia vuoden 2019 aikana. Osana oh-
jausjarjestelman kokonaisarkkitehtuuria, vuosien 2019-
2020 aikana kehitetaan mm. rullaavaa palveluverkon arvi-
ointimallia seka edelleen jatketaan muodostettujen tuottei-
den kehittamista niin, ettd vuoden 2021 talousarvioraami
ja varsinainen talousarvion kayttétalousosa rakennetaan
tuotepohjaisesti. Ohjausjarjestelméauudistuksen tavoitteena
on helpottaa ja tarkentaa toiminnan ja talouden seurantaa
kunnan toimialoilla ja liikelaitoksissa.

Talouden ja henkiléstonhallinnon raportointijarjestelméa
Kuntarin ensimmaiset koulutukset kaynnistettiin syksylla
2018 ja vuoden 2019 aikana talouspalvelut muodostavat
yhdessa henkildstopalveluiden kanssa Kuntarin raportoin-
tiohjeet kunnan toimialoille. Kuntari tukee tulevaisuudessa
my0s suoritepohjaista toiminnan ja talouden raportointia.

Kunnan nykyista valtuustoon asti ulottuvaa raportointisyk-
lia muutettiin niin, etta osavuosikatsaukset toteutetaan jat-
kossa neljannesvuosittain. Muutoksen tarkoituksena on
luoda yhdenmukainen raportointimalli koko vuodelle ja
luoda tasainen rytmitys raportointijaksoihin. Lisaksi ensim-
mainen osavuosikatsaus aikaistuu kuukaudella, joka pa-
rantaa reagointia mahdollisiin alkuvuodesta esiin tuleviin ja
koko talousarviovuoteen vaikuttaviin talousarviopoik-
keamiin.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kuntastrategia

Tavoite 7
Kirjanpidollinen ylijadma (vuosikate > poistot) vuoteen
2020 mennessa

Arviointitapa/Zmittari
Vuosikate per poistot

Tavoitetaso 2018

Tavoitteen toteutuminen

Vuoden aikana kaynnistettiin Nurmijarven kestava kasvu —
ohjelman (NUUKA-ohjelma) valmisteluty6. Ohjelman val-
mistelutyon projektisuunnitelma vahvistettiin kunnanhalli-
tuksessa 17.12.2018 ja ohjelma on tarkoitus vahvistaa val-
tuustossa toukokuussa 2019. Ohjelman tavoitteena on
asettaa pitkan aikavalin taloustavoitteet kunnan talouden
vahvistamiseksi. Kaytdnnossd NUUKA —ohjelman tehtavana
on ohjata vuosittain talousarvioraamin asettamista siten,
etta kunnan velkaantuminen ensin hidastuu ja lopulta
kaantyy laskuun ohjelman voimassaolon aikana. Tama
edellyttaa vuosikatteen vahvistamista seka kunnan inves-
tointitason samanaikaista tarkastelua. Ohjelman myota
kunnan talous saatetaan tasapainoon niin kirjanpidollisesti
kuin myds rahoituksellisesti mitattuna. Kirjanpidollinen ta-
sapaino, eli ylijadmainen tuloslaskelma, saavutetaan ta-
loussuunnitelman 2019-2021 mukaan vuonna 2020. Rahoi-
tuksellisen tasapainon tavoitetasot maaritellaan erikseen
NUUKA-ohjelmassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet/ylin paatoksenteko/henkilosto

Karkihanke tai strateginen linjaus

Vastuullinen johtaminen ja talous, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilosto

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Henkildstbéohjelma 2017-2019

Tavoite 8

Sote- ja maakuntauudistuksen henkildstovaikutusten
hallittu ja suunnitelmallinen toimeenpano valtakunnalli-
sen aikataulun mukaisesti (1. vaihe v. 2018)

Arviointitapa/Zmittari

Lyhyt tahtéin:
Henkildstovaikutukset koottu.

Pitka tahtain:
Henkildstovaikutusten hyddyntaminen toiminnan suunnit-
telussa

Tavoitetaso 2018

Paatetyt ja sovitut muutokset henkilostésuunnitelmaan
valmiina 31.12.2018

Tavoitteen toteutuminen

Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtymaan siirtymista koske-
vat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin ja henkilostovaikutus-
ten laaja valmistelu eteni suunnitelman mukaisesti kuntien
vélisena yhteistydna. Muutokset huomioitiin henkil6sto-
suunnitelmassa vuodelle 2019. Liséksi osallistuttiin Uusi-
maa2019 —hankkeen henkilostovalmisteluun.
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Strateginen linjaus

Vastuullinen johtaminen ja talous, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilostd

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Henkildstéohjelma 2017-2019

Tavoite 9

Tyb6hyvinvoinnin vahvistaminen yhteistydssa tyoter-
veyshuollon kanssa.

Arviointitapa/Zmittari

Lyhyt tahtéin:

Tybkykyraportit johtopaatdksineen johdon talousraporttien
ja osavuosikatsausten yhteydessa (sairauspoissaolojen ke-
hitys, tukitoimenpiteet, tapaturmat, tydterveyshuollon kus-
tannukset, elakoityminen)

Pitka tahtain:

Henkildstokertomus johtopaéatoksineen (sairauspoissaolo-
jen kehitys, tukitoimenpiteet, tapaturmat, tyoterveyshuol-
lon kustannukset, elakdityminen)

Tavoitetaso 2018

Hyva johtaminen yksikdissa ja tydterveysyhteistyon sel-
keat roolit (johto, esimiehet, tydterveyshuolto, henki-
I6stohallinto). Sairauspoissaoloja alle 15 kalente-
ripvaa/hlé/vuosi.

Tavoitteen toteutuminen

Sairauspoissaolojen maara vaheni ja oli 14,0 kalenteripai-
vaa/henkiloé (v. 2017: 15,3). Tyoterveyshuollon ohjaus-
ryhma seurasi sdannollisesti Keski-Uudenmaan tyoterveys-
huolto oy:n palvelujen toteutumista. Tydterveysyhteisty6ta
ohjattiin tyokyvyn tuen toimintamallilla.
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Karkihanke

Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kilpailukykya (linjaus karkihanke 3). Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuulli-

sesti (linjaus)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Maankayton toteutusohjelma (MATO), maapoliittinen ohjelma (MAPQO), elinkeinopoliittinen ohjelma (ELPO)

Tavoite

Edistetaan strategian toteutumista ja tiedolla johtamista
lisaamalla tietoisuutta kunnan kehittamistoimenpiteista
seka seudun suunnittelusta ja kehityksesta. Tuotetaan
enemman ja parempaa aineistoa ja lisatadn suoraa
viestintaa viranhaltija- ja luottamushenkiléjohdolle. Ra-
portoinnin kattavuutta ja siséltéa parannetaan: rapotoi-
daan saanndllisesti kunnan johtoryhmalle, elinvoimalau-
takunnalle, kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Vuoropu-
helussa saatua palautetta kaytetaan kunnan edunval-
vonnan tukena.

Arviointitapa/Zmittari

Maaréallinen arviointi: kokouksissa esitettyjen katsausten
maara. Laadullinen arviointi: kuvataan, mitd syventavaa ja
seurantatietoa on tuotettu

Tavoitetaso 2018
Kuntastrategian toteutukselle on tehty seuranta-suunni-
telma ja kriteerit

Tavoitteen toteutuminen

Kuntastrategian toteutumista seurataan mm. talousarvion
2019 toimialojen sitovina toiminnallisina tavoitteina seka
tulosalueiden lautakuntiin ndhden sitovina tavoitteina.

KUUMA-kuntien muuttoliikkeen taloudelliset vaikutukset —
muuttoliikeanalyysi tehty. Tuloksia esiteltiin elinvoimalau-
takunnassa 24.2.2018.

Uudenmaan tydpaikkaprojektiot paivitettiin loppuvuoden
2018 aikana. TyOpaikkaprojektioissa ennakoidaan koko
seudun ja kuntien tyopaikkakehitysta yhdenmukaisilla me-
netelmilla. Tyopaikkaprojektioiden esittely elinvoimalauta-
kunnalle kevaalla 2019.

MAL 2019 suunnitelman laadinnan yhteydessa tehtiin Asu-
misen ilmiot Helsingin seudulla-tyd kuvaamaan asumisen
ajankohtaisia ilmioitd Helsingin seudulla. Tyd pohjusti MAL
2019 suunnitelman vaikutusten arviointia. Nostoja tyosta
esiteltiin elinvoimalautakunnalle 14.6.2018.

Elinkeino- ja kuntakehityskeskukseen palkattiin maaraai-
kainen projektitutkija 17.9.-31.12.2018. Projektitutkija
tuotti Nurmijarven kunnan ja sen toimintaympariston tilaa
ja kehitysta kuvaavia tilastoja seka naiden analyyseja.
Nurmijarven vaestokehitysta esiteltiin elinvoimalautakun-
nalle 27.9.2018. Projekti jatkuu 28.2.2019 asti. Projektin
tuloksia esitellaan valtuustolle seka elinvoimalautakunnalle
helmikuussa 2019. Kaikille avoin tilastokatsaus pidetaan
maaliskuussa 2019.
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Karkihanke
Osallisuus ja jarjestoyhteistyo ja digi-hanke

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Keskushallinto osaltaan edistaa ja paivittdd taman karkihankkeen toteutumista

Tavoite 1
Otetaan kayttoon vuorovaikutteinen asiakaspalautejar-
jestelma.

Arviointitapa/mittari
Otettu/ei otettu kayttéon. Saatujen palautteiden maara ja
niiden kasittelyaika.

Tavoitetaso 2018
Otetaan jarjestelma tuotantokayttdon osana sahkdisen
alustan palveluja. Tydprosessit on kuvattu ja uudistettu.

Tavoitteen toteutuminen

Asiakaspalautejarjestelma Solmu on otettu tuotantokayt-
t66n huhtikuussa 2018. Vuoden loppuun mennessa vas-
taanotettiin 697 palautetta. Palautteen keskimaarainen ka-
sittelyaika oli elokuuhun asti 20-35 paivaa mutta sita on
saatu lyhennettya 1 — 6 paivaan.

Karkihanke
Digi-hanke

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Tietohallinto-ohjelma

Tavoite 2

EU:n tietosuoja-asetuksen voimaan tullessa 25.5.2018
sen edellyttamat toimenpiteet ja vastuut on maaritelty
ja ne ovat vastuutahojen tiedossa.

Arviointitapa/Zmittari
Asetuksen edellyttamat toimenpiteet suoritettu.

Tavoitetaso 2018

Tietosuojaan liittyva dokumentaatio kunnossa, mm. re-
kisteriselosteet, toimintaohjeet ja vastuuhenkildiden
maarittely.

Tavoitteen toteutuminen

Tietosuojapolitiikka ja henkildtietojen kasittelyn yleisohje
on laadittu. Henkilorekisterit on kartoitettu ja tietosuo-
jaselosteet julkaistu kunnan www-sivuilla. Toimialoille on
maaritelty omat tietosuojavastaavat.

Karkihanke
Digi-hanke

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Tietohallinto-ohjelma

Tavoite 3

Asianhallinnan kehittaminen tiedon pysyvaa sahkoista
sailytysta ohjaavan SAHKE2-normin mukaiseksi (edel-
lyttaa tiedonohjaussuunnitelmaa, jossa riittdvat meta-
tiedot).

Arviointitapa/Zmittari
Tiedonohjaussuunnitelma kaytossa.

Tavoitetaso 2018
Tiedonohjaussuunnitelma otettu kayttoon.

Tavoitteen toteutuminen

Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen kaynnistyi syksylla
2018 ja on sen jalkeen edennyt suunnitellusti. Tavoitteena
on saada kuvaukset paapiirteissaan valmiiksi toukokuussa
2019 ja aloittaa testikaytté kesdkuussa 2019 yhdessa asi-
anhallintajarjestelman uuden version Dynasty10:n kanssa.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kuntastrategia

Tavoite 4
Tehokkaasti toimiva hankintatoimi

Arviointitapa/mittari

Keskitetyn hankintatoimen hoitamien kilpailutusten maara.

Tavoitetaso 2018
Hankintatoimen asteittainen keskittaminen 31.12.2018
mennessa. Pienhankintojen ohjaus toimii.

Tavoitteen toteutuminen
Tavoitteen toteutuminen viivastynyt mm. hankintatoi-
messa tapahtuneiden henkildstomuutosten johdosta.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetaan hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 1

Tunnistetaan lasten ja perheiden hyvinvointiriskit mah-
dollisimman varhain ja annetaan apua nopeasti ja tar-
peen mukaisesti. Tuen painopiste siirtyy varhaiseen tu-

keen, jolloin korjaavan lastensuojelun tarve vahenee.

Sosiaalihuollon asiakasmaara kasvaa enemman kuin
lastensuojelun avohuollon asiakasmaara.

Arviointitapa/mittari:
1) Sosiaalihuollon asiakasmaara vuoden aikana:

- 334 lasta vuonna 2016
- 390 lasta vuonna 2017

2) Lastensuojelun avohuollon asiakasmaara:

- 235 lasta vuonna 2016
- 240 lasta vuonna 2017

Tavoitetaso 2018

1) Sosiaalihuollon asiakkaita 530 lasta/vuosi

2) Lastensuojelun avohuollon asiakkaita enintdan 320
lasta/vuosi.

Tavoitteen toteutuminen

1) Toteutuu. Sosiaalihuollon asiakkaina 596 lasta
vuonna 2018.

2) Toteutuu. Avohuollon
asiakkaina 290 lasta vuonna 2018.

Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetdén hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Nurmijarven kunnan ikédéntyneen vaeston hyvinvointiohjelma vuoteen 2020.

Tavoite 2

Palvelut tukevat kuntalaisen turvallista kotona asumista:
Asiakas/omainen saa tiedon tarvittavista palveluista oikea-
aikaisesti.

(Ikaihmisten laatusuositus: ”"Lisédta kuntalaisen kotona asu-
misen mahdollisuuksia™).

Arviointitapa/Zmittari

1) Kotona asuvien osuus 75+, 80+, 85 + vuotiaat
vastaavan ikadisestd vaestosta (tavoitekohdat 1-3)

2) Saanndllisessé kotihoidossa olevien osuus 75+,
80+, 85 +vaestosta (tavoitekohdat 4-6)

3) Omaishoidon tuen asiakkaina olevien osuus 75+,
80+, 85 + -vuotiaat vaestosta (tavoitekohdat 7-9)

4) Perhehoidon asiakkuudet yhteensé/vuosi (tavoite-
kohta 10).

Tavoitetaso 2018 (SotkaNetin viimeisimman tiedon

mukaan)

1) Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet, 93 % vastaavan
ikaisesta vaestosta

2) Kotona asuvat 80 vuotta tayttéaneet, 90 % vastaavan
ikaisesta vaestosta

3) Kotona asuvat 85 vuotta tayttdneet, 81 % vastaavan
ikaisesta vaestosta

4) Saannollisen kotihoidon piirissa olevat 75 vuotta tayt-
taneet asiakkaat, 13 % vastaavan ikaisesta vaestosta

5) Saanndllisen kotihoidon piirissa olevat 80 vuotta tayt-
taneet asiakkaat, 18 % vastaavan ikdisestd vaestosta

6) Saanndllisen kotihoidon piirissa. olevat 85 vuotta tayt-
taneet asiakkaat, 26 % vastaavan ikaisestd vaestosta

7) Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttéaneet hoidettavat
vuoden aikana, % vastaavan ikdisesta vaestosta

8) Omaishoidon tuen 80 vuotta tayttédneet hoidettavat
vuoden aikana, % vastaavan ikaisesta vaestosta

9) Omaishoidon tuen 85 vuotta tayttédneet hoidettavat

vuoden aikana, % vastaavan ikadisesta vaestosta

10) perhehoidon asiakkuuksia vahintaan 5/vuosi.

Tavoitteen toteutuminen
Sotkanet 2017 tiedot:

1) 93,8 %
2) 90,2 %
3) 84,5%
4) 9,0%
5) 13,1 %
6) 19,6 %
7 41%
8) 5,4 %
9) 6,1%

10) 11 asiakasta vuonna 2018

56

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018




Karkihanke tai strateginen linjaus
Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja Kilpailukykya
Yllapidetaan hyvinvointia edistavia palveluja
Tuetaan kuntalaisten osallisuutta ja aktiivisuutta

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 1

Paivakotien ja koulujen oppimisymparistdjen kehit-
taminen vastaamaan uusien opetussuunnitelmien
vaatimuksia. Oppimisymparistd kasittdd seké raken-
nuksien sisatilat, etta piha-alueet. Suunnittelutyéhén
otetaan mukaan lapset, nuoret, henkilékunta ja per-
heet.

Arviointitapa/Zmittari
Korjattujen piha-alueiden ja kalustettujen tilojen maara
ja toimivuus.

Suunnitteluun osallistuneiden lasten, nuorten ja henki-
I6kunnan maara.

Tavoitetaso 2018

Yhden péaivakodin ja koulun piha-alue peruskorja-
taan ja laaditaan suunnitelma muiden piha-alueiden
korjaamisesta.

Kalustetaan yksi paivakotiryhma seka 2-3 koululuok-
kaa uuden opetussuunnitelman mukaisiksi oppimis-
ymparistoiksi. Laaditaan suunnitelma oppimisympa-
ristdjen kehittamisesta.

Tavoitteen toteutuminen — tavoite on toteutunut

Lansikaaren, Mantysalon ja Rajamaen koulut saivat ku-
kin oppimisymparistéjen nykyaikaistamiseen varatusta
maararahasta 20 000 euroa. Maararahoilla kalustettiin
Lansikaaren koulun monitoimitila, Mantysalon koulun
kaksi luokkatilaa ja Rajaméaen koulun studio (kasityo-
luokka). Tilojen suunnitteluun osallistuivat koulujen op-
pilaat ja henkilokunta.

Koulujen piha-alueista peruskorjattiin Isoniitun koulun
piha-alue. Uudistettavan piha-alueen suunnitteluun
osallistuivat oppilaat, vanhempainyhdistyksen edustajat
ja opettajat. Piha-alueelle rakennettiin mm. ulko-ope-
tustila grillikatoksineen, parkour-alue ja kdysirata.

Lansikaaren paivakodissa on oppimisympéristéoa nyky-
aikaistettu. Paivakotien pihoista uusittiin Tahkéarinteen
paivakodin piha.

Varhaiskasvatuksen oppimisympariston ja pihan suun-
nittelussa ovat olleet mukana lapset ja henkilokunta.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kilpailukykya
Yllapidetaan hyvinvointia edistavid palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 2
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen laadun paran-
taminen:

- Pedagogisen osaamisen lisdéaminen
varhaiskasvatuksessa

-  Erityisopettajien maaran lisaaminen perusopetuk-
sessa

Arviointitapa/Zmittari
Kuinka monessa esiopetusryhmasséa tydskentelee kaksi
lastentarhanopettajaa.

Erityisopettajien maara

Tavoitetaso 2018

Puolessa esiopetusryhmista tyoskentelee kaksi last

Perusopetuksessa erityisopettajia 22 (vuonna 2017
erityisopettajien maara on 20)

Tavoitteen toteutuminen — tavoite on toteutunut
koulutuspalvelujen osalta, mutta varhaiskasvatuk-
sessa ei paasty tavoitteeseen.

Kunnassa on 26 esiopetusryhmaa. Esiopetusryhmista 11
on kaksi lastentarhanopettajaa.

Perusopetuksessa on aloittanut kaksi uutta erityisopet-
tajaa 1.8.2018, jolloin heidan lukuméaaransa on 22.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetaan hyvinvointia edistavia palveluja.
Kuntalaisten osallisuus ja jarjestoyhteistyo

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Kunnan hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 3

Viedaan sivistystoimen tarjoamia vapaa-ajan
palveluita sinne, missa asiakkaat ovat.

Jatketaan ja edelleen kehitetadn ehean koulupéi-
van
mallia.

Kartoitetaan niitd ryhmia, jotka eivat ole minkaan
ohjatun palvelun piirissa. Kehitetaan heille toimin-
toja ja palveluja moniammatillisesti ja yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa.

Arviointitapa/Zmittari

Kartoitus ja suunnitelma

Tavoitetaso 2018
Kartoitus on laadittu ja sen perusteella tehty suun-
nitelma. Toimenpiteita kaynnistetaan.

Tavoitteen toteutuminen — toimenpiteita on
tehty, osittain on kartoitettu niita ryhmia, joita
pitaisi saada ohjattuun toimintaan, mutta syste-
maattista suunnitelmaa ei ole tehty- tavoite on
toetutunut osittain

Kesa kaikilla- toiminta toteutui yhteensa viidella ryh-
malla Klaukkalassa, Kirkonkylassa ja Rajamaella. Ala-
ja ylakoululaisia oli toiminnan piirissa yhteensa 103
lasta ja nuorta.

Koulutuspalveluissa kaynnistyi syksylla 2018 kymme-
nessa koulussa kokeilu harrastusiltapéivistéa. Syyslu-
kukaudella 2018 toimi yhteenséa 21 erilaista harras-
tusryhmaa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa jarjestettiin lukuhetkia
Woimalassa, Heikkarissa ja Nurmilinnussa.
Nurmijarven Keudan lahihoitajaopiskelijoille on pidetty
kirjavinkkauksia. Nurmijarven opisto ja kirjastoauto
Oiva jarjestivat kaksi tapahtumalauantaita. Kulttuuri-
palvelujen Taalla teita varten —hankkeessa vietiin
kulttuuritapahtumia palvelutaloille. Matkalaukkumu-
seo kiersi paivakodeilla ja palvelutaloilla pidettiin
muistelutuokioita.

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018

59



60

Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetaan hyvinvointia edistavia palveluita.

Valtakunnallinen lasten ja perhepalveluiden muutosohjelma (LAPE)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.

Tavoite 4

Tarjotaan koulutusta henkildstolle tahan liittyen
Kaikki siirtymavaiheiden lapset ryhmaytetaan
(esim. siirtyminen alakoulusta ylakouluun)

Tuetaan yhteisollisyytta, joka ennalta ehkéaisee
syrjaytymista ja ryhman ulkopuolella jdamista.
Ryhma toimii saantéjen mukaan. Lapselle tulee
turvallinen olo.

Sisaista koulutusta ryhmaytymisesta.

Arviointitapa/Zmittari

Ryhmaytettyjen lasten méara

Koulutettujen ryhmayttamista ohjaavien henkildiden
maara

Tavoitetaso 2018
Laajennetaan siirtymavaiheiden ryhmayttamista
siirryttdessa esiopetuksesta perusopetukseen.

Tavoitteen toteutuminen -Tavoite on toteutu-
nut osittain, ryhmayttamista ohjaavien henki-
I6iden koulutusta ei ole jarjestetty.

Eskareita on ryhmaytetty kevaalla ja syksylla 2018.
Ryhmaytykseen osallistui 90 lasta.

Ylakoulun 7. luokkalaisten seka muiden vuosiluok-
kien ryhmaytettyja oppilaita oli yhteensa 1128.
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Karkihanke
Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kilpailukykya

Parannetaan kunnan liikkenneyhteyksia, kavely- ja pyoratieverkkoa, joukkoliikenteen palveluntarjontaa ja toiminta-

edellytyksia seka liityntapysakdintia (18)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Investointiohjelma, kunnallistekniikan rakentamisohjelma

Tavoite

Klaukkalan ohikulkutien suunnittelu ja rakentaminen
seka siihen liittyva kunnan katuverkko ja yhdyskuntara-
kentaminen etenevat suunnitelman mukaisesti

Arviointitapa/mittari

Projektiaikataulussa mainittujen valitavoitteiden toteutumi-
nen, Viirinlaakso Il asemakaavan ja muiden tarvittavien
asemakaavamuutosten eteneminen, katusuunnitelmien
eteneminen.

Tavoitetaso 2018
Ohikulkutien urakoitsijat on valittu ja hankkeen kayn-
nistdmisesta on tehty paatos.

Tavoitteen toteutuminen
Tavoite toteutui. Urakoitsijavalinta on tehty syksylla 2018.

Karkihanke
Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kilpailukykyéa

Parannetaan kunnan liikkenneyhteyksia, kavely- ja pyoratieverkkoa, joukkoliikenteen palveluntarjontaa ja toiminta-

edellytyksia seka liityntapysakointia (18)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Valtuuston hyvaksyma joukkoliikenteen palvelutasoselvitys, kuntastrategia seka talousarvio ja -suunnitelma

Tavoite
Joukkoliikenteen jarjestaminen strategisten linjausten
mukaisesti

Arviointitapa/Zmittari

Liikennoitsijan valinta on suoritettu, linjastosuunnitelma ja
mm. lipputuotteet perustettu seka mahdollinen varikko ra-
kennettu. Myos asiakastyytyvaisyys on hyva.

Tavoitetaso 2018
Varmistetaan joukkoliikenteen jarjestamisen aloittami-
nen 1.1.20109.

Tavoitteen toteutuminen

Tavoite toteutui. Liikenndintisopimus allekirjoitettiin kesalla
ja linjastosuunnitelma valmistui marraskuussa. Uusi lippu-
ja maksujarjestelma liikennditsijan kaytdssa vuodenvaih-
teessa.

Karkihanke

Osallisuus ja jarjestoyhteisty6 (karkihanke 2) seka Tyottomyysvaikutusten minimointi kunnan kaytettavissa olevin

keinoin (karkihanke 1)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Palvelutuotanto-ohjelma

Tavoite

Parannetaan yleisten alueiden siisteytta ja tuetaan jar-
jestoja ja 3-sektorin toimijoita siisteyskampanjoiden
jarjestamisessa.

Arviointitapa/Zmittari

Kuntalaisjarjestojen ja 3-sektorin aktiivisuus (kampanjoi-
den tai tempausten maara) seka siistimiseen osallistuvien
tyollistettavien maara. "Laatukaytavien” toteuttaminen:
euroa/vuosi. Kuntalaiset kokevat toimenpiteiden jalkeen
siisteystason ja viihtyvyyden parantuneen

Tavoitetaso 2018

Parannetaan toimintamallia edelleen. Toteutetaan pro-
jektisuunnitelman mukaisia tehtavia, mm. "laatukayta-
vat” — ideaa valtion teille. Poistetaan havaittuja katu- ja
tiealueilla toimimisen esteita seka pyritaan tarjoamaan
apua eri toimijoille niiden ratkaisemiseksi (mm. tietur-
vakoulutus ja tyonjohtovastuu seka yhteistoiminta ja lu-
vitus ELY-keskuksen kanssa). Hyddynnetaan tyollistet-
tavia kunnan siistimistehtavissa.

Tavoitteen toteutuminen

Tavoite toteutui paaosin.

ELY:n edustajien kanssa tehtiin maastokatselmukset
Klaukkalantien ja muiden valtion vastuulla olevien teiden
siisteyden ja kunnossapidon osalta (ns. laatukaytavat) ja
siistimistoimenpiteet toteutettiin loppuvuoteen 2018 men-
nessa maararahojen puitteissa (Ely ja kunta). Kevaalla ja
syksylla pidettiin perinteiset siivoustalkoot, joihin osallistui
jalleen noin 30 talkooporukkaa ympari kuntaa. Vaarallisten
jatteiden kerdyskampanja toteutettiin toukokuussa. Kun-
nan monipalvelukeskus Woimala teki sdanndllisia "siisteys-
kierroksia” kunnan alueella. Lisaksi kunta palkkasi LC Nur-
mijarvi Kanervan kanssa yhteistydssa Kivenpuiston koulun
12 erityisnuorta siistimistehtaviin. Siisti-ilmié-kampanja-
sivu Facebookissa on kerannyt jo yli 1200 tykkaajaa. Vies-
tintda on kehitetty ja kehitysty6 jatkuu.
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Karkihanke
Yllapidetaan hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tavoite
Vesilaitoksella on verkoston aluemittausjarjestelmaan
perustuva vuotovesien etsintajarjestelma.

Vesijohtoverkoston vuotovedet aiheuttavat turhaa ve-
denottoa ja pumppausta. Viemariin tulevat lisavedet va-
raavat jatevedenpuhdistamoilta kapasiteettia ja voivat
aiheuttaa prosessihairioita. Seka vesijohto-verkoston
etta viemariverkoston vuotovesien véahentaminen tehos-
taa vesilaitoksen toimintaa.

Arviointitapa/Zmittari

Tarvittavat vesijohtoverkoston aluemittauskaivot ja jateve-
denpumppaamojen virtausmittaukset on asennettu, vesi-
johto- ja viemarimallinnus on ajantasainen, vesijohto- ja
viemariverkostossa tehdaan vuotojen paikallistamista. Ve-
sijohtoverkoston vuotovesiprosentti on nykyista pienempi

Tavoitetaso 2018

Kaivojen ja virtausmittareiden asennus on kaynnissa. Jo
asennettuja jarjestelman osia kaytetaan vuototason
seurantaan ja tulosten perusteella tehdaan vuotojen et-
sintaé vesijohtoverkostossa.

Tavoitteen toteutuminen

Henkilostovajeen vuoksi aluemittausjarjestelman kehitta-
misty6 ei etene suunnitellusti. Vesilaitokselle syksyn 2018
aikana palkattava projekti-insindori jatkaa hankkeen to-
teuttamista. Vuodelle 2018 asetetut tavoitteet pyritadn to-
teuttamaan vuoden 2019 aikana.

Karkihanke
Digihanke (karkihanke 4)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tavoite
Parannetaan vesilaitoksen asiakkaiden sahkaisia palve-
luita.

Arviointitapa/Zmittari
Uuden asiakashallintajarjestelman kayttoonotto. Liittymis-
hakemuksen sahkdistaminen

Tavoitetaso 2018

Valmistellaan uuden asiakashallintajarjestelman hankin-
taa. Vertaillaan toimittajavaihtoehdot ja soveltuvat han-
kintamenettelyt.

Tavoitteen toteutuminen

Asiakashallintajarjestelméan hankintaa paatettiin vieda
eteenpain vasta vakituisen vesilaitoksen johtajan palattua
virkaansa lokakuussa 2018. Jarjestelman hankintaa ei pys-
tytty edistamaan loppuvuoden aikana suuren tyékuorman
takia. Vuodelle 2018 asetettu tavoite ei toteutunut.
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Karkihanke:

Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma:

Henkiléstoohjelma, TYHY-SIB-hanke

Tavoite 1

Sairauspoissaolojen vaheneminen

Arviointitapa/Zmittari

toteutuu/ei toteudu

Tavoitetaso 2018

Sairauspoissaolot vahenevat 2 paivaa/henkilo

Tavoitteen toteutuminen

Tilinpaatdshetkella lopullisia lukuja ei ollut saatavilla. Nayt-
taisi, etta tavoite toteutuu. Todellisesta toteumasta rapor-
toidaan hankkeen loppuraportin yhteydessa.

Karkihanke tai strateginen linjaus

Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tavoite 2

Toiminnan sopeuttaminen muuttuvassa palveluymparis-
tossa. Aleksian ruoka- ja siivouspalvelujen organisaation
tarkastelu ja paivittaminen.

Arviointitapa/Zmittari

Uusi organisaatio kaytossa.

Tavoitetaso 2018

Suunnittelu aloitettu.

Tavoitteen toteutuminen

Tavoite toteutunut.
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Alkuper. TA

YLIN PAATOKSENTEKO 2018
Toimintatuotot 6 269 925
Toimintakulut -4 190 479
Toimintakate 2 079 446

Omaisuuden tuotot ja hallinta

Toimintatuotot 6 100 000
Toimintakulut -100 000
Toimintakate 6 000 000

Rajamaen Uimahalli
Toimintakulut -472 000
Toimintakate -472 000

Yhteiset toiminnot

Toimintatuotot 167 486
Toimintakulut -3 543 468
Toimintakate -3375982

Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot 2 439
Toimintakulut -75 011
Toimintakate -72 572

ELINKEINO- JA KUNTAKEHITYSKESKUS

Toimintatuotot 20 000
Toimintakulut -1641 834
Toimintakate -1621 834

KESKUSHALLINNON TOIMIALA

Toimintatuotot 2 608 252
Toimintakulut -6 008 818"
Toimintakate -3 400 566

Hallintopalvelut

Toimintatuotot 194 522
Toimintakulut -1188 797
Toimintakate -994 275

Henkilostdpalvelut

Toimintatuotot 263 639
Toimintakulut -1 582 951
Toimintakate -1319 312

Talouspalvelut

Toimintatuotot 2150 091
Toimintakulut -3 237 071
Toimintakate -1 086 980

Siité
muutos
0

-250 000
-250 000

-350 000
-350 000

100 000
100 000

-20 000
-20 000

o

TA+muut.
2018

6 269 925
-4 440 479
1 829 446

6 100 000
-100 000
6 000 000

-822 000
-822 000

167 486
-3 443 468
-3 275982

2439
-75011
-72 572

20 000
-1 661 834
-1 641 834

2 608 252
-6 008 818
-3 400 566

194 522
-1 188 797
-994 275

263 639
-1 582 951
-1 319 312

2150 091
-3 237 071
-1 086 980

TP
2018

4 791 622
-4 205 467
586 155

4 659 469
-143 216
4 516 253

-722 095
-722 095

129 713
-3 282 667
-3 152 954

2439
-57 488
-55 049

29 383
-1 453 007
-1 423 624

2 637 099
-5 888 439
-3 251 339

162 332
-1 163 856
-1 001 524

265 304
-1 575 370
-1 310 066

2 209 463
-3 149 213
-939 750
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Poikkeama

1478 303
-235012
1243 291

1440 531
43 216
1483 747

-99 905
-99 905

37773
-160 801
-123 028

-17 523
-17 523

-9 383
-208 827
-218 210

-28 847
-120 379
-149 227

32 190
-24 941
7 249

-1 665
-7 581
-9 246

-59 372
-87 858
-147 230

TP
2017

6123 002
-4 151 649
1971 353

6 093 289
-66 434
6 026 855

-595 500
-595 500

26 613
-3 429 812
-3 403 199

3100
-59 903
-56 803

57 372
-1 422 046
-1 364 674

2 394 293
-5 613 854
-3 219 561

202 656
-1 119 480
-916 824

104 787
-1 412 879
-1 308 092

2 086 850
-3 081 495
-994 645



HYVINVOINTI-

TOIMIALA

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Alkuper. TA
2018

14 689 138
-128 926 119
-114 236 981

Hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

167 000
-2 084 511
-1917 511

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Terveyspalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Erikoissairaanhoito (sis.
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Liikuntapalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

7 986 568
-44 417 000
-36 430 432

6 372 570
-81 554 454
-75 181 884

Siita
muutos
0

-510 000
-510 000

40 000
40 000

-950 000
-950 000

400 000
400 000

Terveyspalveluihin)

105 000
-44 148 759
-44 043 759

163 000
-870 154
-707 154

40 000
40 000

0

TA+muut.
2018

14 689 138
-129 436 119
-114 746 981

167 000
-2 044 511
-1877 511

7 986 568
-45 367 000
-37 380 432

6 372 570
-81 154 454
-74 781 884

105 000
-46 359 991
-46 254 991

163 000
-870 154
-707 154

TP
2018

78 652 716
-195 957 542
-117 304 826

65 556 642
-67 503 742
-1 947 100

6 846 049
-44 150 666
-37 304 617

6 097 360
-83 465 332
-77 367 972

95 357
-43 941 864
-43 846 508

152 664
-837 802
-685 138
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Poikkeama

-63 963 578
66 521 423
2 557 845

-65 389 642
65 459 231
69 589

1 140 519
-1 216 334
-75 815

275 210
2 310 878
2 586 088

9 643
-2 418 127
-2 408 484

10 336
-32 352
-22 016

P
2017

13 660 616
-123 006 580
-109 345 964

163 077
-1 636 381
-1 473 304

6 789 513
-40 558 795
-33 769 282

6 539 170
-80 080 263
-73 541 093

113 477
-43 941 964
-43 828 487

168 856
-731 141
-562 285
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SIVISTYSTOIMEN

TOIMIALA

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Alkuper. TA
2018

5 086 965
-92 349 494
-87 262 529

Hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Koulutuspalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

500
-689 767
-689 267

580 055
-50 443 144
-49 863 089

Perusopetuksen erillishankkeet

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

3923 780
-35 135 428
-31 211 648

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Nuorisopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

168 680
-3 185 449
-3 016 769

413 950
-2 895 706
-2 481 756

Siita
muutos
-600 000
270 000
-330 000

-110 000
-110 000

-100 000
-100 000

-600000
430 000
-170 000

50 000
50 000

TA+muut.
2018

4 486 965
-92 079 494
-87 592 529

500
-799 767
-799 267

580 055
-50 543 144
-49 963 089

3323 780
-34 705 428
-31 381 648

168 680
-3 135 449
-2 966 769

413 950
-2 895 706
-2 481 756

TP
2018

5194 495
-92 289 958
-87 095 463

1321
-821 100
-819 779

806 652
-51 038 336
-50 231 684

488 666
-734 517
-245 850

2 992 255
-33 703 231
-30 710 976

269 624
-3 067 168
-2 797 544

635 976
-2 925 606
-2 289 630
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Poikkeama

-707 530
210 464
-497 066

-821
21 333
20 512

-226 597
495 192
268 595

-488 666
734 517
245 850

331 525
-1 002 197
-670 672

-100 944
-68 281
-169 225

-222 026
29 900
-192 126

TP
2017

5 155 004
-89 224 140
-84 069 136

5071
-529 702
-524 631

641 243
-49 353 143
-48 711 900

449 967
-629 826
-179 859

3380 677
-33 239 492
-29 858 815

225 708
-3 055 005
-2 829 297

452 338
-2 416 972
-1 964 634



" .. a +
YMPARISTOTOIMIALA Am“pe;blg muizz A rggi;
Toimintatuotot 29 274 173 -11 000 29 263 173
Toimintakulut -31 528 210 -324 000 -31 852 210
Toimintakate -2 254 037 -335 000 -2 589 037
Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 426 500 125 000 551 500
Toimintakulut -280 282 -40 001 -320 283
Toimintakate 146 218 84 999 231 217
Asemakaavoitus ja tekninen suunnittelu
Toimintatuotot 651 910 164 000 815 910
Toimintakulut -6 035 694 256 001 -5 779 693
Toimintakate -5 383 784 420 001 -4 963 783
Tekninen keskus
Toimintatuotot 4 609 420 -300 000 4 309 420
Toimintakulut -9 919 634 0 -9 919 634
Toimintakate -5 310 214 -300 000 -5 610 214
Tilakeskus
Toimintatuotot 23 408 503 23 408 503
Toimintakulut -10 475 715 -540 000 -11 015 715
Toimintakate 12 932 788 -540 000 12 392 788
Ympaéristdétoimialan hallinto- ja talouspalvelut
Toimintatuotot 177 840 177 840
Toimintakulut -4 816 885 0 -4 816 885
Toimintakate -4 639 045 0 -4 639 045

Aluepelastuslaitos (sis. Ymp. hallinto- ja talouspalveluihin)

Toimintakulut
Toimintakate

-3 200 420
-3 200 420

0
0

-3 200 420
-3 200 420

K-U Ympéristokeskus (sis. Ymp. hallinto- ja talouspalveluihin)

Toimintakulut
Toimintakate

-731 950
-731 950

0
0

-731 950
-731 950

TP
2018

29 199 780
-32 263 029
-3 063 250

550 479
-309 858
240 621

864 496
-5 829 664
-4 965 167

4 132 247
-10 251 637
-6 119 390

23 467 164
-11 073 606
12 393 559

185 393
-4 798 265
-4 612 872

-3 184 946
-3 184 946

-764 642
-764 642
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Poikkeama

63 393
410 819
474 213

1021
-10 425
-9 404

-48 586
49 971
1384

177 173
332 003
509 176

-58 661
57 891
-771

-7 553
-18 620
-26 173

-15 474
-15 474

32 692
32 692

TP
2017

29 705 316
-30 568 557
-863 241

646 336
-296 850
349 486

874 959
-5 892 401
-5 017 442

4 952 479
-9 387 781
-4 435 302

23 053 720
-10 319 161
12 734 559

177 822
-4 672 364
-4 494 542

-3 171 405
-3 171 405

-695 468
-695 468
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Tietotekniikka
Toimintatulot
Liikevaihto
Muut tulot
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiloston menot
Muut menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tehtavan kokonaiskustannukset

Tilakeskus
Toimintatulot
Liikevaihto
Muut tulot
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiloston menot
Muut menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tehtavan kokonaiskustannukset

TP 2017

1911337
1911337
24871
1929020
1336 155
143 465
1192 690
416 452
176 413
-17 683
159 936
159 936
-177 619
-177 619
-177 619

TP 2017

23053720
131239
22922481
10 319 160
6641670
4173735
2467935
1711331
1966 159

12 734 560
6 588 550
6588 550

6 146 010
6 146 010
6 146 010

Alkup.
TA 2018

2040977
2040977

2040977
1548 475
3200
1545275
448292
44210

0

154 440
154 440
-154 440
-154 440
-154 440

Alkup.
TA 2018

23408 503
114 230
23294273
10 475 715
6886734
4537970
2348764
1807 103
1781878

12 932 788
7930 380
7930380
5002 408
5002 408
5002 408

TA
muutokset

TA
muutokset

0

540 000
150 000

150 000

390000
-540 000
0

-540 000
-540 000
-540 000

Muutettu
TA 2018

2040977
2040977

2040977
1548 475
3200
1545 275
448292
44210

0

154 440
154 440
-154 440
-154 440
-154 440

Muutettu
TA 2018

23408503
114 230
23294273
11015 715
7036734
4537970
2498764
1807 103
2171878

12 392 788
7930 380
7930380
4462 408
4462 408
4462 408
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TP 2018

2 059 425
2049425
10 000
2011274
1313354
87028
1226 326
465019
232901
48 151
194 625
194 625
-146 474
-146 474
-146 474

TP 2018

23 467 164
114 319
23352845
11073 606
6862 889
4071515
2791374
1731232
2479485
12 393 559
7270637
7270637
5122 922
5122 922
5122 922

Poikkeama

18 448
8448
10 000

-29703

-235121
83828

-318949
16727
188691

48 151

40 185
40185
7 966
7 966
7966

Poikkeama

58 661
89
58572
57 891
-173 845
-466 455
292610
-75871
307607
771
-659 743
-659743
660 514
660 514
660 514



Tuloslaskelma Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP
2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 6 269 925 o] 6 269 925 4 791 621 1478 304 6 123 003
Myyntituotot 49 925 49 925 65 435 -15 510
Maksutuotot 1 350 000 1 350 000 1 996 323 -646 323
Tuet ja avustukset 120 000 120 000 66 657 53 343
Muut toimintatuotot 4 750 000 4 750 000 2 663 206 2 086 794
Toimintakulut -4 190 479 0 -4 440 479 -4 205 465 -235 014 -4 151 649
Henkilostokulut -1131 871 -1 099 755 -968 541 -131 214
Palvelujen ostot -2 077 387 -1 956 387 -1 832 660 -123 727
Aineet, tarv. ja tavarat -50 000 -35 000 -25 027 -9 973
Avustukset -627 000 -1 023 000 -920 186 -102 814
Muut toimintakulut -304 221 -315 337 -459 050 143 713
Toimintakate 2 079 446 (] 1 829 446 586 156 1 243 290 1971 354
Poistot ja arvonal. 0 (0]
Investoinnit
Investointihanke Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama
2018 muutos 2018 2018
Maa-alueiden hankinta -2 500 000 -2 500 000 -2 344 964 -155 036
Muu maanmyyntitulo 1 500 000 1 500 000 1 264 736 235 264

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan mééra 31.12.2018 ryhmiteltyné seuraavasti:

vakinaisia
maéaréaaikaisia ja sijaisia

31.12.2018
2 henkilétydvuotta
0 henkilotydvuotta

31.12.2017
2 henkilétydvuotta
0 henkildtydvuotta

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Saadoksid, saantoja, maarayksia ja paatdksia on noudatettu. Omaisuutta on hankittu, luovutettu ja hoi-
dettu hankintavaltuuksien ja toimintaa ohjaavien muiden sadntéjen mukaan. Toiminnassa on noudatettu
Nurmijarven kunnan hallintosadntoa ja sisaisen valvonnan ohjeita.

Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu sédanndéllisesti. S&&dnndéllinen valvonta toteutuu sopimuksien,
valvonnan, talousarvion toteutumisen seurannan sek& hyvéan hallintotavan kautta.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Riskienhallinta on jarjestetty 4ks —ohjelmalla, johon toimialat ovat vieneet merkittdvimmat riskit ja niiden

hallintakeinot. Riskit ja niiden hallintakeinot on paivitetty toimialoittain ja johtoryhmé& on kasitellyt s&an-
nollisesti riskienhallinnan kysymyksia.
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ylin paatoksenteko

Karkihanke tai strateginen linjaus
Kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kuntastrategia ja konserniohjeet

Tavoite 1
Konsernijohtamisen teravdittaminen ja omistajan tah-
don nakyminen vahvasti konserniyhtididen johtamisessa

Arviointitapa/Zmittari

Konserniohjeissa sovittujen ohjaustoimenpiteiden arviointi
osavuosikatsauksessa.

Konserniyhtididen tekemat toimenpiteet kunnan karkihank-
keiden edistamisessa

Tavoitetaso 2018
Kuntakonsernin johtamisessa omistajapolitiikka on il-
maistu tavoitteellisesti ja selkeésti

Tavoitteen toteutuminen

Konserniohjeen uusimiseen ja kunnan strategiaan sisaltyy
omistamisen tavoitteita. Konsernijaosto kehittad omistaja-
politiikkaa.

Karkihanke tai strateginen linjaus
Kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

tusohjelma, kunnallistekniikan rakentamisohjelma

Elinkeinopoliittinen ohjelma (ELPO), maankéayton toteutusohjelma (MATO), maapoliittinen ohjelma (MAPO), kaavoi-

Tavoite 2

Jatketaan karkihanke 3:n (vahvistetaan kunnan veto-
voimaa ja kilpailukykya) toteutusta mm. Nurmijarvi on
ilmid —kampanjan uusin toimenpitein. Tavoitteena kun-
nan tunnettavuuden lisddminen nakymalla paikallisissa
ja valtakunnallisissa medioissa, erityisesti sahkoisissa
medioissa.

Huolehditaan yritys- ja omakotitonttien tarjonnan riitta-
vyydesta.

Arviointitapa/Zmittari

Kunnan asukasmaaran kehitys % / vuosi
Nurmijarvi-aiheiset artikkelit/jutut valtakunnallisissa medi-
oissa/vuosi

Kampanjasivustolla kdyntien maara ja muu nakyvyys
Kunnan myymien yritys- ja omakotitonttien maara eri taa-
jamissa

Tavoitetaso 2018

Kunnan asukasmaaran kehitys yli 0,8 % /vuosi
Vahintaan 5 Nurmijarvi-aiheista juttua valtakunnalli-
sissa medioissa/vuosi

Kampanjasivustolla kayntien maara vahintaéan 10 000
/vuosi

Omakotitontteja luovutetaan 40/vuosi

Tavoitteen toteutuminen

Alkuvuoden vaestonkasvu on ollut 0,3 %, mutta kerrosta-
loasuntoja valmistuu niin paljon, etta koko vuoden arvio
tayttynee. Nurmijarvi on ollut esilla mm. HS:ssa myontei-
sesti ja kriittisesti (mm. roskaaminen) ja mm. Avussa
useissa luontoartikkeleissa Vantaanjokeen liittyen.
Kampanjasivustolla on kayty alkuvuonna

Omakotitontteja on myyty 12 kpl ja koko vuoden tavoite
on realistisesti 20-25 myytya tonttia.

Karkihanke tai strateginen linjaus
Osallisuus ja jarjestoyhteisty®

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 3
Kehitetaan uusia yhteistydmuotoja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Kehitetaan edelleen erilaisia tapoja kuntalaisten osallis-
tamiseen.

Arviointitapa/Zmittari
Kartoitetaan toimialojen kanssa yhteistydmuodot jarjesto-
jen kanssa seka kuntalaisten osallistamistavat.

Uusien yhteistydmuotojen ja osallistamistapojen méaara

Tavoitetaso 2018

Tukipolku —hankkeen kautta tulleet kaytannot ovat toi-
minnassa ja uusi jarjestotoimintaan liittyva hanke Tartu
tulevaisuutta kédesté on tullut osaksi jarjestdjen kanssa
tehtavaa yhteistyota.

Sosiaalista mediaa hyddynnetdan kuntalaisten osallista-
misessa.

Tavoitteen toteutuminen

Jarjestotreffit jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa. Toi-
mialat ovat monella tapaa jarjestdjen kanssa yhteistydssa.
Sosiaalisen median kayttdéa suunnataan kunnassa uudella
tavalla. Strategian mukaisesti laaditaan olevista ja uusista
osallistumismuodoista kartoitus taméan vuoden aikana.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Digi-hanke

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tietohallinto-ohjelma, palvelutuotanto-ohjelma, kansallinen palveluarkkitehtuuriohjelma (KAPA-hanke) ja digi-visio

Tavoite 4

Tavoitteena on vauhdittaa digitalisointia kunnassa
vuonna 2016 laaditun digi-vision pohjalta.

Arviointitapa/Zmittari

Uusien sahkoisten palvelujen maara.

Tavoitetaso 2018

Tavoitteena on kaynnistaa vahintaan 5 konkreettista
digi-vision mukaista sahkoista palvelua.

Kunnan siséisia prosesseja paivitetddn vastaamaan pa-
remmin uusien asukkaille suunnattujen palveluiden vaa-
timuksia.

Tavoitteen toteutuminen

Kunnan verkkoasiointipalvelu Solmu otettu kayttoon. Pal-
veluun on linkitetty olemassa olevat sahkdiset palvelut ja
toteutettu palautepalvelu ja osallistuvan budjetoinnin aa-
nestys seka sivistyslautakunnan erillisavustushaku. Suun-
nittelu uusien palvelujen tuottamiseksi on aloitettu (hyvin-
vointilautakunnan avustukset, kirjastokorttihakemus,
omien tietojen tarkistuspyynto) aloitettiin sisdisten proses-
sikuvausten ja asiakkaan palvelupolkujen kuvauksilla.

Karkihanke tai strateginen linjaus
Osaamisen ja aikaansaannosten arvostaminen.

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkilostd (kuntastrategia)

Henkildstbohjelma 2017 - 2019

Tavoite 5

Palvelujen Kilpailukykyéa kehitetaan kannustamalla ja
vahvistamalla kunnan henkiléston ammattitaitoa ja
osaamista.

Arviointitapa/mittari

Henkilostokyselyn tulokset

Aloitteiden maara

Kannustavien palkkausjarjestelmien kehittaminen
Sisaisten ja ulkoisten koulutuspaivien maara

Tavoitetaso 2018

Kehityskeskustelujen uudistaminen sahkoisille lomak-
keille ja erityishuomio kiinnitetty osaamissuunnitelmiin

Tavoitteen toteutuminen

Kehityskeskustelujen uusi sdhkéinen lomake on otettu
kayttoon HRM-jarjestelmassa. Koulutussuunnitelmat laadit-
tiin tulosalue/-yksikkodtasoilla. Henkilostokysely toteutettiin
alkuvuodesta, tulokset on raportoitu ja kehittamissuunni-
telmat tehty. Keskiarvo oli 2,75 (v. 2017: 2,61). Henkilos-
ton aloitteita tehtiin 5 kpl, joista yksi palkittiin aloitepalkki-
olla (v. 2017: 12/3). Palkkausjarjestelmia on kehitetty la-
hinna 1.2.2018 voimaan tulleiden virka- ja tydehtosopi-
musten myota. Koulutuspaivia oli yhteensa 2,4 henkiloa
kohden eli lahes 5900 paivaa (v. 2017: 2,4/5878).
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ylin paatoksenteko/talous

Karkihanke tai strateginen linjaus
Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tavoite 6

Tiedolla johtamisen maarittely.

Valitun johdon raportointiohjelman hyédyntaminen
tuottamalla olennaista toimintaa ja taloutta koskevaa
tietoa

Arviointitapa/Zmittari

Johdon Raportit ja osavuosikatsaukset verrattuna vuoden
2017 raportteihin.

Tavoitetaso 2018

Raportit tuottavat olennaista tietoa johtamisen pohjaksi
(tunnusluvut, kustannukset, suoritteet).

Tavoitteen toteutuminen

Vuoden aikana kaynnistettiin tuotepohjaisen toiminnan ja
talouden ohjausjarjestelman valmisteluty6. Kunnan palve-
lut tuotteistettiin syksylla 2018 ja ohjausjarjestelméan ensi-
vaiheen kayttdonotossa suoritteet tuodaan osaksi osavuo-
sikatsauksen raportointia vuoden 2019 aikana. Osana oh-
jausjarjestelman kokonaisarkkitehtuuria, vuosien 2019-
2020 aikana kehitetaan mm. rullaavaa palveluverkon arvi-
ointimallia seka edelleen jatketaan muodostettujen tuottei-
den kehittamista niin, ettd vuoden 2021 talousarvioraami
ja varsinainen talousarvion kayttétalousosa rakennetaan
tuotepohjaisesti. Ohjausjarjestelmauudistuksen tavoitteena
on helpottaa ja tarkentaa toiminnan ja talouden seurantaa
kunnan toimialoilla ja liikelaitoksissa.

Talouden ja henkildstonhallinnon raportointijarjestelma
Kuntarin ensimmaiset koulutukset kaynnistettiin syksylla
2018 ja vuoden 2019 aikana talouspalvelut muodostavat
yhdessa henkildstopalveluiden kanssa Kuntarin raportoin-
tiohjeet kunnan toimialoille. Kuntari tukee tulevaisuudessa
my0os suoritepohjaista toiminnan ja talouden raportointia.

Kunnan nykyista valtuustoon asti ulottuvaa raportointisyk-
lia muutettiin niin, ettd osavuosikatsaukset toteutetaan jat-
kossa neljannesvuosittain. Muutoksen tarkoituksena on
luoda yhdenmukainen raportointimalli koko vuodelle ja
luoda tasainen rytmitys raportointijaksoihin. Liséksi ensim-
mainen osavuosikatsaus aikaistuu kuukaudella, joka pa-
rantaa reagointia mahdollisiin alkuvuodesta esiin tuleviin ja
koko talousarviovuoteen vaikuttaviin talousarviopoik-
keamiin.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kuntastrategia

Tavoite 7
Kirjanpidollinen ylijaama (vuosikate > poistot) vuoteen
2020 mennesséa

Arviointitapa/mittari
Vuosikate per poistot

Tavoitetaso 2018

Tavoitteen toteutuminen

Vuoden aikana kaynnistettiin Nurmijarven kestava kasvu —
ohjelman (NUUKA-ohjelma) valmistelutyd. Ohjelman val-
mistelutyon projektisuunnitelma vahvistettiin kunnanhalli-
tuksessa 17.12.2018 ja ohjelma on tarkoitus vahvistaa val-
tuustossa toukokuussa 2019. Ohjelman tavoitteena on
asettaa pitkan aikavalin taloustavoitteet kunnan talouden
vahvistamiseksi. Kaytanndssa NUUKA —ohjelma tehtavana
on ohjata vuosittain talousarvioraamin asettamista siten,
etta kunnan velkaantuminen ensin hidastuu ja lopulta
kaantyy laskuun ohjelman voimassaolon aikana. Tama
edellyttaa vuosikatteen vahvistamista seka kunnan inves-
tointitason samanaikaista tarkastelua. Ohjelman myota
kunnan talous saatetaan tasapainoon niin kirjanpidollisesti
kuin myds rahoituksellisesti mitattuna. Kirjanpidollinen ta-
sapaino, eli ylijadmainen tuloslaskelma, saavutetaan ta-
loussuunnitelman 2019-2021 mukaan vuonna 2020. Rahoi-
tuksellisen tasapainon tavoitetasot maaritellaan erikseen
NUUKA-ohjelmassa.

ylin paatoksenteko/henkildsto

Karkihanke tai strateginen linjaus

Vastuullinen johtaminen ja talous, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildstd

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Henkildstbohjelma 2017-2019

Tavoite 8

Sote- ja maakuntauudistuksen henkilostovaikutusten
hallittu ja suunnitelmallinen toimeenpano valtakunnalli-
sen aikataulun mukaisesti (1. vaihe v. 2018)

Arviointitapa/mittari

Lyhyt téhtain:
Henkildstovaikutukset koottu.

Pitka tahtain:
Henkildstovaikutusten hyddyntaminen toiminnan suunnit-
telussa

Tavoitetaso 2018

Paatetyt ja sovitut muutokset henkiléstosuunnitelmaan
valmiina 31.12.2018

Tavoitteen toteutuminen

Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtymaan siirtymista koske-
vat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin ja henkilostévaikutus-
ten laaja valmistelu eteni suunnitelman mukaisesti kuntien
vélisena yhteistydna. Muutokset huomioitiin henkil6sto-
suunnitelmassa vuodelle 2019. Liséksi osallistuttiin Uusi-
maa2019 —hankkeen henkildstdévalmisteluun.
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Strateginen linjaus

Vastuullinen johtaminen ja talous, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildstd

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Henkildstbohjelma 2017-2019

Tavoite 9

Tydhyvinvoinnin vahvistaminen yhteistydssa tyodter-
veyshuollon kanssa.

Arviointitapa/mittari

Lyhyt tahtain:

Tyokykyraportit johtopaatoksineen johdon talousraporttien
ja osavuosikatsausten yhteydessa (sairauspoissaolojen ke-
hitys, tukitoimenpiteet, tapaturmat, tydterveyshuollon kus-
tannukset, elakoityminen)

Pitka tahtain:

Henkilostokertomus johtopaatdksineen (sairauspoissaolo-
jen kehitys, tukitoimenpiteet, tapaturmat, tydterveyshuol-
lon kustannukset, elakdityminen)

Tavoitetaso 2018

Hyva johtaminen yksikdissa ja tyoterveysyhteistyon sel-
keat roolit (johto, esimiehet, tyoterveyshuolto, henki-
I6stohallinto). Sairauspoissaoloja alle 15 kalente-
ripvaa/hlé/vuosi.

Tavoitteen toteutuminen

Sairauspoissaolojen maara vaheni ja oli 14,0 kalenteripéai-
vaa/henkiloé (v. 2017: 15,3). Tyoterveyshuollon ohjaus-
ryhma seurasi saanndllisesti Keski-Uudenmaan tyoterveys-
huolto oy:n palvelujen toteutumista. Tyoterveysyhteistyota
ohjattiin tyokyvyn tuen toimintamallilla.
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 6 100 000 6 100 000 4 659 469 1 440 531 6 093 289
Toimintakulut -100 000 -100 000 -143 216 43 216 -66 434
Toimintakate 6 000 000 6 000 000 4 516 253 1 483 747 6 026 855

Omaisuuden tuottojen osalta myyntivoittoa on saatu 0,98 milj. euroa. Omakotitonttien kappalemaéaraista
luovutustavoitetta ei saavutettu, mutta kerrostalo- ja rivitalotonttien osalta tavoite ylitettiin. Yritystont-
tien osalta kappalemé&éaré tavoite saavutettiin.

Omakotitontteja (AO) on luovutettu 21 kpl, joista 13 on vuokrattu ja 8 myyty. Lisaksi on myyty 7 kunnan
vuokraamaa omakotitonttia. AO-tontteja koskevia hakemuksia tai luovutuspaatéksia on 13 kpl odotta-
massa luovutusasiakirjojen allekirjoittamista.

Yhtiomuotoiseen rakentamiseen on luovutettu 8 kpl tontteja (AK, AL, AR, YS). Tonteista 3 kpl on myyty
ja 5 kpl on vuokrattu.

Uusia yritystontteja myytiin 2 kpl ja 2 takaisin ostettua yritystonttia myytiin. Lisaksi yhden tontin vuokra-
sopimus on uusittu.

Omaisuuden tuottojen tavoitetta ei saavutettu, vaan tavoite alittui noin 1,44 milj. euroa. Maa-alueiden
myyntivoittoa kertyi 0,98 milj. euroa ja maa-alueiden vuokratuloja kertyy 1,67 milj. euroa. Lisédksi maan-
kayttosopimuksista tehtéavia kirjauksia tuloihin kertyi 2,0 milj. euroa. Omaisuuden tuotot yhteensé 4,66
milj. euroa.

Omaisuuden tuottoja on vuodelle 2019 arvioitu talousarvioon 6,7 milj. euroa.

Tamé on mahdollista saavuttaa edellyttaen, ettd asuntotonttien kysynta pysyy vahintadn nykyisella ta-
solla ja luovutuskelpoisia tontteja saadaan kaavoituksen ja kunnallistekniikan rakentamisen osalta val-
miiksi riittavasti. Tavoitteen saavuttamisen haasteena on, etté asuntotontteja vuokrataan ostamisen si-
jaan. Liséksi tavoitteen saavuttaminen edellyttaa yritys- ja ty6paikkatonttien myynnin lisaysta.

Investoinnit

Investointihanke Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama
2018 muutos 2018 2018

Maa-alueiden hankinta -2 500 000 0O -2500000 -2344964 -155 036

Muu maanmyyntitulo 1 500 000 0 1 500 000 1264 736 235 264

Maata on hankittu 2,34 milj. eurolla yhteensé 56,7 ha. Toteutuneet maa-alueiden hankinnat ovat liitty-
neet asemakaavojen toteutuksiin eripuolilla kuntaa ja raakamaa-alueiden hankintaan, jossa painopiste on
ollut Klaukkalan ohikulkutien alueella.

Maa-alueiden myynnin hankintahinta on toteutunut 1,26 milj. euron arvosta.
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Karkihanke

Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kilpailukykya (linjaus karkihanke 3). Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuulli-

sesti (linjaus)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Maankayton toteutusohjelma (MATO), maapoliittinen ohjelma (MAPO), elinkeinopoliittinen ohjelma (ELPO)

Tavoite

Maanhankintaa ja tontinluovutusta harjoitetaan aktiivi-
sesti pyrkien yllapitamaan omaisuuden tuottojen n. 5
milj. euron vuosittainen taso ja samalla luomaan edelly-
tykset asuntorakentamiselle ja vaestonkasvulle.

Arviointitapa/Zmittari

Luovutettujen tonttien lukuméaara: omakotitontit n. 30-40
kpl/v, yhtiomuotoiset asuntotontit 3-5 kpl/ v. ja yritystontit
3-5 kpl/v.

Tavoitetaso 2018

Maanmyyntitulot 5 milj. euroa

Tavoitteen toteutuminen

Maanmyyntitulojen (=omaisuuden tuottojen) osalta myyn-
tivoittoa on saatu 0,98 milj. euroa. Maankayttosopimuskor-
vauksia saatiin 2,0 milj. euroa ja maanvuokratuloja 1,67
milj. Maanmyyntituloja kertyi kaikkiaan 4,66 milj. euroa.
Maanmyyntitulojen tavoitteesta jaatiin 0,3 milj. euroa.

Omakotitonttien luovutustavoitetta, 30-40 tonttia, ei saa-
vutettu. Omakotitontteja luovutettiin 21 kappaletta. Rivi-

talo- ja kerrostalotonttien osalta tavoite, 3-5 kpl, ylitettiin.
Rivitalo- ja kerrostalotontteja luovutettiin 8 kpl.

Uusien yritystonttien osalta myyntitavoitetta, 3-5 kpl, ei
saavutettu. Uusia yritystontteja luovutettiin 2 kpl ja liséksi
luovutettiin 2 takaisin luovutettua yritystonttia.
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 0 0]
Toimintakulut -472 000 -350 000 -822 000 -722 095 -99 905 -595 000
Toimintakate -472 000 -350 000 -822 000 -722 095 -99 905 -595 000

Tulosalueen mééraraha pitaa sisadlladn Rajaméen Uimahalli Oy:n toiminta-avustuksen. Yhtidlle my6nnet-
tiin huhtikuun osavuosikatsauksessa 0,25 milj. euron lisdmaararaha kayttétalouden tasapainottamiseen
seké lokakuun johdon kuukausiraportin yhteydessa kohdistettua toimintatukea 0,1 milj. euroa seniori-
korttien hintatukena.

Rajamaen Uimahalli Oy:n toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu yhtiotéd koskevassa koh-
dassa.
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP  Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017

Toimintatuotot 167 486 167 486 129 713 37 773 26 613
Toimintakulut -3 543 468 -3 443 468 -3 282 667 -160 801 -3 429 812
Toimintakate -3 375 982 -3 275 982 -3 152 954 -123 028 -3 403 199

Valtuusto
Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Nurmijarven kuntastrategia hyvaksyttiin 28.2.2018.

Valtuusto hyvéksyi toukokuussa sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannon siirtamisen Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymalle.

Kunnan toimintaorganisaatio péaivitettiin 1.1.2019 lukien siten, etté elinkeino- ja kuntakehityskeskus yh-
distettiin ymparistdtoimialan ja konsernipalvelujen toimialoihin.

Luottamustoimielinrakenne uusittiin perustamalla hyvinvointilautakunta ja kuntakehityslautakunta muu-
tettiin elinvoimalautakunnaksi.

Kunnan hallintosaanto tarkistettiin uutta organisaatiota vastaavaksi.

Nurmijarven Tydterveys —liikelaitos purettiin.

Valtuusto kokoontui 11 kertaa.

Kunnanhallitus

Outi Makela aloitti kunnanjohtajana 1.5.2018 lukien. Muita merkittavia rekrytointeja olivat talousjohta-
jan, viestintapaallikbn, kehityspaallikon, hankintap&allikdn ja teknisen johtajan valinnat.

Viestinnan kehittdmiseen on kiinnitetty erityishuomiota.

Kylailtoja pidettiin uudella konseptilla.

Kylaasiainneuvottelukunta kaynnisti kylasuunnitelmien ja turvallisuussuunnitelmien laadinnan.
Osallistuva budjetointi oli toista vuotta kaytdssa.

Edunvalvontaa on kehitetty erityisesti Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméan suuntaan.

Kunnanhallitus kokoontui 31 kertaa.

Kunnanhallituksen konsernijaosto kokoontui 9 kertaa.
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Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Alkuper. KS
2018

2 439
-75 011
-72 572

Siita KS-+muut.
muutos 2018

2 439
-75 011
-72 572

TP
2018

2 439
-57 487
-55 048
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Poikkeama

0]
-17 524
-17 524

TP
2017

3 100
-59 903
-56 803
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Tuloslaskelma Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP
2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 20 000 o 20 000 29 383 -9 383 57 372
Myyntituotot 4 000 4 000 4 151 -151 21 985
Maksutuotot 16 000 16 000 20 783 -4 783 27 703
Tuet ja avustukset (0] 1 496 -1 496 1274
Muut toimintatuotot 0] 2 954 -2 954 6 411
Toimintakulut -1 641 834 -20 000 -1 661 834 -1 453 007 -208 827 -1 422 046
Henkilostokulut -893 461 -893 461 -865 177 -28 284 -840 124
Palvelujen ostot -644 191 -20 000 -664 191 -506 033 -158 158 -477 449
Aineet, tarv. ja tavarat -10 800 -10 800 -20 347 9 547 -7 923
Avustukset (0] (0]
Muut toimintakulut -93 382 -93 382 -61 450 -31 932 -96 550
Toimintakate -1 621 834 -20 000 -1 641 834 -1 423 624 -218 210 -1 364 674
Poistot ja arvonal. 0] [0} -21 754

Elinkeino- ja kuntakehityskeskuksen toimintakatteessa kertyi saast6éd n. 216 000 euroa.

Henkilostokuluissa saastda kertyi n. 28 000 euroa. Saasto johtuu kehitysjohtajan sijaisuuksien hoitami-
sesta sisdisin jarjestelyin seké yleiskaavoituksen etta kuntakehityksen vakanssien tayttamattomyydesta
vuoden 2018 aikana.

Palveluiden ostossa sé&astda kertyi n. 158 000 euroa. Palveluiden ostoista kohdistuva saast6 johtuu enna-
koitua véhaisemmasta asiantuntijapalveluiden ostosta vuoden 2018 aikana. Esimerkiksi uusien yritys-
tonttien viivastyminen ja naiden markkinointikampanjoiden siirtyminen tuleville vuosille.

Muissa toimintakuluissa kertyi sadstda n. 32 000 euroa. Keski-Uudenmaan Uusiyrityskeskuksen palve-
luille (jasenmaksulle) varattiin v. 2018 n. 38 000e muiden palveluiden ostoihin. Keski-Uudenmaan
Uusiyrityskeskus sulautui Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskukseen (Keuke) vuosien 2017/2018 vaih-
teessa. Keuken kulut on maksettu asiantuntija palveluista.

Myyntituottojen toteuma-arvio ylitettiin vuonna 2018 n. 8 000 eurolla.

Elinkeino- ja kuntakehityskeskus lakkautettiin 1.1.2019. Kuntakehitys ja elinkeinotoimi muodostavat uu-
den elinvoima- ja kuntakehityspalveluiden tulosalueen konsernipalveluissa. Maankayttd ja yleiskaavoitus
muodostavat uuden maankaytto ja yleiskaavoitus -tulosalueen ymparistotoimen toimialalle.

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut

1.1.2019 elinvoima- ja kuntakehityspalveluiden tulosalueelle siirtyi tyollisyyspalveluiden kuntaan jaava
osuus. Tydllisyyspalveluiden tehtavid hoitamaan perustettiin v. 2018 2 tydllisyyskoordinaattorin vakans-
sia, joista osaa toisen tydllisyyskoordinaattorin henkildstdkuluja ei ole teknisista syisté esitetty tulosalu-
een 2019 talousarviossa.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden muodostumiseen vaikuttaa tulosalueen toiminnan liséksi ulkopuoliset te-
kijat, joiden ennakoiminen on haasteellista. Tama luo riskin 2019 talousarviossa hyvéaksyttyjen maaréara-
hojen ylittymiseen tydmarkkinatuen kuntaosuuden osalta.

Tulosalueen osalta ei ole tiedossa muita muutoksia, jotka vaikuttaisivat vuoden 2019 hyvaksyttyyn ta-
lousarvioon.
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Maankaytto ja yleiskaavoitus
Tulosalueen osalta ei ole tiedossa muutoksia, jotka vaikuttaisivat vuoden 2019 hyvaksyttyyn talousarvi-

oon. Tulosalueen tavoitteiden saavuttaminen on sidoksissa maaseutualueiden yleiskaavoituksen laatimis-
periaatteiden paivittdmisen aikatauluun.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan mééara 31.12.2018 ryhmiteltyna seuraavasti:

31.12.2018 31.12.2017
vakinaisia 14 henkilétydvuotta 9 henkilétydvuotta
madaraaikaisia ja sijaisia 1 henkilétyévuotta 3 henkilétydvuotta

Henkildstémuutoksia tapahtui vuoden 2018 aikana poikkeuksellisen paljon: kehitysjohtaja irtisanoutui
helmikuussa, kolme yleiskaavasuunnittelijan vakanssia taytettiin kevaan aikana, maaréaikainen projekti-
tutkija aloitti kuntakehityksessa syyskuussa ja kehityspéaallikko aloitti joulukuussa.

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut

- Prosessit ja tietojarjestelméat
0 Sote-uudistuksen myota 1.1.2019 tyoéllisyyspalvelut (kuntaan jadneet) on menettéanyt
asiakkuuksien hallintajarjestelméan, jolle on I6ydettava korvaava jarjestelma. Riskina on
toiminnan tehottomuus ennen kuin korvaava jarjestelmé saadaan kayttdoon.

- Henkil6stdn osaaminen ja saatavuus
0 Pienena tulosalueena henkildston vaihtuvuus muodostuu huomattavaksi riskiksi.

- Suhdannevaihtelut
o0 elinkeinotoimen tulostavoitteiden saavuttaminen on sidoksissa suhdannevaihteluun. Suh-
dannevaihtelut nakyvat myds tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehityksessa.

- Lainsdadannon muutokset
0 Toteutuessaan sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa tyollisyyspalveluiden jarjestamiseen.

- Vahingot
o Ei tiedossa.

- Toiminnan keskeytymiset
0 Ei vaikutuksia tulosalueen toimintaan.

- Keskeneraiset oikeudenkéynnit
o Ei tiedossa.

- Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteisiin liittyvat riskit
o Ei tiedossa.

Maankaytto ja yleiskaavoitus

- Prosessit ja tietojarjestelméat
0 Maankéayttésopimusten aikataulu riippuu myods sopimuskumppaneista sekéd asemakaavan
sisalléstd, mihin tulosalue ei itse voi vaikuttaa.

- Henkiléstdn osaaminen ja saatavuus
o0 Avainhenkildiden rekrytoinnissa on ollut havaittavissa puutetta patevista hakijoista. Kun-
nan sijainti ja joukkoliikenneyhteydet rajaavat hakijoiden lukumé&aréa ja patevista suun-
nittelijoista kilpaillaan naapurikuntien kanssa.
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- Suhdannevaihtelut
o0 Yleinen taloustilanne voi vaikuttaa tonttien kysyntdédn vahentavasti.

- Lainsaadannon muutokset
o Ei vaikutusta tulosalueen toimintaan.

- Vahingot
o Pilaantuneeseen maaperdén varaudutaan uusia alueita hankittaessa ja kaavoitettaessa.
Riskeja on toteutunut Iahinnd ennestddn kunnan omistamilla alueilla ja niilta myydyilla
tonteilla.
o Tontin ostajalle voidaan mahdollisesti joutua maksamaan vahingonkorvausta tontissa ole-
van tuotevirheen takia.

- Toiminnan keskeytymiset
o Ei vaikutusta tulosalueen toimintaan.

- Keskeneraiset oikeudenkaynnit
o Vireilla yksi tapaus, jossa kunnalle on esitetty korvausvaatimus maankayttosopimuksen
perusteella yksityiselle maanomistajalle kaavoitettujen tonttien toteuttamiskelvottomuu-
den vuoksi. Asian késittely on kesken Hyvink&éan karéjaoikeudessa. Ymparistotoimiala on
antanut kunnan vastineen ja kiistanyt korvausvelvollisuuden toteen nayttamattémana.

- Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteisiin liittyvéat riskit
o Ei tiedossa.

Kehitysjohtaja vastasi elinkeino- ja kuntakehityskeskuksen sisdisen valvonnan toteuttamisen organisoin-
nista seka siita, ettd sisdisen valvonnan menetelmat olivat kdytdssa ja sisaltyivat paivittaisiin toimintaru-
tiineihin. Tdma konkretisoitui siind, etta jokainen elinkeino- ja kuntakehityskeskuksen tydntekija tunsi
oman vastuu- ja tehtavéaalueensa.

Elinkeino- ja kuntakehityskeskuksen sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu puutteita kuluneella tilikau-
della.

Sisainen valvonta on jarjestetty kunnassa voimassa olevien ohjeiden mukaisesti.

Riskien kartoitus on paivitetty uuteen jarjestelméaan vuoden 2017 aikana ja asiaa on esitelty kunnanhalli-
tukselle vuoden 2018 alussa. Merkittavimmat riskit on kartoitettu ja niiden arviointia seka ehkaisevia toi-
menpiteita paivitettiin vuoden 2018 aikana. Edella mainituiksi riskeiksi on tunnistettu

- Avainhenkildiden rekrytoinnin vaikeudet

- Pilaantuneen maan hankinta

- Maankayttésopimusten laadintaan ja neuvotteluihin liittyvat riskit

- Tyopaikkatonttien tarjonnan riittamattémyys

Edella esitetyt riskit ja ndiden tarkempi analyysi 10ytyvat ohjeistuksen mukaisesti kunnan riskien hallinta-
jarjestelmasta.
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Karkihanke

sesti (linjaus)

Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kilpailukykyéa (linjaus kéarkihanke 3). Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuulli-

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Maankayton toteutusohjelma (MATO), maapoliittinen ohjelma (MAPQO), elinkeinopoliittinen ohjelma (ELPO)

Tavoite

Edistetaan strategian toteutumista ja tiedolla johtamista
lisaamalla tietoisuutta kunnan kehittamistoimenpiteista
seka seudun suunnittelusta ja kehityksesta. Tuotetaan
enemman ja parempaa aineistoa ja lisatadn suoraa
viestintaa viranhaltija- ja luottamushenkil6johdolle. Ra-
portoinnin kattavuutta ja siséaltéa parannetaan: rapor-
toidaan saannollisesti kunnan johtoryhmalle, elinvoima-
lautakunnalle, kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Vuo-
ropuhelussa saatua palautetta kaytetaan kunnan edun-
valvonnan tukena.

Arviointitapa/Zmittari

Maaréallinen arviointi: kokouksissa esitettyjen katsausten
maara. Laadullinen arviointi: kuvataan, mitd syventavaa ja
seurantatietoa on tuotettu

Tavoitetaso 2018
Kuntastrategian toteutukselle on tehty seuranta-suunni-
telma ja kriteerit

Tavoitteen toteutuminen

Kuntastrategian toteutumista seurataan mm. talousarvion
2019 toimialojen sitovina toiminnallisina tavoitteina seka
tulosalueiden lautakuntiin ndhden sitovina tavoitteina.

KUUMA-kuntien muuttoliikkeen taloudelliset vaikutukset —
muuttoliikeanalyysi tehty. Tuloksia esiteltiin elinvoimalau-
takunnassa 24.2.2018.

Uudenmaan tydpaikkaprojektiot paivitettiin loppuvuoden
2018 aikana. TyOpaikkaprojektioissa ennakoidaan koko
seudun ja kuntien tyopaikkakehitysta yhdenmukaisilla me-
netelmilla. Tyopaikkaprojektioiden esittely elinvoimalauta-
kunnalle kevaalla 2019.

MAL 2019 suunnitelman laadinnan yhteydessa tehtiin Asu-
misen ilmiot Helsingin seudulla-tyd kuvaamaan asumisen
ajankohtaisia ilmioitd Helsingin seudulla. Tyd pohjusti MAL
2019 suunnitelman vaikutusten arviointia. Nostoja tyosta
esiteltiin elinvoimalautakunnalle 14.6.2018.

Elinkeino- ja kuntakehityskeskukseen palkattiin maaraai-
kainen projektitutkija 17.9.-31.12.2018. Projektitutkija
tuotti Nurmijarven kunnan ja sen toimintaympariston tilaa
ja kehitysta kuvaavia tilastoja seka naiden analyyseja.
Nurmijarven vaestokehitysta esiteltiin elinvoimalautakun-
nalle 27.9.2018. Projekti jatkuu 28.2.2019 asti. Projektin
tuloksia esitellaén valtuustolle seka elinvoimalautakunnalle
helmikuussa 2019. Kaikille avoin tilastokatsaus pidetaan
maaliskuussa 2019.
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Kirkonkylan osayleiskaava
Tavoite: Kirkonkyl&n osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmisté ja asemakaavoitusta. Kirkonkylan
osayleiskaavaluonnos valmistellaan kasittelyyn vuonna 2018. Kaavaehdotus on tavoitteena saada késitte-

lyyn vuoden 2019 aikana.

Toteutuminen: Kirkonkylan osayleiskaavaluonnos on valmisteltu elinvoimalautakunnan kasitte-
lyyn 2018.

Palojoen osayleiskaava

Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena sisaltaen ematilakohtaisen rakentamisen mitoituksen.
Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista koskevia suunnittelutarveratkaisuja ja muuta maankayttoa.
Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luonto- ja maisemaselvityksen tekemista. Palojoen osayleiskaavaehdo-
tus valmistellaan kasittelyyn vuonna 2018. Kaava on tavoitteena valmistella hyvaksymiskasittelyyn vuo-
den 2019 aikana.

Toteutuminen: Palojoen osayleiskaavaluonnos oli ndhtéavilla maaliskuussa 2017. Kaavaehdotuk-
sen laatimisaikataulu on sidoksissa kuntastrategian kylien osayleiskaavoitusta koskevan kirjauk-
sen mukaisen selvityksen johtopaatoksien tekemisen aikatauluun. Maaseutualueiden yleiskaavoi-
tuksen uudistamista koskeva keskustelu ja selvitys on aloitettu kevaalla 2019. Osayleiskaavaeh-
dotus voidaan valmistella ehdotuksena néhtaville, kun maaseudun yleiskaavojen laatimisen peri-
aatteista on selkeét linjaukset.

Rajamaen osayleiskaava

Rajamaen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittamista ja asemakaavoitusta. Osayleiskaavaluonnos on
tavoitteena saada kasittelyyn Kirkonkylan osayleiskaavan jalkeen. Kaavan laatiminen edellyttda mm.
luontoselvitysta, liikenneselvityksen ajantasaistamista seka kasvusuuntien aluevertailun tekemista.
Osayleiskaavan edellyttamia selvityksien laadintaa jatketaan vuoden 2019 aikana.

Toteutuminen: Rajamaen osayleiskaavan laatimista edellytyksena olevien selvitysten laatimista
on jatkettu.

Metsakylan osayleiskaava

Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena sisaltaen emétilakohtaisen rakentamisen mitoituksen.
Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista koskevia suunnittelutarveratkaisuja ja muuta maankayttoa.
Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luonto- ja maisemaselvityksen tekemista. Kaavaluonnosta valmistel-
laan vuoden 2019 aikana.

Toteutuminen: Alueen tilajaotushistoriaselvitys on viimeistelty.

Roykka-Saaksjarvi

Tavoite: Roykan-Saaksjarven osayleiskaava ohjaa Réykan taajaman kehittdmistd ja asemakaavoitusta
sekad Saaksjarven ranta-alueiden maankayttod. Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luonto- ja liikennesel-
vitysten sekéd kasvusuuntien aluevertailun tekemistéa.

Toteutuminen: Kaavan laatimisen valmistelu selvitysten laatimisella voidaan aloittaa Rajamaen
osayleiskaavan laatimisen kanssa saman aikaisesti.

Vuoden 2018 aikana aloitettiin asemakaava-alueilla 731 uuden asunnon rakentaminen (tarkastelun lahto-
kohta: tontti on luovutettu rakentajalle ja rakentaminen on kaynnistyméssa), joista 38 erillispientaloissa,
164 rivi- tai ketjutaloissa (sisaltaa Klaukkalan Pikimetsan Siscon erillispientalot) ja 529 kerrostaloissa.

Maankéytodn toteutusohjelman 2018-2022 arvio vuoden 2018 asemakaava-alueilla aloitettujen uusien

asuntojen lukuméaarastéd osui oikeaan koko kunnan tasolla. Yksittaisissa hankkeissa oli joitakin eroavai-
suuksia.
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Helsingin seudun maankayttn, asumisen ja liikenteen suunnitelman laadinta (MAL-2019) on edennyt
suunnitelmaluonnoksen laatimiseen. Suunnitelmaluonnos oli lausunnoilla loppuvuodesta 2018. Elinkeino-
ja kuntakehityskeskuksesta on osallistuttu lukuisiin valmistelutydryhmiin ja tydpajoihin vuoden aikana.

KUUMA -yhteistydssa on osallistuttu kilpailukyky- ja elinvoimaryhman, MAL-ty6ryhman, kaavoitusjaoston
seka asuntojaoston tydskentelyyn. MAL tydryhmassa ja sen jaoksissa on valmisteltu MAL- 2019 suunni-
telmaa KUUMAN osalta seké kuntien edunvalvontaa lainsdddanndn muutoksissa ja seutuyhteistydssa. Li-
saksi on osallistuttu tietohuolto- ja paikkatietoryhmén toimintaan.

Uudenmaan liiton maakuntakaavatyohon, Uusimaa 2050 kaavan laadintaan on osallistuttu sparrausryh-
massa, Helsingin seudun vaihemaakuntakaavan asiantuntijaryhmasséa sekd teemakohtaisissa tyoryhmissa
ja tydpajoissa. Uusimaa-kaava 2050 Helsingin seudun maakuntakaavaluonnos oli lausunnoilla syksyn
2018 aikana.

Em. kuntayhteistydn hankkeet ovat vaatineet v. 2018 tavanomaista enemman tydpanosta, koska vireilla

on samanaikaisesti monta laajaa suunnitteluhanketta, joita tehdaan aktiivisessa ja laajassa vuorovaiku-
tuksessa Helsingin seudun kuntien, maakunnan liiton ja HSL:n kanssa.
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Tuloslaskelma Alkuper. KS Siita KS-+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 2 608 252 (o] 2 608 252 2 637 099 -28 847 2 394 292
Myyntituotot 2 484 252 2 490 001 -5 749
Maksutuotot 0]
Tuet ja avustukset 19 000 25 823 -6 823
Muut toimintatuotot 105 000 121 274 -16 274
Toimintakulut -6 008 818 (o] -6 008 818 -5 888 438 -120 380 -5 613 854
Henkil6stokulut -2 696 306 -2 752 734 56 428
Palvelujen ostot -2 701 803 -2 431 831 -269 972
Aineet, tarv. ja tavarat -60 400 -141 203 80 803
Avustukset -20 500 -13 400 -7 100
Muut toimintakulut -529 809 -549 268 19 459
Toimintakate -3 400 566 (0] -3 400 566 -3 251 339 -149 227 -3 219 562
Poistot ja arvonal. (0] 0

Kunnanviraston asiakaspalvelun ja hallintosiiven remontti valmistui.
Osallistuva budjetointi oli toista kertaa kaytdssa.

Presidentinvaalit jarjestettiin alkuvuonna.

Kunnan kotisivujen uudistamisprojekti aloitettiin.

Tietosuojadirektiivin voimaantuloon valmistauduttiin.

Organisaatiouudistuksen yhteydessa viestinta ja markkinointipalvelut eriytettiin omaksi tulosalueeksi
1.1.2019 alkaen ja lisdksi konsernipalvelussa uutena tulosalueena aloitti elinvoima- ja kuntakehityspalve-
lujen tulosalue.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan mé&éara 31.12.2018 ryhmiteltyné seuraavasti:

31.12.2018 31.12.2017
vakinaisia 37,8 henkildtydvuotta 38,8 henkilétydvuotta
maéaréaaikaisia ja sijaisia 5 henkilotydvuotta 4,5 henkilotybvuotta

Merkittavimmat riskit liittyvat avainhenkildiden vaihtuvuuteen
seké sote-lainsdadannén keskeneréisyydesta johtuvaan yleiseen epdvarmuuteen.
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Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallintosdaantda ja sisaisen valvonnan ohjeita. Tavoittei-
den toteutumisesta on raportoitu sddnndllisesti. Sdannoéllinen valvonta toteutuu sopimuksien valvonnan,
talousarvion toteutumisen seurannan seka hyvan hallintotavan kautta. Toimintakertomusvuonna ei ollut
vireilla keskushallintoon kohdistuvia oikeudenkéaynteja.

Keskushallinto on kartoittanut ja paivittanyt toimialaa koskevat riskit ja toimenpiteet niiden hallitse-

miseksi.

Investoinnit

Investointihanke Alkuper. KS Siita
2018 muutos

Tietotekniikka 500 000

Kalusteet, asiakaspalvelu

ja hallintosiipi 260 000

KS+muut. TP Poikkeama
2018 2018

200 000 205 750 -5 750

280 000 317 003 -37 003

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Karkihanke
Osallisuus ja jarjestoyhteisty6 ja digi-hanke

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Keskushallinto osaltaan edistaa ja paivittaa taman karkihankkeen toteutumista

Tavoite 1
Otetaan kayttdéon vuorovaikutteinen asiakaspalautejar-
jestelma.

Arviointitapa/Zmittari
Otettu/ei otettu kayttdéon. Saatujen palautteiden maara ja
niiden kasittelyaika.

Tavoitetaso 2018
Otetaan jarjestelméa tuotantokayttdon osana sahkdisen
alustan palveluja. Tydprosessit on kuvattu ja uudistettu.

Tavoitteen toteutuminen

Asiakaspalautejérjestelma Solmu on otettu tuotantokéayt-
t6on huhtikuussa 2018. Vuoden loppuun mennessa vas-
taanotettiin 697 palautetta. Palautteen keskiméaarainen ka-
sittelyaika oli elokuuhun asti 20-35 paivaa mutta sita on
saatu lyhennettya 1 — 6 paivaan.

Karkihanke
Digi-hanke

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Tietohallinto-ohjelma

Tavoite 2

EU:n tietosuoja-asetuksen voimaan tullessa 25.5.2018
sen edellyttamat toimenpiteet ja vastuut on maaritelty
ja ne ovat vastuutahojen tiedossa.

Arviointitapa/Zmittari
Asetuksen edellyttamat toimenpiteet suoritettu.

Tavoitetaso 2018

Tietosuojaan liittyva dokumentaatio kunnossa, mm. re-
kisteriselosteet, toimintaohjeet ja vastuuhenkildiden
maarittely.

Tavoitteen toteutuminen

Tietosuojapolitiikka ja henkilotietojen kasittelyn yleisohje
on laadittu. Henkilorekisterit on kartoitettu ja tietosuo-
jaselosteet julkaistu kunnan www-sivuilla. Toimialoille on
maaritelty omat tietosuojavastaavat.
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Karkihanke
Digi-hanke

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Tietohallinto-ohjelma

Tavoite 3

Asianhallinnan kehittaminen tiedon pysyvaa sahkdista
sailytysta ohjaavan SAHKE2-normin mukaiseksi (edel-
lyttaa tiedonohjaussuunnitelmaa, jossa riittdvat meta-
tiedot).

Arviointitapa/Zmittari
Tiedonohjaussuunnitelma kaytodssa.

Tavoitetaso 2018
Tiedonohjaussuunnitelma otettu kayttoon.

Tavoitteen toteutuminen

Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen kaynnistyi syksylla
2018 ja on sen jalkeen edennyt suunnitellusti. Tavoitteena
on saada kuvaukset paapiirteissaan valmiiksi toukokuussa
2019 ja aloittaa testikaytto kesékuussa 2019 yhdessa asi-
anhallintajarjestelmén uuden version Dynasty10:n kanssa.

Karkihanke tai strateginen linjaus
Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kuntastrategia

Tavoite 4
Tehokkaasti toimiva hankintatoimi

Arviointitapa/mittari
Keskitetyn hankintatoimen hoitamien kilpailutusten maara.

Tavoitetaso 2018
Hankintatoimen asteittainen keskittaminen 31.12.2018
mennessa. Pienhankintojen ohjaus toimii.

Tavoitteen toteutuminen
Tavoitteen toteutuminen viivastynyt mm. hankintatoi-
messa tapahtuneiden henkiléstomuutosten johdosta.
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 194 522 194 522 162 331 32191 202 656
Toimintakulut -1 188 797 -1 188 797 -1 163 855 -24 942 -1 119 480
Toimintakate -994 275 -994 275 -1 001 524 7 249 -916 824

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Paatoksenteko

Hallintopalveluiden vastuulla oli tammikuussa pidetyn presidentinvaalin organisointi seka osallistuvan
budjetoinnin kaytannon jarjestelyt.

Hallintopalvelut osallistui hallintosaannon péivittdmisen valmisteluun.
Asianhallinta ja arkistointi

EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimusten tayttdmiseen vaadittavat selvitykset, dokumentaatio ja ohjeistus
saatiin tehdyksi asetuksen voimaantuloaikaan 25.5.2018 mennessé, mutta tyd jatkuu edelleen.

Dynastyn tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatiminen on kdynnistynyt hyvin. Loppuvuodesta saatiin paa-
osin tehdyksi keskushallintoa koskeva osuus, ja tavoitteena on saada loput TOS-kuvaukset tehdyksi en-
nen kesaa 2019.

Keskusarkiston jarjestdminen on edennyt suunnitellusti. Aineiston luettelointi on aloitettu, ja tilaa on tul-
lut toimialoilla olevan paperiaineiston vastaanottamiselle.

Asiakas- ja tukipalvelut

Kunnanviraston uusi keskitetty asiakaspalvelupiste ja sdhkdinen ilmoitustaulu otettiin kayttoon kevaalla.
Asiakaspalvelu vastaa myo6s kunnan sahkoisesta asiakaspalvelujarjestelmé Solmusta. Henkilbkorttien val-
mistus omana tyoné aloitettiin monistamossa syksylla.

Viestinta

Kunnan kotisivujen uudistaminen kéynnistyi. Viestintastrategian laadinta ja brandiohjeistuksen paivitys

aloitettiin. Kunnan sosiaalisen median viestintda aktivoitiin Facebookissa. Kunnan Instragram ja Twitter —
tilit perustettiin. liImidntekijat —tydnantajaviestintdkampanjan suunnittelu aloitettiin syksyll&.

TP2018 TAZ2018 TP2017 TP2016
Kirjattavat asiat 1118 1100 1029 1 040
Monistemaara &40 000 900 000 1 021 544 1003 3218
Vialitetyt puhelut 22 600 26 838 27 388 28 838
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Alkuper. KS Siita KS-+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 263 639 263 639 265 304 -1 665 104 787
Toimintakulut -1 582 951 -1 582 951 -1 575 370 -7 581 -1 412 879
Toimintakate -1 319 312 0 -1 319 312 -1 310 066 -9 246 -1 308 092

Henkildstopalveluiden tehtavana on kehittaa ja tukea esimiestyéta ja henkildstdjohtamista seka henkilos-
ton hyvinvointia.

Esimiestyon kehittaminen perustuu kuntastrategian mukaisesti valmentavaan johtamiseen. Teemaa on
kasitelty esimiesinfoissa, esimieskoulutuksissa ja johtoryhmien valmennuksissa.

Henkilostdpalvelut osallistuivat aktiivisesti henkilostovaikutusten valmisteluun Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyméan kaynnistymisessa ja kunnan organisaatiorakenteen muuttamisessa, huolehtien erityisesti
liikkeen luovutukseen ja tehtédvien muutoksiin liittyvistéd yhteistoimintamenettelyisté ja palkanlaskennan
siirroista. Lisaksi osallistuttiin Uusimaa2019 —hankkeen henkiléstdvalmisteluun.

Tavoitteena on ollut tehostaa toimintaa hydédyntamalla nykyisia henkildstdtietojarjestelmia. Uudet sahkai-
set kehityskeskustelu- ja tehtavékuvalomakkeet otettiin kayttdon ja Prima—palkka-jarjestelméan perustu-
vaa Kuntari-henkildstéraportointia kehitettiin.

Vuosittainen henkildstokysely, jolla kootaan palautetta johtamisesta, tydhyvinvoinnista ja tydyhteisdjen
toimivuudesta, toteutettiin alkuvuodesta. Sen tulokset kasiteltiin tydpaikoilla ja johtoryhmissa ja laadittiin
kehittdmissuunnitelmat. Vuoden 2017 kyselyn tuloksiin verrattuna tulosten kokonaiskeskiarvo nousi hie-
man (2018: 2,75 — 2017: 2,61; asteikko 0-4).

Uudet, 1.2.2018 voimaan tulleet virka- ja tydehtosopimukset sisalsivat runsaasti palkkausjarjestelmiin
vaikuttaneita muutoksia, jotka kertomusvuoden osalta on toimeenpantu. Liséksi epapatevyysalennuksen
kayttoon liittyneita palkkojen takautuvia korjauksia tehtiin erityisesti varhaiskasvatuksen henkiléston pal-
koissa.

Tyo6suojeluorganisaation nelivuotiskausi kaynnistyi ja ty6suojelun henkildstd kouluttautui tehtaviinsa.

Lisaksi osallistuttiin toukokuussa voimaan tulleen EU:n tietosuoja-asetuksen toimeenpanoon ja henkil6-
tietojen kasittelya koskevan ohjeistuksen laatimiseen.

PALVELU TP2018 |TA2018 |TP2017 |[TA2020
Henkilstopalvelut

HTV 16,1 16,0 15,7 13,0
Palkkalaskelma kpl 39140| 36000| 38893| 25000
Kulut/HTV kpl 98 154| 98934 | 89993| 119 858
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP  Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 2 150 091 2 150 091 2 209 463 -59 372 2 086 850
Toimintakulut -3 237 071 -3 237 071 -3 149 213 -87 858 -3 081 495
Toimintakate -1 086 980 -1 086 980 -939 750 -147 230 -994 645

Tulosalueen toimintakate alitti talousarvion 147 230 eurolla. Toimintatuottoja kertyi 59 372 euroa talous-
arviota enemman, joka padasiassa muodostuu 40 942 euron osalta perintatoimintaan liittyvista tuloerista
seka Valtiovarainministerion myontdmasta Kansallisen palveluarkkitehtuurin toteuttamiseen liittyvasta
10 000 euron suuruisesta hanketuesta.

Toimintakulut alittivat talousarvion 87 858 eurolla, joka suurilta osin muodostuu henkilostokuluihin liitty-
vista saastoista. Kunnan hankintatoimesta pois siirtyneen hankinta-asiantuntijan vakanssi paatettiin kun-
nassa toteutettujen organisaatiouudistusten perusteella poistaa alkuvuodesta. Liséksi talouspalveluissa
yksi vakanssi oli kokonaan tayttamatta lahes koko vuoden tulosalueen siséisten sijaisuusjarjestelyjen
johdosta.

Investointihanke Alkuper. KS Siita KS+muut. TP  Poikkeama
2018 muutos 2018 2018
Tietotekniikka 500 000 -300 000 200 000 205 750 -5 750

Tietotekniikan investointimaararahaa laskettiin tilikauden aikana 0,3 milj. euroa siirtyneiden laitehankin-
tojen perusteella.

Talous- ja rahoitus —tulosyksikko

Vuoden aikana talouspalveluissa tapahtui erinaisid henkildstomuutoksia. Uusi talousjohtaja aloitti tehta-
vasséan elokuussa ja talousasiantuntijan vakanssin tayttaminen k&ynnistettiin loppuvuodesta. Liséksi va-
littiin uusi hankintap&allikko, jonka perusteella tulosalueen sisaiset sijaisjarjestelyt saatiin vuoden vaih-
teessa paatettya.

Vuoden 2018 merkittavana tapahtumana kaynnistettiin koko kuntaa ja liikelaitoksia koskeva tuotepohjai-
sen toiminnan ja talouden ohjausjarjestelman valmisteluty. Kunnan palvelut tuotteistettiin syksylla 2018
ja ohjausjarjestelman ensivaiheen kéyttéonotossa suoritteet tuodaan osaksi osavuosikatsauksen rapor-
tointia vuoden 2019 aikana. Ohjausjarjestelmauudistuksen tavoitteena on helpottaa ja tarkentaa toimin-
nan ja talouden seurantaa kunnan toimialoilla ja liikelaitoksissa.

Talouden ja henkildstonhallinnon raportoinnin kehittdmiseen tadhtdavan Kuntari-jarjestelman ensivaiheen
koulutukset k&ynnistyivat loppuvuodesta. Jarjestelmén tavoitteena on tukea tulevaisuudessa myo6s suori-
teraportointia, joka on oleellinen osa tuotepohjaista toiminnan ja talouden ohjausjarjestelmaa.

Kunnan talouden tasapainohaasteiden perusteella loppuvuodesta kaynnistettiin Nurmijarven kestava
kasvu —ohjelman valmistelutyd. Ohjelma kytkeytyy osaksi kuntastrategian “terve talous” strategiatavoi-
tetta ja sen tavoitteena on hidastaa kunnan velkaantumista ja lopulta kdantaa velkaantumiskehitys las-
kuun. Ohjelma on tarkoitus vahvistaa valtuustossa siten, etta vuoden 2020 talousarvioraami asetetaan
ohjelman pohjalta.
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Hankintapalvelut —tulosyksikko

Hankintapalveluissa hankintatoimen keskittamistyoté jatkettiin ja samalla kdynnistettiin laajempi kunnan
hankintatoimen organisaation maarittelya ja hankintaprosesseja koskeva kehittamistyd. Uuden hankinta-
paéllikon johdolla hankintatoimen kehittaminen on méaéarittelytydn osalta tarkoitus saattaa valmiiksi vuo-
den 2019 aikana ja samalla kaynnistetdan uudistettujen toimintaprosessien jalkauttaminen kunnan toimi-
aloille ja liikelaitoksiin. Kunnassa toteutettujen organisaatiomuutosten sek& yhden hankinta-asiantuntijan
siirryttya uuden tydnantajan palvelukseen, tulosyksikdén kolmas hankinta-asiantuntijan vakanssi paatet-
tiin jattaa tayttamatta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannon siirtyminen kunnalta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle ai-
heutti runsaasti selvitystyodta, kun soten ostopalvelujen sopimukset kartoitettiin I&pi hyvinvointitoimialan
kanssa ja arvioitiin sopimuksittain niiden siirtokelpoisuus kunnalta yhtymalle. Lisaksi selvitettiin
paattyvien ostopalvelusopimusten jatkuvuuden turvaamiseen liittyvia kysymyksia.

Sahkoéinen hankintasopimusten hallintajarjestelma otettiin kayttéén vuoden aikana uusien hankintasopi-
musten osalta. Jatkossa jarjestelmé&én ruvetaan syottamaan myos hallintajarjestelman kayttodnottoa
edeltavana aikana solmitut ja edelleen voimassaolevat hankintasopimukset.

Tietotekniikkapalvelut —tulosyksikko

Tietotekniikkapalveluiden yksikkd siirtyi takaisin Kiinteisté Oy Nurmijarven Virastotaloon, josta aiheutui
toiden ruuhkautumista alkuvuodesta. Vuoden aikana péivitettiin Office 2016 -ohjelmisto hallintoverkon
tydasemiin ja aloitettiin Windows 10 péivitykset. Paivakotien langattomia verkkoja parannettiin seka au-
tomatisoitiin dlypuhelimien asennuksia. Myds kaytodssa ollut tietoturvaohjelmisto vaihdettiin kilpailutet-
tuun toisen toimittajan tuotteeseen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannon siirtymisen perusteella, syksylla selvitettiin ICT-toimintojen jar-

jestdmisen mahdollisuuksia tuotannon siirtyméavaiheessa seké jarjesteltiin tarvittavien ICT-hankintasopi-

musten siirto kunnalta yhtymalle. Jatkossa vuodesta 2019 lahtien tietotekniikkapalveluiden prosessit mu-
kautetaan vastaamaan uutta toimintaymparistda, johon on sote-palvelutuotannon siirtymisen lisaksi vai-
kuttanut muut kunnassa toteutuneet organisaatiouudistukset.
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Tuloslaskelma Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP
2018 muutos 2018 2018 2017

Toimintatuotot 14 783 585 [0} 14 783 585 78 652 716 -63 869 131 13 660 616
Myyntituotot 4 150 040 4 150 040 68 549 098 -64 399 058 3 763 797
Maksutuotot 9 475 600 9 475 600 9 091 240 384 360 8 542 013
Tuet ja avustukset 542 945 542 945 523 295 19 650 717 061
Muut toimintatuotot 615 000 615 000 489 083 125 917 637 745
Toimintakulut -129 020 565 -510 000 -129 530 566 -195 957 542 66 426 976 -123 006 580
Henkildstokulut -32 791 055 339 000 -32 452 056 -32 228 890 -223 166 -30 828 180
Palvelujen ostot -82 005 085 -545 000 -82 550 085 -148 665 356 66 115 271 -78 053 388
Aineet, tarv. ja tavarat -3 051 630 -155 000 -3 206 630 -3 458 406 251 776 -3 037 336
Avustukset -5 802 840 -250 000 -6 052 840 -6 460 291 407 451 -5 910 466
Muut toimintakulut -5 369 955 101 000 -5 268 955 -5 144 598 -124 357 -5 177 210
Toimintakate -114 236 980 -510 000 -114 746 981 -117 304 826 2 557 845 -109 345 964
Poistot ja arvonal. -449 300 -449 300 -362 298 -87 002 -331 339

Hyvinvointitoimiala haki lisamaararahaa kuukausiraportin 1-10/ 2018 perusteella perhe- ja sosiaalipalve-
lualueelle 510 000 euroa.

Toimiala ylitti muutetun kayttdsuunnitelmansa noin 2,6 milj. eurolla (2,2 %). Ylitys johtuu p&aosin erikois-
sairaanhoidon ylityksesta. Toimialan tarkempi, tulosaluekohtainen toteuma on seuraavan lainen:

Hallinto- ja talouspalvelut —tulosalue (KS 2018: 1 918 000 ja muutettu KS2018: 1 878 000 euroa):
Tulosalueen toimintakuluista siirrettiin toiselle tulosalueelle 40 000 euroa. Tulosalue ylitti toimintakatteensa
noin 70 000 eurolla (3,7 %).

Tulosalueen budjettiin kohdentui tilinpdatésvuoden aikana Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman noin
65 392 000 euron tuotot (myyntituotot -tiliryhma) ja kulut (palvelujen ostot -tiliryhma), joiden nettovai-
kutus on nolla (0) euroa. Alla olevassa sanallisessa ylitys / alitusselvityksessa ei ole huomioitu Keski-Uu-
denmaan sote-kuntayhtyman kuittausmenettelya.

Toimintatuotot toteutuivat suunnitelman mukaan ja toimintakulut ylittyivat noin 70 000 eurolla. Toiminta-
kulujen ylitys johtui henkiléstokulujen noin 30 000 euron ja palvelujen ostojen noin 50 000 euron ylityk-
sesta. Vastaavasti avustukset alittuivat noin 10 000 eurolla.
- Henkilostokulujen ylitysta selittdd kaksi vakanssia (viestintdassistentti ja asianhallintasihteeri),
joita ei oltu osattu huomioida talousarviovaiheessa.
- Palvelujen ostojen ylitysta selittad Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyman hallinnon kulujen noin
100 000 euron ylitys, jota kompensoi mm. ty6terveyshuoltokulujen noin 30 000 euron alitus.

Perhe- ja sosiaalipalvelut —tulosalue (KS2018: 36 430 000 euroa ja muutettu KS 2018: 37 380 000):
Tulosalueelle siirrettiin toisilta tulosalueilta mééararahaa 440 000 euroa ja lisdksi haettiin lisaméaéararahaa
510 000 euroa.

Tulosalueen toimintakate alittui noin 75 000 eurolla (-0,2 %).
- Toimintatuotot alittuivat noin 1,2 milj. eurolla (-15,2 %), jota selittd&d padosin
0 perheryhmakodin noin 1,0 milj. euron Ely-korvausten alitus. Alitus johtui siita, ettad perhe-
ryhmaékoti lopetti toimintansa jo lokakuussa. Tama alitus selittdd myo6s toimintakulujen ali-
tuksesta noin 1,0 milj. euroa (nettovaikutus O euroa).
o vaélivuokra-asunnoista saatujen tuottojen noin 140 000 euron alitus.

- toimintakulut alittuivat 1,3 milj. eurolla (-2,9 %), jota selittda padosin palvelujen ostot —tiliryhman
alitus:
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Perheryhmaékotikulujen alitus noin 1,0 milj. euroa (ks. toimintatuotot)

muiden asumispalveluiden ostojen alitus noin 200 000 euroa (-25,3 %)

valivuokra-asuntojen kulualitus noin 130 000 euroa. Taustalla valivuokra-asuntojen maa-

ran vdheneminen.

ammatillisten perhekotien palvelujen ostojen alitus noin 110 000 euroa (-10,0 %) ja las-

tensuojelun laitoshoidon ostojen alitus noin 170 000 euroa (-4,6 %)

=  Ammatilliset perhekodit tarjoavat lapsille pitkaaikaista hoitoa ja vaihtuvuus on va-

héista. My6s uusia ammatillisia perhekoteja perustetaan vihemman kuin laitoksia.
Lastensuojelun avohuollon sosiaality6 ja Perhetukikeskus Koiraméki ovat raatéloi-
neet perheille avohuollon tukitoimia ja lisdksi kotiin annettavia palveluja on tay-
dennetty ostopalveluilla. Lastensuojelun avohuollon ostopalvelut ylittivat budjet-
tinsa, mutta vastaavasti laitoshoito alitti. Oikea-aikaisella ja oikeanlaisella tuella
lapsia ja perheita on autettu omassa kodissaan. Ymparivuorokautisella perhekun-
toutuksella on autettu pienempia lapsia vanhempineen ja he ovat voineet palata
omaan kotiin avohuollon tuen varassa. Kodin ulkopuolisissa sijoituksissa on kyetty
lisddméaéan perhehoidon méaarédé, joka nadkyy muiden hoitomuotojen vahenemisena
tai kasvun taittumisena.

muut alitukset muodostuvat pienemmista kokonaisuuksista.
toisaalta avustukset-tiliryhma ylittyi noin 400 000 eurolla (+7,4 %), joka johtui p&&osin

kuljetuspalveluiden avustusten ylityksesta: VPL-matkoja ja opiskelumatkoja saavien asia-
kasmaéaarat ovat lisdantyneet

Tulosyksikkdkohtainen toteuma:

- perhe- ja sosiaalipalveluiden yhteiset (KS2018: 423 000 euroa ja muutettu

KS2018: 488 000): ylitys 22 000 euroa (+4,5 %)

- perhepalvelut (KS2018: 11 831 000 euroa ja muutettu KS2018: 11 641 000):
alitus 0,2 milj. euroa (-1,9 %)

- sosiaalipalvelut (KS2018: 24 176 000 euroa ja muutettu KS2018: 25 251 000):
ylitys 0,1 milj. euroa (+ 0,5 %).

Terveyspalvelut —tulosalue (KS 2018: 75 182 000 euroa ja muutettu KS 2018: 74 782 000):

Tulosalueelta siirrettiin perhe- ja sosiaalipalvelut tulosalueelle 400 000 euroa. Tulosalueen toimintakate
ylittyi noin 2,6 milj. eurolla (+3,5 %). Ylitys johtuu p&&osin erikoissairaanhoidosta (+ 2,3 milj. euroa, 5,1
%), seka toimintatuottojen alituksesta, ks. alla.

- Toimintatuottojen alittuivat noin 279 000 eurolla (4,4%) alitusennusteesta, joka johtuu muun mu-

assa:
(0]

(0}
(0}

Suun terveydenhuollon toimintatuotot alittuivat noin 169 000 eurolla (-11,4 %) henkil6s-
tovajauksen vuoksi.

Avoterveydenhuollon toimintatuotot alittuivat noin 149 000 eurolla (-6,9 %)

Vanhustydn ja laitoshoidon toimintatuotot ylittyivat noin 32 000 eurolla (+1,2 %). Ylitys
muodostui kotihoidon maksutuottojen ylityksesta.

- Toimintakulut ylittyivat noin 2,3 milj. euroa (+2,8 %), joka johtuu p&aosin palvelujen ostojen noin
2,2 milj. euroa, +4,2 % ylityksesta (ESH) ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylityksesta (288
000 euroa, +9,8 %). Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylitysta selittdd p&&aosin Nurmijarven
vuokra-asunnot Oy:n séhko- ja vesilasku (Nurmilintu) edellisiltd vuosilta n. 110 000 euroa seka
apuvalineiden ylitys noin 145 000 euroa, +5,8 %. Henkilostokulut alittuivat noin 181 000 euroa, -
0,8 %, vaikka ko. tiliryhmasta siirrettiin 339 000 euroa kompensoimaan perhe- ja sosiaalipalvelut
tulosalueen ylitysta.

Tulosyksikktkohtainen toteuma:

- terveyspalveluiden yhteiset (KS2018: 378 000 euroa ja muutettu KS2018: 299 000):
ylitys 42 000 euroa (+ 14,1 %)

- vanhusty6- ja laitoshoito (KS2018: 9 187 000 euroa ja muutettu KS2018: 8 791 000):
ylitys 120 000 euroa (+1,4 %)

- avoterveydenhuolto (KS2018: 14 779 000 euroa ja muutettu KS2018):
ylitys 180 000 (+1,2 %)

- suun terveydenhuolto (KS2018: 2 865 000 euroa ja muutettu KS2018: 2 765 000):
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alitus 58 000 euroa (-2,1 %)
- ldakaritoiminnot (KS2018: 3 929 000 euroa ja muutettu KS2018: 3 944 000):
ylitys 40 000 euroa (+1,0 %)
- erikoissairaanhoito (KS2018: 44 044 000 euroa ja muutettu KS2018: 44 004 000):
Ylitys 2,26 milj. euroa (+5,1 %)

Liikuntapalvelut- tulosalue (KS2018: 707 000 euroa):
Tulosalue alitti budjettinsa 22 000 eurolla (-3,1 %). Toimintatuotot alittuivat 10 000 eurolla (-6,3 %) ja
toimintakulut alittuivat 32 000 (-3,7 %)

Kuvaavaa vuoden 2018 toiminnalle oli soteen valmistautuminen yleisella tasolla ja valmistautuminen Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymaan. Valtuusto paatti tuotannon siirrosta kuntayhtymalle alkukesésta 2018.
Kun paatos oli tehty, lisattiin henkildkunnalle suuntautuneita info-tilaisuuksia ja muuta viestintaa. Esimie-
hille Kuntayhtyma jarjesti erilaisia tyopajoja.

Organisaatiomuutosta valmistelitiin ja samassa yhteydessa valmisteltiin kunnan muuta organisaatiouudis-
tusta. Hyvinvointitoimialalta siirtyi vuodenvaihteessa 2018 — 19 talous- ja velkaneuvonta siirtyi valtiolle,
maahanmuuttopalvelut. Tydllisyyspalvelut koskien Alustahanketta jéa kuntaan, samoin Oppilas- ja opiske-
lijahuollon (koulupsykologit ja kuraattorit) palvelut jaavat samoin liikkuntapalvelut.

Vuoden aikana kaytiin neuvotteluja ja tehtiin valmisteluja réntgentoimintojen siirtdmiseksi HUSrtg:lle. Nain
Nurmijarvi liittyi viimeisend HUS-alueen kuntana HUSrtg:iin 1.1.19 alkaen.

Tulosalueiden kuvaukset toiminnasta ovat tarkemmin tulosalueiden sivuilla.

Investointihanke Alkuper. KS Siita KS+muut. TP  Poikkeama
2018 muutos 2018 2018

Valtion virastotalon ka-

lustaminen 10 000 10 000 12 465 -2 465

Hammashuollon koneyk-

sikkd 60 000 60 000 0 60 000

Toreenin halytysjarjes-

telméa 40 000 40 000 (o} 40 000
110 000 0 110 000 12 465 97 535

Valtion virastotalon kalustaminen sisaltda virastotalon tilojen, joissa on hyvinvointitoimialan toimintaa, ver-
hot. Investointi ylitti budjettinsa noin 2 000 eurolla.

Hammashuollon koneyksikkd: suun terveydenhuollon koneyksikon hankinta ei toteutunut, koska Gunna-
rintien hoitola oli kiinni kesdn ajan suunnitellun putkiremontin vuoksi. Tasté syysté hankintoja ei ollut tarve
tehda.

Toreenin halytysjarjestelm&éan varattu investointiraha jai kayttamatta, koska tilojen saneeraus ei edennyt
suunnitelman mukaisesti.
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Hyvinvointitoimiala siirtyy lahes kokonaisuudessaan 1.1.2019 Keski-Uudenmaan sote—kuntayhtymaén.
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma tulee raportoimaan kunnille kuukausittain talouden osalta.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan maara 31.12.2018 ryhmiteltynéd seuraavasti:

31.12.2018 31.12.2017
vakinaisia 396,1 htv 391,8 henkildtydvuotta
madaraaikaisia ja sijaisia 116,9 htv 108,8 henkilbtybvuotta

1. Toimimattomat prosessit ovat suuri taloudellinen riski. Esim. lastensuojelussa jos ei onnistuta kevyem-
min keinoin vaikuttamaan varhemmin, riski laitossijoituksiin kasvaa. Samoin vanhustenhuollossa asu-
mispalveluiden ostot lisdantyvét, ellei sairauksien hoidolla, kotihoidolla ja uudentyyppisilla vanhusten-
taloilla pystyté asiaan vaikuttamaan.

2. Tietojarjestelméat: Tietojarjestelmien toimimattomuus hidastaa tydskentelyd, ja heikentda tuottavuutta
seka asiakas- ja potilasturvallisuutta. Tietojarjestelmét ovat suuri riski tulevassa sote-uudistuksessa,
ellei niitd saada "keskustelemaan” keskené&éan ja ellei rekisterinpitoasiaa saada toimivammaksi. Suun-
nitellun yhteisen Apotti —tietojarjestelmén lykkadantyminen lisaa kustannuksia, kun vanhoja jarjestel-
mia joudutaan péaivittdmaan.

3. Henkiléstén osaaminen ja saatavuus. Osaavan henkiléstdon saaminen on iso riski perhe- ja sosiaalipal-
veluissa. Kunnat kilpailevat samoista tyontekijoista.

4. Suhdannevaihtelut. Matalasuhdanteissa ty6ttomyyden lisdantyessa perheiden hyvinvointi saattaa hei-
keta rajusti, mista seuraa helposti palvelutarvetta perhe- ja sosiaalipalveluihin. Seurauksena saattaa
olla mittaviakin kustannuskasvuja.

5. Lainsdddanndn muutokset. Pitkittynyt sote-lakiuudistus luo epavarmuutta henkil6stdon, mika heiken-
taa tyohyvinvointia.

6. Vahingot

Toiminnan keskeytymiset. Toiminta voidaan joutua keskeyttamaan erilaisista syista. Kiinteiston vaati-
vat jatkuvaa ylldpitoa ja huoltoa. Toimintojen siirrosta aiheutuu lisdkustannuksia joskus ennakoimat-
tomasti.

Saénndsten, maaréysten ja padtdsten noudattaminen

Toimialalla noudatetaan kunnan sadantdja ja ohjeita (mm. hallintosaanto ja sisaisen valvonnan ja tarkas-
tuksen ohjeita seka kunnanhallituksen antamia ohjeita) seka toimialan toimintasaantéa, mitka ohjaavat
mm. virkamiesten ja tyontekijoiden toimivaltuuksia.

Riskien arviointi

Riskit, joihin hallintokunnassa on keskitytty, ovat varsinaiseen toimintaan liittyvié riskej& ja vahinkoriskeja.
Vahinkoriskit on pyritty kattamaan riittadvien vakuutuksien avulla ja mm. kaytettavien tilojen riittavan tur-
vallisuuden takaamisella sekd varmistamalla, etté tydsuojelulliset asiat ovat kunnossa.
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Valvontatoimenpiteet

Valvonnassa on keskitetty siihen, etta ei synny vaarallisia tyoketjua ja toimintaa on keskitetty.

Toiminnan riskien seuranta on kohdistunut mahdollisiin kustannusylityksiin, kustannuslaskennan puuttei-
siin ja samalla on pyritty arvioimaan toiminnan tehokkuutta ja toiminnan riittdvda suunnitelmallisuutta.
Talousseurannan controller-toiminta on keskitetty hallinto- ja talouspalvelut —tulosalueelle.

Avustusten jakamisessa noudatetaan avustussaantdja ja harmaan talouden torjunnasta avustustoimin-
nassa —ohjetta.

Omaisuuden hankinnassa on keskitytty varmistamaan hankintatoimen suunnitelmallisuus, yksittaisen han-
kinnan tarpeellisuus. Hankinnoissa noudatetaan hankintalainsaadantdé ja kunnan hankintaohjetta.

Valvonta on osaksi keskitetty hallinto- ja talouspalvelut —tulosalueelle ja osaksi jokaisen tulosalueen esi-
mies valvoo yksikkénsa omaisuuden hankintaa ja kasittelya.

Toimiala vastaa itse ns. pienhankinnoista (alle 60 000 euroa) ja kynnysarvon ylittavista hankinnoista vas-
taa kunnan hankintapalvelut. Pienhankintakilpailutuksissa kaytetdan Cloudia-pienhankintaohjelmaa. Vali-
vuokra-asuntojen sopimustoiminta on keskitetty taysin toimialan hallinto- ja talouspalvelut — tulosalueelle.

Seuranta

Toimialan hallinto- ja talouspalvelut —tulosalue seké laskujen asiatarkastajat tarkistavat sopimuksiin liitty-
vien laskujen oikeellisuuden tilidintivaiheessa. Edella mainittuun prosessiin kuuluu myds arvonlisaveron
oikeellisuuden tarkistaminen. Laskujen tarkastuksessa tarkistetaan niiden oikeellisuus ennen laskujen kir-
jaamista. Riskeja on pyritty hallitsemaan kiinnittdmalla huomiota prosessien ajantasaisuuteen ja uusien
tyontekijoiden perehdyttdmiseen.

Sisailmaongelmat ovat aiheuttaneet riskeja seka toiminnalle etta henkiléstdlle myds vuoden 2018 aikana.
Sisdilmaongelmista ja niiden aiheuttamista vaistétilatarpeista on keskusteltu sddnnéllisesti kunnan han-
kintapalveluiden kanssa. Palavereissa on samaan aikaan tehty suunnitelmia vaistdtilojen toteuttamisesta
ja aikatauluista. Vaistoétiloihin siirtymisistad on aiheutunut vaistdétiloihin siirtyville yksikdille lisatyota seka
kustannuksia: sekd muutosta etta kalustohankinnoista aiheutuvia.

Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetaan hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 1 Arviointitapa/Zmittari:

Tunnistetaan lasten ja perheiden hyvinvointiriskit mah- | 1) Sosiaalihuollon asiakasmé&aéra vuoden aikana:
dollisimman varhain ja annetaan apua nopeasti ja tar- - 334 lasta vuonna 2016

peen mukaisesti. Tuen painopiste siirtyy varhaiseen tu- - 390 lasta vuonna 2017

keen, jolloin korjaavan lastensuojelun tarve vahenee.
2) Lastensuojelun avohuollon asiakasmaéara:

lastensuojelun avohuollon asiakasmaara.

Sosiaalihuollon asiakasmaara kasvaa enemman kuin -

235 lasta vuonna 2016
- 240 lasta vuonna 2017

Tavoitetaso 2018

1) Sosiaalihuollon asiakkaita 530 lasta/vuosi

2) Lastensuojelun avohuollon asiakkaita enintdan 320
lasta/vuosi.

Tavoitteen toteutuminen
3) Toteutuu. Sosiaalihuollon asiakkaina 596 lasta
vuonna 2018.
4) Toteutuu. Avohuollon
asiakkaina 290 lasta vuonna 2018.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetdan hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Nurmijarven kunnan ikdantyneen vaeston hyvinvointiohjelma vuoteen 2020.

Tavoite 2

Palvelut tukevat kuntalaisen turvallista kotona asumista:
Asiakas/omainen saa tiedon tarvittavista palveluista oikea-
aikaisesti.

(Ikaihmisten laatusuositus: ”"Lisatéa kuntalaisen kotona asu-
misen mahdollisuuksia”).

Arviointitapa/Zmittari

5)
6)
7

8)

Kotona asuvien osuus 75+, 80+, 85 + vuotiaat
vastaavan ikadisestd vaestosta (tavoitekohdat 1-3)
Saanndllisessa kotihoidossa olevien osuus 75+,
80+, 85 +vaestosta (tavoitekohdat 4-6)
Omaishoidon tuen asiakkaina olevien osuus 75+,
80+, 85 + -vuotiaat vaestosta (tavoitekohdat 7-9)
Perhehoidon asiakkuudet yhteensa/vuosi (tavoite-
kohta 10).

Tavoitetaso 2018 (SotkaNetin viimeisimman tiedon

mukaan)

11) Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet, 93 % vastaavan
ikaisesta vaestosta

12) Kotona asuvat 80 vuotta tayttaneet, 90 % vastaavan
ikaisesta vaestosta

13) Kotona asuvat 85 vuotta tayttaneet, 81 % vastaavan
ikaisesta vaestosta

14) Saanndllisen kotihoidon piirissé olevat 75 vuotta tayt-
taneet asiakkaat, 13 % vastaavan ikaisesta vaestosta

15) Saannollisen kotihoidon piirissa olevat 80 vuotta tayt-
taneet asiakkaat, 18 % vastaavan ikdisesta vaestosta

16) Saannollisen kotihoidon piirissa. olevat 85 vuotta tayt-
téneet asiakkaat, 26 % vastaavan ikaisestd vaestosta

17) Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttaneet hoidettavat
vuoden aikana, % vastaavan ikaisesta vaestosta

18) Omaishoidon tuen 80 vuotta tayttaneet hoidettavat
vuoden aikana, % vastaavan ikaisesta vaestosta

19) Omaishoidon tuen 85 vuotta tayttaneet hoidettavat
vuoden aikana, % vastaavan ikaisesta vaestosta

20) perhehoidon asiakkuuksia vahintaan 5/vuosi.

Tavoitteen toteutuminen
Sotkanet 2017 tiedot:

11) 93,8 %

12) 90,2 %

13) 84,5 %

14) 9,0 %

15) 13,1 %

16) 19,6 %

17) 4,1 %

18) 5,4 %

19) 6,1%

20) 11 asiakasta vuonna 2018
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017

Toimintatuotot 167 000 167 000 65 556 642  -65 389 642 163 077
Toimintakulut -2 084 511 40 000 -2 044 511 -67 503 742 65 459 231 -1 636 381
Toimintakate -1917 511 40 000 -1877 511 -1 947 100 69 589 -1 473 304

tarkempi kuvaus: katso toimialan teksti.

ks. toimialan teksti.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Karkihanke tai strateginen linjaus
Kuntastrategia

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
henkilostéohjelma

Painopistealue 1
Tulosalueen henkildstdon kokema tydhyvinvointi kohenee.

Arviointitapa/Zmittari
henkildstokyselyn keskiarvo/tulosalue

Tavoitetaso 2018
Henkildstokyselyn 2018 keskiarvo on korkeampi kuin
vuoden 2017 keskiarvo (1,85; Likert-asteikolla 0-4)

Tavoitteen toteutuminen
Tavoite toteutui. Henkilostokyselyn 2018 keskiarvo oli
2,4 (2017: 1,9).

Karkihanke tai strateginen linjaus
Kuntastrategia

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
henkildstbéohjelma

Painopistealue 2

Vuonna 2017 aloitettu perehdytyskansion laatimispro-
sessi on valmis: Tulosalueen uusi perehdytyskansio sisal-
taa tehtavien seka sanalliset etta graafiset perehdytysoh-
jeet.

Arviointitapa/Zmittari
prosessikuvausten ja —kaavioiden valmiusaste/tydtehtava
ja - maara/tiimi.

Tavoitetaso 2018
tehtavéakohtaisten perehdytysohjeiden toteutuminen
100 %/tiimi.

Tavoitteen toteutuminen
Tavoite on toteutunut.
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP
2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 8 077 015 8 077 015 6 846 049 1 230 966 6 789 513
Toimintakulut -44 507 447 -950 000 -45 457 447 -44 150 666 -1 306 781 -40 558 795
Toimintakate -36 430 432 -950 000 -37 380432 -37 304 617 -75815 -33 769 282
tarkempi kuvaus: ks. toimialan teksti.
Investointihanke Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama
2018 muutos 2018 2018
Valtion virastotalon ka-
lustaminen 10 000 10 000 12 465 -2 465

ks. toimialan teksti.

SOSIAALIPALVELUT

Aikuissosiaalityd oli mukana aloittamassa syksylla. Matalan kynnyksen mallia yhteistydssa terveydenhuol-
lon kanssa. Matala on mielenterveys-, paihde- ja aikuissosiaalityén toimintamalli, joka palvelee yhden luu-
kun periaatteella apua tarvitsevia asiakkaita. Lisdksi aikuissosiaalityd on osallistunut alle 30-vuotiaiden
Ohjaamon toimintaan seka aikuissosiaaliohjaajien jalkautuminen on jatkunut Klaukkalassa entisen yhteis-
palvelupisteen tiloissa.

Vantalan perheryhmakodin toiminta supistui vahitellen ja se lopetti toimintansa 31.10.2018. Vantalassa oli
kaiken kaikkiaan 32 nuorta, joista viisi jai asumaan Nurmijarvelle. Syysuussa taytettiin viimeiset ennalta
sovitut kuntapaikat ja joulukuussa saatiin tietda, ettd vuodelle 2019 kuntaan saadaan kiintidpakolaisia,
joka vaikutti tulevan vuoden 2019 henkildstotarpeeseen. Joulukuussa 2018 asiakkuudessa oli 124 asiakasta
(sisaltaa oleskeluluvan saaneet turvapaikanhakijat seké kiintipakolaiset). Maahanmuuttopalvelut suunnit-
telivat ja aloittivat yhteistydssa Keudan ja TE-toimiston kanssa aikuisten perusopetuksen ryhman Perttulan
Keudaan. Palveluissa keskityttiin asiakkaiden palvelutarpeen arviointeihin ja asiakkaiden kotiutumisen
edistamiseen. Maahanmuuttopalveluissa valmistauduttiin viimeisen kolmen kuukauden aikana jadmaan
kunnan palveluksi.

Talous-ja velkaneuvonnassa pysyttiin lain maaradmissa kasittelyajoissa ja viimeiset kolme kuukautta val-
mistauduttiin siirtymaan valtion palvelukseen. Mielenterveyskuntoutujien tydsalitoimintaan ja kotikuntou-
tukseen saatiin yksi tyontekija lisdé, joten asiakasméaréa voidaan kasvattaa seuraavana vuonna. Mielen-
terveyskuntoutujien asumispalveluissa asiakasmaara (30-35 asiakasta) on pysynyt melko samana viimei-
set vuodet tehokkaan seurannan ja arvioinnin myotéa.

Tyollisyyspalveluissa tavoitteeksi asetettu tyollistymista tukevien suunnitelmien mééaréa (480) (aktivoinnit
ja monialaiset suunnitelmat yhteensa) ylittyi 247 suunnitelmalla, padasiassa siksi, ettd TE-toimiston jarjesti
asiakkailleen ryhmésuunnitelmia. Nurmijérvi osallistui vuonna 2018 Hyria-saation Alusta -hankkeeseen,
jossa Nurmijarven asiakaspaikat 48 saatiin Nurmijarven tehokkaalla tydntekijoiden asiakasohjauksella tay-
tettya. Valtuustoaloitteen mukainen Nurmijarven tydllistymisen lisa myodnnettiin kymmenelle tydnantajalle.
Osa palveluun ohjatuista tyottémisté asiakkaista tydllistyi ilman taloudellista tukea yrittdjélle, joten tyo6llis-
tyneita oli kaiken kaikkiaan 26. Palvelu jatkuu Nurmijarven kunnan toimintana vuonna 2019.

Kehitysvammaisten ty6- ja paivatoiminnassa tehtiin tiivistd yhteisty6ta Etevan ja vammaissosiaalityon
kanssa senioreiden paivatoiminnan organisoimiseksi, joka aloitettiin syyskuussa 2018. Tuetussa ty6ssa on

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018



tavoitteen mukaisesti laadittu tuetun tydn prosessikuvaus ja luotu jérjestelma asiakkaiden kohtaamiseen.
Tybvalmentajat ovat jarjestdneet kalenteriin asiakkaille henkil6kohtaisia aikoja, jolloin asiakkailla on mah-
dollisuus tulla kertomaan mielta painavia asioitaan.

Valtuustoaloite Satsataan omaishoitajiin — lyhytaikaiset vapaat kayttéon osaksi kunnan vanhus-ja vam-
maispalveluita- kokeilu kaynnistyi maaliskuussa 2018. Palvelua Nurmijarvellad pilotin aikana kéyttaneet
omaishoitajat (56 henkil6a) ovat olleet palveluun erittain tyytyvaisia ja palvelu vakinaistettiin 1.1.2019
lukien. Ikaihmisten palveluasumisen osalta yhtendiset kriteerit otettiin kdytt6on lokakuussa 2018, mutta
omaishoidontuen kriteerejé ei saatu yhtenistettyd vuoden 2018 aikana.

Ikaihmisten perhehoito on vakiintunut osaksi kunnan peruspalveluita, vaikkakin asiakkaita on ollut haas-
teellista saada perhehoitoon. Tavoitteena lisaksi ollut Ikdaihmisten perhehoidon toimintaohjeiden ja -kay-
tantojen yhtenaistaminen Keski-Uudenmaan ja Uudenmaan alueella. Ikdihmisten palveluiden SAS- proses-
sia kehitettiin ja uusi prosessi otettiin kayttéon toukokuussa 2018. SAS-prosessin tavoitteena on saada
asiakas oikea-aikaisesti oikeaan asumispalveluun tai asumiseen. Vuoden lopussa oli asumispalvelujen os-
topalveluissa 196 asiakasta. Vanhuspalveluihin saatiin uusi sosiaalitytntekijan vakanssi 1.1.2018 alkaen,
mutta vakanssi muutettiin maaraajaksi helmikuulle 2019 saakka sosiaaliohjaajan vakanssiksi rekrytointi-
ongelmien takia.

Henkildkohtaisen budjetin kokeilu vammaispalveluissa toteutui vuoden 2018 aikana. Kokeiluun saatiin mu-
kaan viisi asiakasta. Tama johtuu osittain siita, etta projekti oli alkuvuodesta 2018 vasta suunnitteluvai-
heessa. Ammatillinen tukihenkilétoiminta kilpailutettiin ja tukihenkildohje paivitettiin. Seudullinen henki-
I6kohtaisen avun keskuksen toiminta vakiintui osaksi Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméan palveluita vuo-
den 2018 aikana. Henkilkohtaisen avun keskuksen avulla voidaan keskittaé ja vahvistaa tyénantajuuteen
liittyvaa ohjausta ja neuvontaa alueella. Keskus palvelee henkildkohtaisen avun tydnantajamallin asiak-
kaita.

Heikkilantien kehitysvammaisten asumispalveluyksikdn tyontekijat siirtyivat yleistybajasta jaksotydaikaan
vuonna 2018, koska yleistydaika ei sopinut asumisyksikén toimintaan. Aikuisten toimintaterapiassa val-
mistauduttiin sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymiseen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé&an olemalla
mukana eri tydryhmissé ja toimintaterapia siirrettiin kuntoutukseen terveyspalvelujen alaisuuteen.

Vanhuspalveluihin saatiin uusi sosiaalityontekijdn vakanssi 1.1.2018 alkaen, mutta vakanssi muutettiin
maaréajaksi sosiaaliohjaajan vakanssiksi rekrytointiongelmien takia ajalle 3/2018 — 2/2019.

PERHEPALVELUT

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmisty6ta on tehty yhteisty6ssa (sote-palvelut, sivistyspalvelut, seura-
kunta ja jarjestot) seudullisesti Keu-sote-hankkeessa sekd maakunnallisesti hallituksen karkihankkeessa
Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma vuosille 2016 - 2018 (LAPE), joissa kaikissa tasoissa kehitta-
mistyon keskidssé on ollut:

e perhekeskustoimintamallin kehittdminen
e varhaiskasvatus ja koulu lapsen hyvinvoinnin tukena
e erityis- ja vaativamman tason palveluiden kehittaminen

Hyvinvointitoimialan strateginen linjaus vuodelle 2018 oli hyvinvointia edistavien palvelujen yllapitaminen.
Tavoitteena oli tunnistaa lasten ja perheiden hyvinvointiriskit mahdollisimman varhain ja antaa apua no-
peasti ja tarpeen mukaisesti lasten ja nuorten omaan kasvu- ja elinympéaristoon. Asetetun tavoitteen mu-
kaisesti toimintaa on suunnattu ja kehitetty annettujen resurssien puitteissa.

Perhekeskuksessa toteutettiin kuntouttavaa ja hoidollista tyotéa. Painopisteend on ennen kouluikaé teh-
tava hoidollinen puuttuminen suurempien ongelmien ehkaisemiseksi. Tahan pyrittiin tehostamalla monitoi-
mijaista arviointia ja saattaen vaihtamista. Perhekeskuksen perheneuvola, puheterapia ja toimintaterapia
edustavat erikoistuneita kuntoutus- ja hoitotoimia, joissa syvempi hoidollinen ty6 tapahtuu kiinteassa ja
mahdollisesti pitkakestoisessakin hoitosuhteessa. Arvioinnin lisdksi my6s tdh&n hoidolliseen ty6hén suun-
nattiin resursseja.

Kaikki ammattiryhmét — psykologit, sosiaalitydntekijat, puheterapeutit ja toimintaterapeutit — ovat olleet
mukana kehittamassa kunnan pikkulapsitydta. Perustetussa Vauvat ja taaperot —tydryhmassa kaikki naméa
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ammattikunnat olivat edustettuina muiden kunnan toimijoiden kanssa. Vuonna 2018 vahvistettiin jo aloi-
tettua toimintaa ja suunniteltiin toimiva verkostomainen tyd, jotta raskaana olevat, vauvaperheet ja pik-
kulapsiperheet saavat nopeasti apua. Perheneuvolassa jatkettiin myés Hoivaa ja leiki- ryhmien pitamista,
missa pyritddn puuttumaan vuorovaikutusta haittaaviin riskitekijéihin jo raskauden ja varhaisen vauvavai-
heen aikana.

Kasvavat asiakasmaarat seka asiakastapausten vaikeutuminen ovat valtakunnallinen kehityssuunta ja na-
kyy selkeésti myods perhekeskuksessa. Siita selviaminen nykyisella henkil6stolla on haasteellista. Myds
ammattitaitoisen henkildston saatavuus on osoittautunut vaikeaksi. Tydterveyshuollon tekeman selvityk-
sen ja sen jalkeisen seurantakyselyn tuloksena havaittiin tyéntekijéiden henkista kuormittuneisuutta. Tyo-
hyvinvointiin paneutuminen oli yksi keskeinen tehtdva vuonna 2018. Siihen pyrittiin tyon rakenteiden uu-
delleen organisoinnilla perheneuvolassa. Perheneuvolalla on kaksi eri toimipistettd, mutta uutena asiana
muodostettiin yksi yhteinen tiimirakenne ja ensikaynti- ja hoitoarviointi kahden eri tiimin sijaan. Siten
vahvistettiin kuormituksen tasaista jakautumista ja eri tyontekijoiden erityisosaamisen hyoddyntamista
kaikkien kuntalaisten kayttoon.

Perhesosiaalitydssa lapsiperheiden palvelutarpeen arviointitiimi arvioi perheen kokonaistilanteen, johon
sisaltyy myos lapsen ja vanhempien vélinen vuorovaikutus. Sosiaalihuollon perhetyd ja lapsiperheiden ko-
tipalvelu ohjaavat ja neuvovat lasten ja vanhempien vuorovaikutukseen liittyvissd pulmissa. Yhteistyota
tehdaan muiden perhepalveluiden ja peruspalveluiden kanssa.

Lastensuojeluilmoitusten maara vaheni edellisestd vuodesta lievasti. Vuonna 2018 tuli 1080 lastensuoje-
luilmoitusta, koskien 596 eri lasta. Sosiaalihuollon yhteydenottoja tuli 117 lapsesta. Palvelutarpeen arvi-
ointitiimin toimintatapaa muutettiin kevaalla 2018 ensiarviointimalliksi, jossa asiakkaat kontaktoidaan ja
mahdollisuuksien mukaan tavataan jo vireilldoloaikana eli ilmoituksen tai yhteydenoton saapumisesta ku-
luvana 7 arkipaivan aikana. Toimintatavan muutoksen tavoitteena on lisata asiakkaan osallisuutta, kun
palvelutarpeen arvioinnin alkamisesta sovitaan yhdessa asiakkaan kanssa naissé tilanteissa.

Sosiaalihuollon asiakkuudet ovat lisdantyneet vuoden 2018 aikana voimakkaasti. Vuonna 2017 oli 390
asiakasta ja vuonna 2018 oli 568 asiakasta. Vuonna 2018 Nurmijarvella aloitettiin suunnitelmallinen per-
hesosiaality6 yhden sosiaalitydntekijan ja yhden erityissosiaaliohjaajan tiimina. Sosiaalihuollon asiakkaiden
maaran kasvu osoittaa, ettd lapsia ja perheitd voidaan tukea varhaisemmin sosiaalihuollon tukitoimilla
ennen lastensuojelun asiakkuutta. Perhesosiaalitydhoén haettiinkin uutta sosiaalitydntekijan virkaa vuodelle
2019, mutta sita ei myonnetty.

Sosiaalihuollon perheohjauksen ja lapsiperheiden kotipalvelun asiakasméaarat vuonna 2018 kasvoivat suh-
teessa edelliseen vuoteen, mutta kayntimaarat pysyivat lahes samana. Asiakkuudet ovat tulleet hieman
aikaisemmassa vaiheessa, jolloin tydskentelyt ovat kestdneet hieman vahemman aikaa. Omaa toimintaa
on tarvittaessa taydennetty ostopalveluilla, jotta perheita ei jaisi jonoon vaan tuen tarpeisiin voitaisiin vas-
tata oikea-aikaisesti. Lapsiperheiden kotipalvelu on pystynyt p&&osin vastaamaan palvelun tarpeeseen.
Kotipalvelua on ostettu tilanteissa, joissa asiakkaan palvelun tarve on erityisen suuri ja/tai tarve on ajoit-
tunut paaosin ilta - ja viikonloppu aikaan.

Tavoitteena on ollut tavoittaa tukea tarvitsevat perheet mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyémuo-
toja on kehitetty mm. neuvolan kanssa siten, etta perheohjaaja on ollut kunnan kolmessa neuvolassa
vuoroviikkoina yhden aamun viikossa. Tarkoituksena, ettéd asiakkaat voivat tulla tapaamaan perheohjaaja
neuvolan tiloihin ilman ajanvarausta ja neuvolan terveydenhoitajat voivat konsultoida perheohjaajaa. Tamé
tydmuoto ei saavuttanut asiakkaita ja terveydenhoitajien konsultoinnit olivat tydtekijakohtaisia joidenkin
terveydenhoitajien osalta. Tydmuoto tallaisenaan paatettiin vuoden 2018 loppuun. Toisena tyémuotona
aloitettiin syksylla 2018 perheohjaajien ja terveydenhoitajien yhteiset kotikdynnit ensimmaista lastaan
odottaville vanhemmille Rajaméaen alueella. Tatd tydmuotoa on tarkoitus laajentaa koskemaan koko kun-
taa. Perheohjaajat aloittivat syksylla my6s yhteiset perhevalmennukseen liittyvét tilaisuudet perheasiain-
neuvottelukeskuksen kanssa.

Vuoden 2018 aikana toimi myds koulun perheohjauksen hanke. Hankkeella saavutettiin perheohjauksen
parempi tunnettavuus opettajille niissa kouluissa, jotka tydskentelyssa olivat aktiivisesti mukana. Hanke
paattyi vuoden 2018 loppuun, mutta tydmuotoa jatketaan siten, ettd yksi perheohjaaja voi kayttda puolet
tybajastaan siihen, etta han tekee perheohjausta tunnetummaksi ja toimii palveluohjaajana koulun toimi-
joille. Kouluja voi olla tassé tytskentelyssa 1-3 kerrallaan.
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Oppilas- ja opiskelijahuollon palveluissa koulupsykologien entistéa vahvempi jalkautuminen kouluyksi-
koéihin seka psykologien ja kuraattoreiden lisdantynyt konsultointi yksikéiden aikuisille seka psykososiaali-
sen tuen tarjoaminen oppilaille ja opiskelijoille yksilo- ja ryhmé&tasolla edistivat hyvinvointitoimialan tavoi-
tetta.

Neuvolapsykologin tyd raskaana olevien seké alle 3-vuotiaiden lasten ja heidadn vanhempiensa parissa on
osoittanut varhaisen ohjautumisen ja varhain tarjotun tuen tarkeyden. Selkea ohjausprosessi neuvolapsy-
kologille seka itse palvelun olemassaolo ovat tuoneet nékyviin vuosia "kateissa” olleet vauva-asiakasper-
heet. Varhaisen vuorovaikutuksen ja kehityksen tukemista seka osaamisen kehittamista on tukenut osal-
taan myds kuntaan perustettu Vauvat ja taaperot —varhaisen kehityksen tyéryhma.

Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen yksikko sai tiedon yksikon siirtymisesta 1.1.2019 alkaen sivistys-
toimialalle samassa yhteydessa, kun muut perhe-, sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyisivat Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtyméaan. Henkiloston kanssa kéaytiin yt-neuvottelu. Liséksi toteutettiin henkildstdn toivoma
yhteistydtapaaminen sivistystoimen esimiesten kanssa. Muutokseen valmistauduttiin loppuvuoden aikana,
ensisijaisesti hallinnollisiin jarjestelyihin liittyen.

Yksikkd osallistui edustuksellisesti valtakunnalliseen LAPE-hankkeeseen kuuluvaan Keski-Uudenmaan
Varko-tydskentelyyn (varhaiskasvatus, koulu ja oppilaitos lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukena). Tyo6s-
kentelyn tuloksena syntyi koulukuraattoreiden ja psykologien tyodn palvelukartta.

Yksikodn tyontekijat saivat LAPE-hankkeen kautta lisdkoulutusta monialaisen tydn lainsdddannodsta. Osa
tyontekijoista osallistui myds mielenhyvinvointia tukevaan menetelmakoulutukseen sek& varhaisen vuoro-
vaikutuksen prosessikoulutukseen.

Laki ammatillisesta koulutuksesta, joka astui voimaan 1.1.2018, laajensi opiskelijahuollon psykologi- ja
kuraattoripalvelut koskemaan myd&s aikuisopiskelijoita ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa seka val-
mentavassa koulutuksessa. Uusi palvelu vaikutti asiakasmaariin vain maltillisesti vuoden 2018 aikana.

Oppilas- ja opiskelijahuollon palveluiden yksikk6éon kuului 9 koulukuraattoria, 9 psykologia ja esimies. Ta-
man lisédksi Keudan kuraattoripalvelut (60%) ostetaan Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymalta. Vuonna
2018 yksikdn henkildstd kasvoi ylakoulu- ja toisen asteen tydhdn suunnatulla psykologin toimilla
(1.8.2018). Kaksi psykologia irtisanoutui. Yksi koulupsykologin toimi sovittiin siirrettavéksi Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtymaan neuvolapsykologin vakanssiksi alle esiopetusikaisten tyéhon. Myés toinen neu-
volapsykologin vakanssi siirtyi vuoden 2018 paatteeksi Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan.

Tyontekijoiden kanssa kaytiin kehityskeskustelut. Tiimitapaamiset toteutuivat sdanndllisesti. Naiden lisaksi
pidettiin kehittamis- ja tyhy-paiva. Tyontekijat osallistuivat ryhméatydnohjaukseen. Henkilostokyselyn mu-
kaan yksikon tydntekijat nékivat johtamisen, tydhyvinvoinnin seka tydyhteisbasioiden kehittyneen parem-
paan suuntaan edelliseen vuoteen verrattuna. Kaikki kolme osa-aluetta olivat myos yksikdssa paremmin
kuin perhe- ja sosiaalipalveluissa keskimaéarin.

Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelut siirtyivat 1.1.2019 hyvinvointitoimialalta perhepalveluista sivistys- ja
hyvinvointitoimialalle hyvinvointipalveluiden tulosalueelle. Samalla yksikdn nimi vaihtui Kasvun ja oppimi-
sen tukipalveluiksi.

Vuotta 2019 tulee leimaamaan yhdyspintojen tarkastelu Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Tassé tyossa tullaan hyddyntamaén edelld mainittua Varko-tyéryhman laatimaa
koulupsykologi- ja kuraattoripalveluiden palvelukarttaa.

Oppilashuoltolain mukaisen yhteisotllisen tyon kehittdmisté jatketaan yhteistydssé esiopetus- ja oppilaitos-
yhteis6jen kanssa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteet mielen hyvinvoinnin edistdmisesta
yhdistyvat paitsi yhteisolliseen myds yksilotydohdn seka osaamisen kehittdmiseen oppilas- ja opiskelijahuol-
lossa.

Toivottavaa olisi, ettd vuoden 2019 aikana syntyisi suunnitelma Keudan kuraattoripalveluiden siirtdmisesta
kunnan omaksi toiminnaksi. Tarke&a olisi myds keraté esiopetus- ja oppilaitosyksikoista palautetta psyko-
logi- ja kuraattoripalveluista ja tehda palautteen pohjalta suunnitelma ty6n painopisteista ja resursoinnista.

Lastensuojelun palveluissa vuodelle 2018 asetettiin tavoitteiksi lasten ja nuorten oikea-aikaisen, oike-

anlaisen ja riittavan tuen saaminen omassa kasvu- ja elinymparistdssaan, ja etta kodin ulkopuolisten sijoi-
tusten maara pysyy 0,9 %:ssa 0-17-vuotiaiden ikAryhmasta. Sijoitusten méaréssa ei paasty tavoitteeseen,
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silla kodin ulkopuolisten sijoitusten maara vuonna 2018 oli 1 % 0-17-vuotiaiden ikaryhmésté. Sijaishuol-
lossa tehtiin jonkin verran sijaishuoltopaikan muutoksia. Muutamia lapsia saatiin my6s kotiutettua sijoituk-
sesta. Jalkihuollossa merkillepantavaa oli edelleen jalkihuoltonuorien huonokuntoisuus ja paihdeongelmien
yleisyys ja vakavuus.

Monia lapsia ja nuoria péastiin myds auttamaan oikea-aikaisesti ja riittavalla tuella omaan kotiin. Perhetu-
kikeskus Koiraméen tuottamien tukipalveluiden lisaksi perheille ostettiin yksityisilta palveluntuottajilta te-
hostettua perhety6ta ja ammatillista tukihenkilopalvelua. Perhetukikeskus Koiraméaen avoperhekuntoutuk-
selle myodnnettiin Lastensuojelun keskusliiton valtakunnallinen kunniamaininta erityisen ansiokkaasta las-
tensuojelutydsta.

Kehittamiskohteeksi vuonna 2018 asetettiin myds lastensuojelun asiakkuuden kriteerien luominen ja niiden
tayttymisen tarkastelu kunkin asiakkaan kohdalla. Kriteerit luotiin yhdessa Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyma&an liittyvien kuntien lastensuojelun esimiesten kesken ja ne otettiin kayttoon kevaalla 2018. Li-
saksi otettiin ensiaskeleita systeemisen lastensuojelun toimintamallin suuntaan luomalla Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymén lapsiperheiden asiakastytn arvot tydpajoissa, joihin osallistui tyontekijoitd kaikista
kunnista. Systeemisen lastensuojelun kehittamistyota jatketaan vuonna 2019 maakunnan kehittamishank-
kessa, jota tukee THL ja STM.

Jo vuonna 2017 lastensuojelun haasteena oli asiakasmaaréan kasvu. Vuonna 2018 sosiaalitydntekijakohtai-
set asiakasmaéarat kasvoivat entisestdan ja avohuollossa ne ylittdvat suositusrajat. Yhdella sosiaalitydnte-
kijalla oli vastuullaan keskimaarin 42 lasta, kun suositus on korkeintaan 30 lasta sosiaalitydntekijad koh-
den. Lisdvakanssia ei lastensuojelulle kuitenkaan mydénnetty. Sijaishuollossa sosiaalityontekijakohtaiset
asiakasmaarat ovat pysyneet kohtuullisina.

Korjaavan lastensuojelun tarve ei vahentynyt vuonna 2018. Kiireellisia sijoituksen paatoksia tehtiin 30 ja
ne koskivat yhteensa 26 lasta. Avohuollon sijoituspdatoksia tehtiin vuonna 2018 yhteensé 51 ja ne koskivat
42 lasta. Avohuollon sijoituksista 20 lasta 10 eri perheesté sijoitettiin yhdessa vanhemman kanssa perhe-
kuntoutusjaksolle. Koko perheen sijoitukset nayttaytyivat vaikuttavana tukimuotona, silla perhekuntoutus-
jakson kayneista on jouduttu ottamaan huostaan ainoastaan yksi lapsi. Lastensuojelulain mukaan lapsen
sijoittaminen yhdessad vanhemman kanssa on ensisijainen vaihtoehto. Huostaanottoja tehtiin yhteensa 11.
Laitoshoidon osuus vaheni hieman ja perhehoidon osuus kasvoi. Vaikkakin sijoitukset edelleen painottuivat
laitoshoitoon, sijoitettiin my®s nuoria onnistuneesti perhehoitoon.

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018



Perhe- ja sosiaalipalvelut

PALVELU MITTARI TP 2016 TP2017 TA2018 TP2018
Aikuisten sosiaalipalvelut Ehkaiseva toimeentulotuki (kotitaloudet) kpl 60 71 60 125
€ 63 408 58 005 115000 83321
Taydentava toimeentulotuki (paatokset) kpl 2 605 1870 1600 1363
€ 454 348 609 720 564 293 606 640
Tyéllistamistoiminnan piirissa hen. kpl 211 207 230 248
€/asiakas 1692 2438 3299 2334
Sosiaalihuollon aikuisasiakkaat kpl 369 632 584 893
Sos.huol.aikuisasiakkaat/lapsiperheet kpl 161 272 254 383
Omaishoidon tuen piiriin kuuluvat asiakkaat  |kpl 205 231 167 227
Omaishoidon tuen palkkiot ja tilapéishoito €/asiakas 4930 4852 7660 6018
Aikuisten psykososiaaliset palvelut |Mielent. asumispalvelut asiak. kpl 37 40 47 43
kulut (kate)/asiakas €/asiakas 27001 28117 23191 25349
Woimala/Mt[Ty6- ja paivatoiminta asiakkaat kpl 39 30 34 40
kulut (kate)/asiakas €/asiakas 2209 2875 25 386 2983
Perhepalvelut Lapsiperheiden sosiaality® asiakkaat kpl 253 390 530 568
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat kpl 235 240 320 290
Jalkihuollon asiakkaat kpl 56 66 60 76
Perhehoito hoitovuorokaudet vrk 7496 7168 9322 9328
kulut (kate) €/vrk 100 114 104 105
Ammatillinen perhekodit vrk 5065 4235 5542 4747
kulut (kate) €/vrk 197 198 198 208
Laitoshoito vrk 10737 11212 14120 11 306
kulut (kate) €/vrk 312 313 241 303
sijoitettujen % osuus 0-17 v % 0,7 0,9 0,8 1,0
Perheneuvola asiakasperheet kpl 406 447 410 422
kulut (kate) €/asiakas 2 255 2136 2713 2081
Kehitysvammapalvelut Tyd- ja paivatoiminta asiakkaat kpl 104 105 105 109
€/asiakas 11048 12 027 12 658 13058
Perhehoidon asiakkaat kpl 10 4 (+9tilap.) [ 5(+9tilap) [ 4 (+11tilap.)
€/asiakas 22441 19935 20408 14 589
Ostopalvelut
Eteva, rinnekoti ja muut kv- Keh!tysvamma!sten asum@spalveluasiakkaat kpl 80 80 79 83
asumispalvelukodit Kehitysvammaisten asumispalvelu- wrk 26529 28 640 28588 99042
vuorokaudet
kulut (kate) €/vrk 171 169 174 183
Heikkil& (oma tuotanto) [Asumispalveluasiakkat kpl 6 6 6 6
Asumispalveluvuorokaudet vrk 2196 2208 2218 1853
kulut (kate) €/vrk 81 75 94 97
Vammaispalvelut Henkil6kohtaiset avustajat asiakas maara kpl 76 88 80 106
kulut (kate) €/asiakas 8884 9 059 10384 8766
Kuljetuspalveluasiakkaat VPL,SHL kpl 743 832 961 955
(kulut (kate) £/asiakas 1537 1522 1143 1560
vanhusten asumispalvelut, Vanhusten asumispalvelu asiakkaat kpl 119 172 180 245
ostopalvelu
Vanhusten asumispalveluvuorokaudet vrk 32698 31606 54 360 63 138
kulut (kate) €/vuosi 3176 344 4332164 5912000 5688 423
€/vrk 97 137 109 90
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Perhepalvelut-tulosyksikkd:

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetdan hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Painopistealue 1

Lapset ja nuoret saavat oikea-aikaisen, oikeanlaisen ja
riittdvan tuen omassa kasvu- ja elinympaéristdéssaan.
Lasten ja nuorten kodin ulkopuolisten sijoitusten maara
suhteessa 0-17-vuotiaiden ikdryhmaan pysyy samalla
tasolla.

Arviointitapa/mittari
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten maara
suhteessa 0-17 -vuotiaiden ikdryhmaan:
- vuonna 2016 sijoitettuna 0,7 % ikaryhmasta
(79 lasta)
- vuonna 2017 sijoitettuna 0,9 % ikaryhmasta
(114 lasta)

Tavoitetaso 2018
Kodin ulkopuolelle sijoitettuna 0,9 % lasta 0-17
- vuotiaiden ikaryhmasta.

Tavoitteen toteutuminen
Ei toteutunut. Vuonna 2018 kodin ulkopuolelle oli sijoitet-
tuna 1 % 0-17-vuotiaiden ikaryhmasta (107 lasta).

Sosiaalipalvelut —tulosyksikké:

Karkihanke tai strateginen linjaus

Tyo6ttomyyden kasvun hallinta kunnan kaytettavissa olevin toimenpitein

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kunnan hyvinvointisuunnitelma, kuntastrategia

painopistealue 2

Asiakkaat saavat oikea-aikaisen ja oikeanlaisen tuen
monialaisena yhteisty6na, johon osallistuvat sosiaali-,
terveys-, kuntoutus ja tyévoimapalveluiden toimijat.
Asiakkaalle tehdaan hénen ty6- ja toimintakykyaan tu-
keva ty6llistymissuunnitelma tai aktivointisuunnitelma
tyottomyyden kestoon ja palvelutarpeeseen perustuen.

Arviointitapa/mittari
Monialaisten tyollistymissuunnitelmien ja aktivointisuunni-
telmien maara
- vuonna 2016 tehty 335 aktivointisuunnitelmaa
- vuonna 2017 tehdaan 460 aktivointisuunnitelmaa,
arvio

Tavoitetaso 2018
Monialaisia tyollistymissuunnitelmia ja aktivointisuunni-
telmia tehdaan 480 vuoden aikana

Tavoitteen toteutuminen
Toteutui. Suunnitelmien maara 727 vuoden 2018 aikana.
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP
2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 6 376 570 6 376 570 6 097 360 279 210 6 539 170
Toimintakulut -81 558 454 400 000 -81 158 454  -83 465 332 2 306 878 -80 080 263
Toimintakate -75 181 884 400 000 -74 781884  -77 367 972 2 586 088 -73 541 093
Tarkempi kuvaus: ks. toimialan teksti.
Investointihanke Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama
2018 muutos 2018 2018
Hammashuollon koneyksikko 60 000 60 000 0 60 000
Toreenin halytysjarjestelméa 40 000 40 000 0 40 000

ks. toimialan teksti.

Vanhustyo ja laitoshoito
Vuosi 2018 on ollut pitkalti valmistautumista Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméan valmistelu konkretisoitui useina erilaisina kehittdmisty6éryhmina.
Kehittamistydn tavoitteena on yhtendaistaa alueellisia palvelurakenteita seka palvelujen myéntamisen kri-
teereja. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman yhteiset tehostetun asumispalvelun kriteerit valmistuivat
kesélla 2018 ja otettiin kayttdon 1.10.2018. Kotihoidon kriteerit ovat my6s tulossa yhtenaisiksi Keski-Uu-
denmaan sote-kuntayhtyman alueella.

Ikdihmisten palveluprosessia on saatu sujuvoitettua yhdyspintayhteisty6lla eri tahojen kanssa. Palveluihin
ohjautuminen tapahtuu tavoitteen mukaisesti palveluohjauksen tekeméan ensiarvion ja palvelutarpeen ar-
vioinnin kautta. Tehostetun kotikuntoutuksen pilotti onnistui Nurmijérvell& erinomaisesti ja tdman hyvié
tuloksia tuottaneen toimintamallin pohjalta lahdetaan kehittaméaan kotikuntoutuksen mallia koko Keski-
Uudenmaan alueelle.

Toreenintalon remontin vaihe | valmistui toukokuussa 2018. Kaksi siiped remontoitiin ja osa yhteisista
kanslia- tiloista. Toiset kaksi siipea on tarkoitus remontoida seuraavassa vaiheessa. Kirkonkylan alueella
on kaynnistynyt Toimelan talon rakentaminen. Taloon tulee 54 vuokra-asuntoa ik&ihmisille seka kotihoidon
tilat alakertaan.

Johtajamuutoksia tehtiin loppuvuodesta. Kuntouttava tilapaishoidon yksikkd siirtyy sosiaalihuoltolain
alaiseksi toiminnaksi 1.1.2019. Toreenintalon toimintayksikdt kuntouttava tilapéishoito seké pitkaaikais-
osastot 4 & 6 muodostavat néin laitoshoidon kokonaisuuden ja siirtyivat kaikki osastonjohtaja Taina Bulju-
ginin alaisuuteen. Laitospaikkojen vahentymisen seurauksena pitkaaikaisosastojen henkil6st6a on siirtynyt
sisaisilla siirroilla uusien rakenteiden mukaisesti muihin toimintayksikoéihin.

Avoterveydenhuolto:

Valinnanvapauskokeilu jatkui l&dakari ja sairaanhoitajapalveluissa. Vapaavalintakokeilun vaihtajien maara
on Nurmijarven kunnan alueella ollut alhainen. Vuoden lopulla paikallinen ladkarikeskusyritt&ja ilmoitti luo-
puvansa kokeilusta ja asiakakat palautuvat paaosin terveyskeskuksen palveluihin.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisty6ta tiiviisti Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman
akuuttihoidon karkihankkeeseen osallistuminen sekd Avosiirtoportaalin kayttdonoton laajentuminen. Fy-
sioterapeuttien suoravastaanottotoiminta kdynnistyi akuutissa pilottina maaliskuussa.

Kotisairaala-toiminta kaynnistyi helmikuussa ja alkuun toiminta-aika oli klo 7 - 21. Loppuvuodesta vakans-
sisiirron turvin toiminta-aikaa voitiin laajentaa 01 asti. Keskimaarainen potilasméaéaré on ollut 40/kk.
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Samassa yhteydessa vuodeosaston paikkaluku laskettiin 42:een ja vapautunut henkiléresurssi siirtyi koti-
sairaalaan.

Palveluiden saatavuutta on vahvistettu kehittamaéalla mm. matalankynnyksen palveluita. Matalan mallin mu-
kainen sosiaaliohjaajan, psykiatrisen sairaanhoitajan seka paihdehoitajan vastaanotto on kaynnistynyt syk-
sylla 2018.

Kuntouttavan tilapdishoidon esimies siirtyi johtamaan kuntoutusyksikkdé, johon siirtyy alkuvuodesta 2019
fysioterapeuttien lisdksi toiminta- ja puheterapeutit.

Asiakaspalautetta ja asiakaskokemusta on keratty ja mitattu séhkdisella Roidu-asiakaspalautelaitteella
useassa yksikdssa. THL:n asiakaspalautekysely neuvolan ja vastaanottojen asiakkaille toteutui syksylla,
tulokset saadaan alkuvuodesta 2019.

Vuoden aikana on neuvoteltu HUS-rtg:n kanssa rontgentoimintojen siirtamisesta heille. Loppuvuodesta
sopimus allekirjoitettiin ja toiminta siirtyi HUS-rtg:lle 1.1.2019 alkaen.

Liukuvan tydajan kokeilua on jatkettu terveyspalveluissa. Terveyspalveluiden yhteiset moniammatilliset
kehittamispaivat jarjestettiin loppuvuodesta.

Ladkaritoiminnot:

Kotisairaala aloitti toimintansa vuoden 2018 aikana ja toiminta on vakiintunut ja tiivis yhteisty® osastojen
ja kotihoidon kanssa toteutunut. Kiirevastaanottojen toimintamallia on kehitetty yhteisty6ssé erikoissai-
raanhoidon kanssa tavoitteen alueellinen toimintamalli. Avosiirtoportaali seka kiireettdmien etta kiireellis-
ten asiakkaiden hoitoon otettu kayttéon yhteistyssa erikoissairaanhoidon kanssa. Talldin saada sujuvasti
tiedot erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon esim. jatkohoidon jarjestamiseksi. Vastaanoton puo-
lella toteutettiin LEAN projekti, jonka seurauksena pitkdaikais- ja kansansairauksien hoitopolkujen péivit-
tamista jatkettiin, painopistetta siirretty hoitajakontrolleihin.

Uusien toimintojen myo6ta ongelmaksi muodostuu erityistehtavien riittava sijaistus ja osaaminen.
Asumispalveluihin riittavan laakariresurssin saaminen on ollut haasteellista.

Ajanvarausvastaanotolla laékareille vuoden 2018 aikana keskimaarainen T3 (kolmas vapaa aika) oli 17 eli
tavoite hoitoon paasysta toteutui. Todenndkdisesti osittain tasta syysta
vapaavalintakokeilun vaihtajien maara Nurmijarven kunnan alueella on ollut alhainen.

Suun terveydenhuolto:

Putkiremontin suunnittelu Klaukkalan toimintayksikdssé (Gunnarintie 2) alkoi kevaalla. Remontti oli tarkoi-
tus suorittaa kesalla. Tama vaati mittavat suunnitelmat kuntalaisten palvelujen turvaamiseksi ja henkilds-
ton tyoskentelytilojen turvaamiseksi. Remontti ei toteutunut eikd informaatiota saatu ajoissa. Uudelleen-
jarjestely ei ollut endd mahdollista.

lltavastaanotot jérjesteltiin uudelleen elokuussa. lltavastaanotto on jérjestetty maanantaisin ja torstaisin
klo 19 saakka kaikissa toimintayksikdisséa.

Koululaisten suun terveystarkastus kaytantda muutettiin ns. karusellimalliin. Koululaiset kutsutaan ikavuo-
sittain vastaanotolle. Vastaanotolla pyritdan tekemé&éan suun terveystarkastus ja tarvittavat toimenpiteet
samalla vastaanottokaynnilla.

Lean (5S) prosessia on viety eteenpéin ja vastaanottohuoneet ovat vakioitu.

Johtavan hammaslaékari aloitti 15.1.2018 virassa. Han irtisanoutui koeajalla toukokuussa. Vastaava ham-
maslaékari toimii va johtavana hammasladkérina ja tehtavat uudelleen jarjesteltiin sisdisesti.
Oikomishoidon jarjestaminen on ollut haasteellista koska erikoishammaslaakareistd on kova pula. Maalis-
kuussa aloitti konsultoiva erikoishammaslaakari 6 tuntia viikossa.

Hammaslaakarin virkoihin on ollut kohtuullisesti hakijoita. Hammashoitajia on vaikea saada ja hoitohenki-
I6kunnan runsaat poissaolot ovat vaikeuttaneet osaltaan toimintaa.

Vuoden aikana on suunniteltu hammashoitolan tiloja ns. Leenan —kodin tiloihin. Koneyksikét ko. tilaan on
tarkoitus siirtaa Klaukkalan terveysasemalla olevasta hammashoitolasta.

Tavoitteena Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman alueella T3 aika (kolmas vapaa aika) hammasléakareilla
on 35. 2018 T3 on vaihdellut valilla 48 - 56 hammaslaékareilla ja suuhygienisteilla 18 — 22.
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PALVELU MITTARI TP2016 TP2017 TA2018 TP2018
Erikoissairaanhoito Palvelusuunnitelman mukainen laskutus € 38 557 867 39 686 060 39886 141 42130813
Kulut €/asukas 918 937 933 989
esh:n lahetteet ja sahk. Konsultaatiot Ikm 7510 8159 8100 8342
Vuodeosastohoitojaksojen maara (HUS) kpl 4006 3130 3550 3309
Kiljavan hoitojaksojen méaéré kpl 182 197 200 190
Kiljavan hoitojaksojen pituus ka. pvéa 18 26,4 18 16,8
Kiljavan Kulut (kuntoutus) € 944 207 969 664 1004 000 991123
€/asukas 22 23 23 23
Vanhus- ja laitoshoito Kotihoidon asiakkaiden maara (eri asiakkaat) kpl 887 849 930 630
kotihoidon kayntien maara vuodessa kpl 161 304 161125 160 800 162 878
kotihoidon kustannus (kate) € 3053027 3664 859 3111509 3063927
kotihoidon kdynnin kustannus/kaynti €/kéynti 19 23 19 19
Tehostettu palv.asu.asiakkaat Nurmilintu kpl 52 54 52 47
Tehos.palv.asum. Hoitopdivat Nurmilintu kpl 14 640 14 808 14 600 14543
Tehostetut palveluasumisen (Nurmilinnun) kustannus
(kate) € 1284308 1372996 1315061 1632 855
€/hoitopv 88 93 90 112
Pitk&aikaishoitopdivat (oma toiminta) kpl 27 146 20328 18 250 14 898
pitkdaikaisosastojen kulut (kate). € 3796 209 2 654 622 2713148 2419007
€/hoitopv 140 131 149 162
Akuuttiosastojen hoitopaivat kpl 19299 19 444 15 400 15248
akuuttiosastojen kulut (kate) € 3443 522 3468 500 3193402 3248425
€/hoitopv. 178 178 207 213
Suun terveydenhuolto Hammashuollon asiakkaat kpl 16 336 15744 17 130 16 096
Yli 18-vuotiaat kpl 8999 8825 9700 8851
Alle 18-vuotiaat kpl 7370 6919 7430 7245
Yli 18v. Asiakkaiden osuus % 55,1 56 57 55
Tuotot € 1340 286 1436783 1481700 1312875
Kulut € 4184 395 4106 888 4 246 833 4023 081
kate € 2844109 2670105 2765133 2710206
kulut (kate)/asiakas €/asiakas 174 170 161 168
kulut (kate)/asukas €/asukas 68 63 65 64
Vastaanotto vastaanotto kdynnit/Idakari (vo, akuutti-vo, db) kpl 44 237 45301 46 800 43337
vastaanottokaynniv/hoitajat kpl 30055 28134 28000 26746
(vo, akuutti-vo, db, th ja muistih)
Psyk. Ja paihde Sh:n kdynnit kpl 3279 3734 3180 3931
Tuotot (vot+akuutti-vo+ [ddkéritoiminnot) € 1121487 1270011 1164500 1168099
Kulut (vo+akuutti-vo+ la8karitoiminnot) € 9418 359 9813539 10440 236 10 620 899
Kate (vo+akuutti-vo+ [&&karitoiminnot) € 8296 872 8543527 9275736 9 452 800
neuvola- seka koulu- ja I4akarin neuvolakaynnit kpl 3190 2011 3000 2019
opiskeluterveydenhuolto
terveydenhoitajan neuvola- ja kotikdynnit (ditiys- ja kpl 13759 13030 10 400 11593
lastenla)
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, kdynnit/th kpl 12 351 13402 11200 11933
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, kdynnit/laakari kol 2620 2798 2700 2401
(2 htv)
rontgen Rontgen (UA + natiivi) kpl 10599 10029 10300 9582
kulut (kate) /tutkimus €/tutkimus 32 38 34 40
fysioterapia ja apuvaline Fysioterapia kpl 6067 7390 6 050 7647
kulut (kate)/kaynti £€/kéynti 136 129 163 132
Apuvalinenlainaus kpl 1095 1229 1200 821
ft-ryhmékaynnit kpl 605 725 760 611
Ostopalvelut laboratoriotutkimuksia kpl 228104 211939 228 250 239 896
laboratoriokulut € 1260000 1029272 1352000 1166209
kulut (kate)/asukas €/asukas 30 24 32 27
Péihdelaitoshoidon hoitopdivat kpl 2802 1639 1600 1607
kulut (kate)/hoitopva € 135 132 244 160
Laak.kunt ostopalveluterapiakdynnit kpl 1618 1921 1900 2026
Laak. Kunt. Kulut (asiakaspalvelujen ostot) € 187008 225000 250000 202413
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vanhustyd- ja laitoshoito — tulosyksikkd:

Karkihanke tai strateginen linjaus
yllapidetdédn hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
kuntastrategia

Laatusuositus hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2017-2019

Tavoite 1
Ikaihmisten ohjaus ja neuvonta tapahtuvat keskitetysti
palveluohjauksen kautta.

Arviointitapa/Zmittari

Yhteydenotto: kdynnit 8 ja puhelut 1341 kpl
Tehdyt palvelutarpeen arvioinnit 283 kpl
Asiakastyytyvaisyyskysely ka 7 (asteikko 4-10)

Tavoitetaso 2018
Asiakastyytyvaisyys palveluun 4/5.

Tavoitteen toteutuminen
Tavoite on osin toteutunut.

Avoterveydenhuolto-tulosyksikkd:

Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetdan hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kuntastrategia

Tavoite 1
Palveluiden saatavuuden toteutuminen tavoitteiden mu-
kaisesti

Arviointitapa/Zmittari
Puheluiden lapipaasy prosentti
Takaisinsoittojen (asiakas tavoitettu) maara lisdantyy

Tavoitetaso 2018
1. Valitdn yhteydensaanti toteutuu puhelimitse 85 %
2. Takaisinsoitot lisdantyvat vuodesta 2016 50 %.

Tavoitteen toteutuminen
1. Joulukuussa 2018: 88 %
2. Lisdantyneet vuodesta 2016 35%
Tavoitteet toteutuvat osin.

Suun terveydenhuolto — tulosyksikkd:

Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetdén hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kuntastrategia

Tavoite 1
Kiireettéman hoidon saatavuuden parantaminen

Arviointitapa/Zmittari
T3 aika (vapaa kolmas aika )

Tavoitetaso 2018
T3 korkeintaan 21 vrk.

Tavoitteen toteutuminen
Ei toteutunut, vaihdellut 48 - 56

Laakéaritoiminnot- tulosyksikko:

Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetdan hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kuntastrategia

Tavoite 1
Kiireettoman hoidon saatavuuden parantaminen

Arviointitapa/Zmittari
T3 aika

Tavoitetaso 2018
T3 korkeintaan 21 vrk

Tavoitteen toteutuminen
T3 oli 17, eli tavoite toteutui
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Alkuper. KS

2018

Toimintatuotot 105 000
Toimintakulut -44 148 759
Toimintakate -44 043 759

Ks. toimialan teksti.

Ks. toimialan teksti.

Siité
muutos

40 000
40 000
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KS+muut.
2018

105 000
-44 108 759
-44 003 759

TP
2018

95 357
-46 359 991
-46 264 635

Poikkeama

9 643
2 251 232
2 260 876

TP
2017

113 477
-43 941 964
-43 828 487
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 163 000 163 000 152 664 10 336 168 856
Toimintakulut -870 154 -870 154 -838 244 -31 910 -731 141
Toimintakate -707 154 -707 154 -685 580 -21 575 -562 286

Liikuntapalveluiden toimintakate alittui noin 22 000 euroa (3 %). Toimintatuottojen alitus johtui lahes ko-
konaan liikuntasalien tulojen alittumisesta. Tahan vaikutti mm. muutaman koulun liikuntasalin kiinniolo.
Suurimmat menojen alitukset tulivat henkiléstokuluista 8,2 % ja asiantuntijapalveluiden ostoissa jopa 33
%. Naihin alituksiin vaikutti se, etta liikuntapalveluiden vakituisesta henkilostdsta kaksi (2) vaihtui kes-
ken kauden (=palkkasaastd ylimenokaudelta). Lisdksi siirsimme tuntipalkkaisten ulkopuolisten ohjaajien
tunteja vakituisen liikunnanohjaajan hoidettavaksi. Asiantuntijapalveluiden oston véahentyminen aiheutui
myds toimintatapojen muutoksesta, jossa ohjaustunteja on keskitetty liikunnanohjaajalle ja liikuntasuun-
nittelijoille.

Liikuntapalveluihin palkattiin vakituinen liikunnanohjaaja, joka otti tehtavan vastaan syyskuussa. Ohjaus-
tunteja on keskitetty liikuntapalveluiden vakituisille tydntekijoille (likunnanohjaaja ja liikuntasuunnitteli-
jat 3 kpl). Talla toimintojen uudelleen organisoinnilla on pystytty lisddmaan ohjaustuntien méaara ja sa-
malla tehostamaan toimintaa. Pystymme nyt myds paremmin hoitamaan omalla henkilékunnalla ohjaus-
tuntien sijaistukset seka tuntien tarjonta on monipuolistunut. Painopisteena on edelleen ollut ennaltaeh-
kaisevéassa toiminnassa.

Vuoden 2018 lopussa aloitettiin valmistautuminen organisaatiomuutokseen. Liikuntapalvelut siirtyi
1.1.2019 sivistys- ja hyvinvointitoimialalle. Tavoitteenamme on ollut, etta hyvat yhteistyémuodot
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan siirtyneen henkilékunnan kanssa edelleen jatkuisivat.

Urheiluseurojen avustamiseen oli vuonna 2018 kaytettavissa 70 000 euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Avustusta jaettiin ensimmaisté kertaa ns. kunnan kalliimpien liikuntapaikkojen (lammitettava
tekonurmikentté ja jaahallit) kayttomaksuihin. Mydnnetyn avustuksen osuus oli kuitenkin keskimaarin
vain 4,9% urheiluseurojen menoista.
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Liikuntapalvelut Suoritteet
PALVELU MITTARI TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Lasten ja Ryhmia kpl 14 13 13 13
nuorten liikunta Ohjauskertoja vuodessa kpl 365 298 350 317
Osallistumisia yhteensa 5517 4728 5500 5425
Osallistumisia ka./ryhméa 15,12 15,87 15,71 17,11
Keskiarvo €/osanottaja/netto € 13,61 14,91 13,04 14,15
Menot yhteenséa € 75 086 70 482 71745 76 781
Tuotot € 27 122 30 760 25 000 23 353
Netto € 47 964 39722 46 745 53 428
Tyoikaisten Ryhmia kpl 25 19 24 22
liikunta Ohjauskertoja vuodessa kpl 675 877 1250 736
Osallistumisia yhteensa 9051 9133 9100 5744
Osallistumisia ka./ryhméa 13,41 10,41 7,28 7,80
Keskiarvo €/osanottaja/netto € 8,07 7,37 8,75 9,22
Menot yhteensa € 73073 67 282 79 603 52 961
Tuotot € 33191 25 867 36 000 24 478
Netto € 39 882 41 415 43 603 28 483
Ikéihmisten Ryhmia kpl 14 15 10 28
liikunta Ohjauskertoja vuodessa kpl 382 246 350 471
Osallistumisia yhteensa 2623 3667 2700 4186
Osallistumisia ka./ryhméa 6,87 14,91 7,71 8,89
Keskiarvo €/osanottaja/netto € 20,49 12,73 21,35 11,00
Menot yhteensa € 53 742 46 666 57 643 46 030
Tuotot € 3459 9980 4000 8834
Netto € 50 283 36 686 53 643 37196
Soveltava liikunta Ryhmia kpl 13 13 14 46
Ohjauskertoja vuodessa kpl 372 241 378 755
Osallistumisia yhteensa 2499 2314 2500 8851
Osallistumisia ka./ryhma 6,72 9,60 6,61 11,72
Keskiarvo €/osanottaja/netto € 21,34 17,65 18,05 5,29
Menot yhteensa € 53 321 40 835 45119 46 848
Tuotot € 10 654 12 915 7 000 13101
Netto € 42 667 27 920 38119 33 747
Seura- ja Avustetut seurat kpl 38 35 40 39
jarjestétoiminta Haettu avustus € 205 776 194 776 354213 354213
Myonnetyt avustukset € 131 900 140 000 210 000 210 000
Avustus ka. €/seura € 3471 4000 5270 5382
Avustus ka. % seurojen menoista % 5% 5,8 % 4,9 %
Avustusméaréraha €/asukas € 3,14 € 3,32€ 4,95 €
Liikuntapalvelut Kulut € 769 940 732017 870 154 836 569
yhteensa Tuotot € 169 856 168 856 163 000 152 664
Menot €/asukas € 18,3 17,4 20,5 19,7
Tuottojen osuus kuluista % 22 % 23 % 19 % 18 %
Netto € 600 084 563 161 707 154 683 905
Koulujen Liikuntasaleja kpl 23 23 23 24
liikuntasalit My®dnnetyt vuorot tuntia/vuosi h 27229 27 068 28 000 25546
Maksullisia vuoroja tuntia vuosi h 7302 6 850 7800 7624
Maksuttomia vuoroja tuntia vuosi h 19927 20218 18 000 17 922
Liikuntapalveluiden menot € 240 211 234384 235 228 244 054
Liikuntapalveluiden tulot € 94 931 88 983 95 000 82 613
Netto € 145 280 145 401 140 228 161 441
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Tuloslaskelma Alkuper. KS Siita KS-+muut. TP Poikkeama TP
2018 muutos 2018 2018 2017

Toimintatuotot 5 086 965 -600 000 4 486 965 5194 495 -707 530 5 155 005
Myyntituotot 574 735 0 574 735 947 879 -373 144 605 469
Maksutuotot 3 840 730 -600 000 3 240 730 2 976 968 263 762 3 365 607
Tuet ja avustukset 451 500 0] 451 500 996 718 -545 218 948 246
Muut toimintatuotot 220 000 0 220 000 272 930 -52 930 235 683
Toimintakulut -92 349 494 270 000 -92 079 494 -92 289 958 210 464 -89 224 139
Henkilostokulut -51 342 187 500 000 -50 842 187 -51 667 274 825 087 -50 443 861
Palvelujen ostot -16 445 431 150 000 -16 295431 -15222 200 -1073 231 -14 361 995
Aineet, tarv. ja tavarat -2 040 510 -430000 -2 470 510 -2 820 113 349 603 -2 167 712
Avustukset -7 631 098 0] -7 631 098 -7 499 193 -131 905 -7 413 407
Muut toimintakulut -14 890 268 50000 -14 840268 -15081 177 240 909 -14 837 164
Toimintakate -87 262 529 -330 000 -87 592 529 -87 095 463 -497 066 -84 069 134
Poistot ja arvonal. -1 044 600 0] -1 044 600 -715 158 -329 442 -530 444

Erikseen tilattavat koulukuljetukset kilpailutettiin kevaalla 2018. Kilpailutuksen my6té vaihtuivat palvelun
tuottajat kuljetuksiin. Kuljetusten reitittdminen tuli elokuun alusta 2018 kunnan omaksi toiminnaksi. Kul-
jetusten jarjestamisessa oli koulujen alkaessa haasteita. Muutaman viikon kuluessa kuljetukset saatiin

toimimaan.

Alkuluokkatoiminnan kokeilu alkoi viidessa eri yksikdssa syksylla 2018. Alkuluokassa opiskelee samassa
ryhmassa esiopetuksen, ensimmaisen ja toisen luokan oppilaita.

Syksylla 2018 alkoi harrastusiltapéivan kokeilu Klaukkalan alueella sekd Réykan ja Nukarin kouluissa.
Harrastusiltapaivien toteuttamiseen osallistui kolmas sektori.

Kevaalla 2018 perustettiin yhteinen lukion rehtorin virka Nurmijérven yhteiskoulun ja Rajamé&en lukioon.
Rehtori aloitti tydénsé vuoden 2019 alussa.

Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.8.2018.

Metsolan uuden péivakodin ja Maaniitun koulun peruskorjauksen suunnitelmat valmistuivat. Suunnitte-
lussa on huomioitu uusien oppimisympaéristéjen vaatimukset. Nurmijarven yhteiskoulun sisailmakorjauk-
set ja Lepsaméan koulun kivikoulun vanhimman osan peruskorjaus valmistuivat. Samoin Syrjalan koulun
sisdilmakorjaukset.

Monikkotalosta ja Monikkosalista on tullut monipuolinen harrastus- ja tapahtumapaikka eri ikaisille. Kult-
tuuripalvelujen tapahtumatuotanto on kasvanut Monikkosalin myota.

Ohjaamotoimintaa on kahdessa eri palvelupisteessa ja Ohjaamopaku palvelee eri puolilla kuntaa olevia
nuoria. Kesé kaikille -toimintaa on nuorisopalvelujen toimesta laajennettu yhteisty6ssa koulukuraattorien
kanssa.

Kirjaston toiminnassa on panostettu erityisesti lasten ja nuorten palveluihin. Yhteisty6téd on tiivistetty var-
haiskasvatuspalvelujen kanssa. Kirjaston hankinnoissa on painotettu lasten ja nuorten kirjallisuutta.
Nuorten lukemista on edistetty yhteisty6hankkeella Nurmijarven Keudan kanssa.

Kulttuuripalveluissa on ollut ikdihmisille suunnattu Taalla teita varten -hanke. Museossa ja kulttuuripalve-
luissa on alettu valmistella Seitseman veljeksen 150 juhlavuotta, jota vietetadn vuonna 2020.
Sivistystoimiala on ollut mukana LAPE-hankkeen kehittamistydssa Uudellamaalla. Hanke paattyi joulu-
kuussa 2018.

Toimiala on ollut mukana valmistelemassa kunnan organisaatiopdivitysta. Toimialan nimi muuttui vuo-

denvaihteessa 2019 sivistys- ja hyvinvointitoimialaksi ja toimialalle tuli vuoden 2019 alussa kaksi uutta
tulosaluetta, liikunta- ja hyvinvointipalvelut.
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Eri tulosalueilla on toimintaa kehitetty erilaisten hankkeiden avulla.

tahoilta saaduilla avustuksilla.

Investointihanke

Koulujen ATK-opetus ja
AV-laitteet

Koulujen kalusto
Lepsaman koulu, vanha
osa

NYK peruskorjaus
Syrjalan koulu

Pienten paivéakotien ka-
lusto

Paivakotien ATK- ja AV-
laitteet

Taabor, Puolimatkan
krouvi ja kahvio

Monitoimitalo

Nuorisopalveluiden auto

Irtaimistom&éararahasta jai kayttamatta 244 000 euroa. Osa kayttamattoémasta maararahasta, 125 000

Alkuper. KS Siita
2018 muutos
-300000 300000
-60000 20000
-100000 0
-200000 0
-100000 25000
-30000 30000
-100000 100000
-55000 50000
-285000 0
-30000 30000

-1 260 000 555 000

KS+muutos
2018

0
-40000

-100000
-200000
-75000

0

0

-5000
-285000

0
-705 000

euroa esitetadn uudelleen budjetoitavaksi vuodelle 2019.

Lasten ja nuorten méara tulee vahentymaan tulevien vuosien aikana. Lapsia syntyy aikaisempaa véhem-
méan Nurmijarvelld. Lasten ja nuorten maaran vaheneminen tulee vaikuttamaan varhaiskasvatuksen ja
koulujen palveluverkkoon. Palveluverkkoon ja oppimisympaéristdihin vaikuttaa myds uusien varhaiskasva-
tus- ja opetussuunnitelmien edellyttaméat uudenlaiset oppimisympaéristét. Koulujen ja paivakotien pihoja
tulee myds kehittda oppimisympaéristonakoékulmasta.

Alkuluokkatoiminta tulee vakiintumaan kokeilujen kautta. Edelleen panostetaan entistda enemman ehyen
oppimispolun rakentamiseen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia nivotaan tulevaisuudessa entistd enemman lapsen ja nuoren koulu-
paivéan. Kolmas sektori on mukana néaiden harrastusmahdollisuuksien jarjestamisessa. Jokaiselle lapselle

tulee mahdollistaa vahintdan yksi harrastus.

Lapsille ja nuorille suunnattuja palveluja viedaan sinne, missé lapset ja nuoret ovat. Koulujen nuorisotyo-

hén panostetaan.

Lukiokoulutusta kehitetdan uuden lukiolain mukaisesti. Lukiokoulutukselle mahdollistetaan lukiokoulutuk-

seen soveltuvat muunneltavat oppimisymparistot.

Yhteisollisyyden rakentamiseen Klaukkalassa panostetaan yhteisdtutkimuksen esille nostamien kehitté-
mistoimenpiteiden mukaisesti. Alueen eri toimijat panostavat yhteistydssa yhteiséllisyyden rakentami-

seen.

Kunnan hyvinvointity6ssa korostuu ennaltaehkaisy. Vapaa-ajan palvelujen toimintaa suunnataan eri iké&i-
sille kuntalaisille. Liikunnan ja kulttuurin palvelut tavoittavat eri ikaisia kuntalaisia entistd paremmin.

Hankkeisiin on saatu rahoitusta eri

TP
2018

0
-39 838

-94 951
-188 416
-61 167

0

0

0
-76 686

0
-461 058

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018

Poikkeama

-162

-5 049
-11 584
-13 833

0

0

-5 000
-208 314

0
-243 942
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Kunnan ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman yhdyspinta toimii hyvin. Kuntalaisille sdilyy saumatto-
mat palvelut sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymisesta huolimatta.

Toimialalla panostetaan ajantasaiseen viestintd&dn. Kuntalaisten osallisuutta vahvistetaan palvelujen
suunnittelussa.

Uusi hallitusohjelma voi tuoda oppivelvollisuuden pidentdmisen, 5-vuotiaiden maksuttoman 20-tuntisen
varhaiskasvatuksen ja perhevapaauudistuksen, joka voi vaikuttaa varhaiskasvatuspalvelujen kayttami-
seen.

Toimialan palveluksessa olevan henkilékunnan maara 31.12.2018 ja muutos edelliseen vuoteen
31.12.2017.

31.12.2018 muutos 31.12.2017 verrattuna
vakinainen 956 -4
sijainen 174 -3
maaraaikainen tehtava 148 +4
yhteensa 1278 -3

Tydpanos oli yhteensa 31.12.2018 987,13.

Kunnan heikentyva taloustilanne voi vaikuttaa sivistys- ja hyvinvointitoimialan palvelujen jarjestamiseen.
Samoin sote-kustannusten kasvu heikentd& kunnan omien palvelujen jarjestamista.

Investointeihin kaytettavaa rahaméaréda joudutaan pienentamaén ja tarvittavia sisailmakorjauksia ei pys-
tyta tekem&an. Samoin oppimisymparistdja ei pystyta uudistamaan kouluissa ja varhaiskasvatuksessa
uusien opetussuunnitelmien mukaisesti.

Lapsiméaaran kehitys vaikuttaa palvelujen jarjestamiseen. Ei uskalleta tehda tarvittavia ratkaisuja palve-
luverkkoon.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttyd Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan yhdyspintaa palvelujen
valille ei saada toimimaan.

Paivakoteihin ei saada riittavasti kelpoisia lastentarhanopettajia; mydsk&én oppilas- ja opiskelijahuollon
palveluissa ei saada taytettyd psykologien vakansseja. Haastavampiin erityisluokkiin ei saada kelpoisia
erityisluokanopettajia.

Huonosti voivat lapset ja nuoret ovat entista haastavammassa tilanteessa. He eivat saa tarvittavaa apua.
Sijoitettavien lasten mé&aré kasvaa.

Soten 1&hddn myo6té heidan jarjestelmiaan kayttavien kuntiin jadneiden palvelujen tietojarjestelmaasioita
ei saada ratkaistua helposti. Oppilashallintojarjestelman vaihdon tulisi sujua niin, ettéd seuraava lukuvuosi
alkaa ilman suuria hankaluuksia.

Koulukuljetusten tulee toimia uuden lukuvuoden alussa ilman suuria ongelmia. Myds koulukuljetusohjel-
maan liittyvéat eri osat tulee saada vanhempien ja koulujen aktiiviseen kayttoon.
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Toimialan toiminnassa noudatetaan kunnan hallintosdantoa ja lautakuntien toimintasaantoja seka muita
toimintaan liittyviéa lakeja ja ohjeita. Hankintapaatoksia tehtdessa noudatetaan lakia julkisista hankin-
noista sekd kunnan hankintaohjeita. Hankintapaatokset tehdaan hallintosadnnén valtuuksien ja kunnan
ohjeistuksen mukaisesti. Ostolaskujen tarkastuksessa ja hyvaksymisesséd noudatetaan kunnan ohjeita.
Asiatarkastajat ja hyvaksyjat on péivitetty lautakunnissa lautakunnan alaiseen toimintaan liittyen. Sivis-
tys- ja hyvinvointilautakuntien toimintasdént6ja tarkastellaan tarpeen mukaan ja samalla arvioidaan eri
viranhaltijoiden toimintavaltuuksia.

Talouden toteutumista seurataan toimialalla kuntatasoisen suunnitelman mukaisesti sivistystoimen johto-
ryhmassa ja raportoidaan ohjeiden mukaisesti sivistys- ja hyvinvointilautakunnille. Valtuustoon nédhden
sitovien tavoitteiden ja talouden toteutumista raportoidaan osavuosikatsauksissa. Kehityskeskusteluissa
seurataan henkilostolle asetettujen tavoitteiden toteutumista. Avustusten jakamisessa noudatetaan avus-
tussaantoja ja niité tarkistetaan tarvittaessa.

Sopimushallinnassa kaytetddn Dynasty-asianhallintaohjelman sopimusjarjestelmaa. Tilintarkastaja on
suorittanut sisaista valvontaa ja riskienhallinnan arviointia osana tilintarkastusta. Samoin tilintarkastaja
on tehnyt vuosittain tarkastusmuistion oppilastietojen ilmoittamisesta.

Toimialan riskien arviointi on tehty 4ks-jarjestelmalla. Kiinteistéjen osalta riskit on kartoitettu Riskipiste-
ohjelmalla. Jokaiselle yksikélle on laadittu pelastussuunnitelmat. Yksikdihin tehd&d&én sddnnénmukaiset
tyopaikkaselvitykset tydterveyshuollon ja tydsuojelun toimesta. Tapaturmista ilmoitetaan prosessin mu-
kaisesti.

Toimialoittain kartoitettiin toimintaan liittyvat riskit 4ks-ohjelmalla ja tehtiin arvio riskin toteutumisesta ja
mahdollisista toimenpiteista, joilla ehkaistdén riskin toteutumista. Samalla arvioitiin riskin toteutumisen
kustannuksia seka ennalta ehkaisevien toimenpiteiden kustannuksia. Riskit on kasitelty myds kunnanhal-
lituksessa. Riskeihin liittyvia asioita seurataan sdanndllisesti toimialan johtoryhmassa ja niita on paivitetty
tarvittaessa.

Yksikoissa kadydaan vuosittain lavitse yksikon pelastussuunnitelma ja muita yksikén toimintaan liittyviéa

ohjeita. Henkilokunnan perehdyttamisessé kiinnitetd&dn myds huomioita erilaisiin riskeihin liittyviin asioi-
hin ja riskien ennalta ehkaisyyn liittyviin ohjeisiin.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kilpailukykyéa
Yllapidetaan hyvinvointia edistavia palveluja
Tuetaan kuntalaisten osallisuutta ja aktiivisuutta

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 1

Paivakotien ja koulujen oppimisymparistéjen kehit-
taminen vastaamaan uusien opetussuunnitelmien
vaatimuksia. Oppimisymparistd kasittaa seka raken-
nuksien sisatilat, etta piha-alueet. Suunnittelutyéhén
otetaan mukaan lapset, nuoret, henkilékunta ja per-
heet.

Arviointitapa/Zmittari
Korjattujen piha-alueiden ja kalustettujen tilojen maara
ja toimivuus.

Suunnitteluun osallistuneiden lasten, nuorten ja henki-
I6kunnan maara.

Tavoitetaso 2018

Yhden péaivakodin ja koulun piha-alue peruskorja-
taan ja laaditaan suunnitelma muiden piha-alueiden
korjaamisesta.

Kalustetaan yksi paivakotiryhma seka 2-3 koululuok-
kaa uuden opetussuunnitelman mukaisiksi oppimis-
ymparistoiksi. Laaditaan suunnitelma oppimisympéa-
ristdjen kehittamisesta.

Tavoitteen toteutuminen — tavoite on toteutunut

Lansikaaren, Mantysalon ja Rajamaen koulut saivat ku-
kin oppimisymparistéjen nykyaikaistamiseen varatusta
maararahasta 20 000 euroa. Maararahoilla kalustettiin
Lansikaaren koulun monitoimitila, Mantysalon koulun
kaksi luokkatilaa ja Rajaméen koulun studio (kasityo-
luokka). Tilojen suunnitteluun osallistuivat koulujen op-
pilaat ja henkilokunta.

Koulujen piha-alueista peruskorjattiin Isoniitun koulun
piha-alue. Uudistettavan piha-alueen suunnitteluun
osallistuivat oppilaat, vanhempainyhdistyksen edustajat
ja opettajat. Piha-alueelle rakennettiin mm. ulko-ope-
tustila grillikatoksineen, parkour-alue ja kdysirata.

Lansikaaren paivakodissa on oppimisympéristéoa nyky-
aikaistettu. Paivakotien pihoista uusittiin Tahkéarinteen
paivakodin piha.

Varhaiskasvatuksen oppimisympaériston ja pihan suun-
nittelussa ovat olleet mukana lapset ja henkilokunta.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kilpailukykya
Yllapidetaan hyvinvointia edistavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 2
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen laadun paran-
taminen:

- Pedagogisen osaamisen lisaéaminen
varhaiskasvatuksessa

-  Erityisopettajien maaran lisaaminen perusopetuk-
sessa

Arviointitapa/Zmittari
Kuinka monessa esiopetusryhmaéssa tydskentelee kaksi
lastentarhanopettajaa.

Erityisopettajien méaara

Tavoitetaso 2018

Puolessa esiopetusryhmista tyoskentelee kaksi las-
tentarhanopettajaa.

Perusopetuksessa erityisopettajia 22 (vuonna 2017
erityisopettajien maara on 20)

Tavoitteen toteutuminen — tavoite on toteutunut
koulutuspalvelujen osalta, mutta varhaiskasvatuk-
sessa ei paasty tavoitteeseen.

Kunnassa on 26 esiopetusryhmaa. Esiopetusryhmista 11
on kaksi lastentarhanopettajaa.

Perusopetuksessa on aloittanut kaksi uutta erityisopet-
tajaa 1.8.2018, jolloin heidan lukumaaransa on 22.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetaan hyvinvointia edistavia palveluja.
Kuntalaisten osallisuus ja jarjestoyhteistyo

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Kunnan hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 3

Viedaan sivistystoimen tarjoamia vapaa-ajan
palveluita sinne, missa asiakkaat ovat.

Jatketaan ja edelleen kehitetadn ehean koulupéi-
van
mallia.

Kartoitetaan niitd ryhmia, jotka eivat ole minkaan
ohjatun palvelun piirissa. Kehitetaan heille toimin-
toja ja palveluja moniammatillisesti ja yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa.

Arviointitapa/Zmittari

Kartoitus ja suunnitelma

Tavoitetaso 2018
Kartoitus on laadittu ja sen perusteella tehty suun-
nitelma. Toimenpiteita kaynnistetaan.

Tavoitteen toteutuminen — toimenpiteita on
tehty, osittain on kartoitettu niita ryhmia, joita
pitaisi saada ohjattuun toimintaan, mutta syste-
maattista suunntelmaa ei ole tehty- tavoite on
toetutunut osittain

Kesa kaikilla- toiminta toteutui yhteensa viidella ryh-
malla Klaukkalassa, Kirkonkylassa ja Rajamaella. Ala-
ja ylakoululaisia oli toiminnan piirissa yhteensa 103
lasta ja nuorta.

Koulutuspalveluissa kaynnistyi syksylla 2018 kymme-
nesséa koulussa kokeilu harrastusiltapaivista. Syyslu-
kukaudella 2018 toimi yhteensa 21 erilaista harras-
tusryhmaa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa jarjestettiin lukuhetkia
Woimalassa, Heikkarissa ja Nurmilinnussa.
Nurmijarven Keudan lahihoitajaopiskelijoille on pidetty
kirjavinkkauksia. Nurmijarven opisto ja kirjastoauto
Oiva jarjestivat kaksi tapahtumalauantaita. Kulttuuri-
palvelujen Taalla teita varten —hankkeessa vietiin
kulttuuritapahtumia palvelutaloille. Matkalaukkumu-
seo kiersi paivakodeilla ja palvelutaloilla pidettiin
muistelutuokioita.
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Karkihanke tai strateginen linjaus
Yllapidetaan hyvinvointia edistavia palveluita.

Valtakunnallinen lasten ja perhepalveluiden muutosohjelma (LAPE)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.

Tavoite 4

Tarjotaan koulutusta henkildstolle tahan liittyen
Kaikki siirtyméavaiheiden lapset ryhméaytetaan
(esim. siirtyminen alakoulusta ylakouluun)

Tuetaan yhteisollisyytta, joka ennalta ehkéaisee
syrjaytymista ja ryhman ulkopuolella jaamista.
Ryhma toimii saantdjen mukaan. Lapselle tulee
turvallinen olo.

Sisaista koulutusta ryhmaytymisesta.

Arviointitapa/Zmittari

Ryhmaytettyjen lasten méaara

Koulutettujen ryhméayttadmisté ohjaavien henkildiden
maara

Tavoitetaso 2018
Laajennetaan siirtymavaiheiden ryhmayttamista
siirryttéessa esiopetuksesta perusopetukseen.

Tavoitteen toteutuminen -Tavoite on toteutu-
nut osittain, ryhmayttamista ohjaavien henki-
I6iden koulutusta ei ole jarjestetty.

Eskareita on ryhmaytetty kevaalla ja syksylla 2018.
Ryhmaytykseen osallistui 90 lasta.

Ylakoulun 7. luokkalaisten seka muiden vuosiluok-
kien ryhmaytettyja oppilaita oli yhteensa 1128.
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 500 (0] 500 1321 -821 5071
Toimintakulut -689 767 -110 000 -799 767 -821 100 21 333 -529 702
Toimintakate -689 267 -110 000 -799 267 -819 779 20 512 -524 631

Toimintakulut ylittivat budjetoidut kulut johtuen suurelta osin koulukuljetusten reititysohjelman kayttoon
ottoon liittyvista lisdhenkilostokuluista. 11 osavuosikatsauksen yhteydessé koulutuspalveluista siirrettiin
50 000 euroa ja Il osavuosikatsauksen yhteydessa varhaiskasvatuspalveluista siirrettiin 60 000 euroa
hallinto- ja talouspalveluiden henkiléstékuluihin. Silti henkildstokulut ylittyivat koulukuljetusten jarjesta-
miseen liittyvien lisdhenkilostokulujen vuoksi.

Tulosalueen henkildstdvaihdoksia olivat kuljetuskoordinaattorin aloittaminen 1.2.18 ja kuljetuskoordi-
naattorin vaihtuminen 1.6.2018. Koulukuljetusten reititysohjelman kayttédnotto vaati lisdhenkildstdn
palkkaamista ja vakinaisen henkildston ylityémaarayksia ja taméa aiheutti budjetoitujen kulujen ylityksen.
Koulujen kalustonhoitajat (2 kpl) siirtyivat vuoden 2019 alusta hallinto- ja talouspalveluista koulutuspal-
veluihin.

Talousarvioon vuodelle 2019 hyvaksyttiin oppilashallintokoordinaattorin toimen perustaminen ja hyvin-
vointitoimialalta siirtyi toimistosihteerin toimi sivistys- ja hyvinvointitoimialan talous- ja hallintopalvelui-
hin. Liséksi hyvinvointitoimialalta siirtyi vuoden 2019 alusta hyvinvointitoimialan kokouspalkkiot, ulkoisia
ICT-kuluja ja hyvinvoinnin toiminta-avustukset hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueelle.

Hallinto- ja talouspalvelut kilpailutti vuonna 2018 koulukuljetusten jarjestdmisen, oppilashallintojarjestel-
man ja tyénohjauspalvelut.
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Alkuper. KS Siita KS-+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017

Toimintatuotot 580 055 (0} 580 055 806 652 -226 597 641 243
Toimintakulut -50 443 144 -100 000 -50543 144 -51 038 336 495 192 -49 353 143
Toimintakate -49 863 089 -100 000 -49 963 089 -50 231 684 268 595 -48 711 899

Sivistyslautakunta arvioi Il osavuosikatsauksen yhteydessa, etta koulutuspalveluiden toimintakate tulee
alittumaan 150 000 eurolla. Tésta syystéa lautakunta paatti, etta koulutuspalveluiden henkildstokuluista
siirretadn sisaisesti 50 000 euroa hallinto- ja talouspalveluiden henkiléstékuluihin. Lisaksi lautakunta
esitti 150 000 euron védhentamista koulutuspalveluiden ostoista.

Koulutuspalveluiden lopullinen toimintakate ylittyi noin 269 000 euroa. Ylitys aiheutui paaséantoisesti
henkildstékulujen ylittymisestd. Kunnalliseen yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen vuosille 2018 - 2019
sisaltyi paikalliseen tuloksellisuuteen perustuva kertaera, jonka maksamiseen tarvittavat maaréarahat kir-
jattiin vuodelle 2018, vaikka kertaera maksettiin tydntekijdille tammikuussa 2019. Koulutuspalveluiden
kertaeran suuruus sivukuluineen oli 189 975 euroa. Koska kertaeran maksamisesta ei ollut tietoa laadit-
taessa vuoden 2018 talousarviota, asiaa ei voitu huomioida. Toimintakatteen ylittymiseen vaikutti lisdksi
koulukuljetuksiin varatun méaararahan ylittyminen seké koulujen atk-opetukseen ja av-laitteiden hankki-
miseen varatun maararahan siirtdminen investoinneista kayttdtalouteen.

Investointihanke Alkuper. KS Siita  KS+muutos Toteutunut Poikkeama
2018 muutos 2018

Koulujen ATK-opetus ja

AV-laitteet -300 000 300000 0 0 0
Koulujen kalusto -60 000 20000 -40 000 -39 838 -162
NYK peruskorjaus -200000 0 -200000 -188 416 -11 584
Lepsaman koulu, vanha

osa -100 000 -100 000 -94 951 -5 049
Syrjélan koulu -100 000 25000 -75 000 -61 167 -13 833

Koulujen ATK- ja AV-laitteiden hankinta on toteutunut sivistyslautakunnan hyvaksyman suunnitelman
mukaisesti. Investointikohde siirrettiin kdyttotalouteen. Koulujen kaluston hankkimiseen varatusta

60 000 euron méaararahasta siirrettiin Mantysalon koululle budjetoitu 20 000 euroa vuodelle 2019. Lepsa-
méan koulun kivikoulun vanhan osan peruskorjaus valmistui joulukuussa 2018.

Koulutuspalvelut vastaavat perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta. Sen
tehtaviin kuuluvat myds taiteen perusopetusta ja vapaata sivistystyota jarjestavien oppilaitosten tukemi-
nen. Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Tulosalueelle perustettiin 1.8.2018 alkaen perusopetuksen erityisopettajan ja rehtorin virat. Nurmijarven
osa-aikaisen erityisopetuksen resurssi todettiin yhdeksan Kuuma-kunnan vertailussa toiseksi heikoim-
maksi. Uusi rehtorin virka sijoitettiin Metsékylan ja Nukarin kouluihin. Lisaksi kunnanhallitus perusti lu-
kion rehtorin viran 1.1.2019 alkaen. Uusi rehtori toimii Nurmijarven yhteiskoulun lukion ja Rajaméaen lu-
kion yhteisena rehtorina. Lisaksi koulujen kalustonhoitajat (2 hl6d) siirtyivat hallinto- ja talouspalveluista
koulutuspalveluihin 1.1.2019 alkaen.

1.8.2016 kayttoéon otettujen uusien perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien kaytt6on-
otto on laajentunut asteittain. Syyslukukauden 2018 alussa perusopetuksen opetussuunnitelma otettiin

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018

123



124

kayttéon 8. vuosiluokalla ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelma kolmannella vuosikurssilla. Liséksi tai-
teen perusopetuksen opetussuunnitelmat uudistuivat 1.8.2018 alkaen. Sivistyslautakunta hyvéaksyi niiden

taiteen perusopetusta jarjestavien oppilaitosten opetussuunnitelmat, jotka antavat opetusta kunnan ope-
tustoimiluvalla.

Varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden yhteistyoné k&ynnistyi 1.8.2018 alkuluokkatoiminnan kokeilu.
Ensimmaiset alkuluokat aloittivat tuolloin toimintansa Metsakylan, Palojoen, Réykan, Valkjarven ja
Vendlaskolan kouluissa. Alkuluokassa esiopetuksen ja alkuopetuksen 1. ja 2. vuosiluokan oppilaat opiske-
levat yhdessé lastentarhanopettajan ja luokanopettajan ohjauksessa esi- ja perusopetuksen opetussuun-
nitelmien tavoitteiden ja sisaltéjen mukaan.

Syyslukukauden 2018 alussa kaynnistyi myds kymmenesséa koulussa harrastusiltapaiva-kokeilu. Harras-
tusiltapaivasséa kolmannen sektorin toimijat seka lilkunta- ja nuorisopalvelut jarjestavét ilmaista, ohjattua
harrastustoimintaa koulupéaivien yhteydessa. Syyslukukaudella 2018 toimi yhteensa 21 erilaista harras-
tusryhmaa.

Nurmijarven kunta sai vuoden 2018 Liikkuva koulu -palkinnon. Palkinnon myénsi Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio yhteisty6ssé Opetushallituksen ja Eteld-Suomen aluehallintoviraston kanssa. Valinnan teki Etela-
Suomen aluehallintovirasto liikunnan aluejarjestéjen yksimielisten esitysten pohjalta. Palkinnon suuruus
on 2 500 euroa ja se on tarkoitettu oppilaiden tai koko kouluyhteisdn liikkumisen edistdmiseen. Lisaksi
oppilasagenttitoiminta, jota koulutuspalvelut on kehittédnyt yhteisty6ssd Kuuma-kuntien kanssa, valittiin
maailman 100 parhaimman opetusinnovaation joukkoon (HundrED hanke).

Koulujen maars TP2018 TA2018 TP2017 TP2016
Suomenkielinen perusopetus 22 22 23 23
Ruotsinkielinen perusopetus 1 1 1 1
Lukickoulutus 2 2 2 2

Oppilasmaara 20.9.

Suomenkielinen perusopetus 5856 5826 5826 5841
Ruotsinkielinen perusopetus 45 45 45 46
Lukickoulutus 396 387 387 393
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 0 0] 0] 488 666 -488 666 449 967
Toimintakulut 0 (0] (0] -734 517 734 517 -629 826
Toimintakate 0 0 -245 850 245 850 -179 859

Kunta on saanut vuoden 2018 aikana kohdennettua valtion erityisavustusta seuraaville hankkeille:

- KUUMA TVT-verkosto alueellisen tutoropettajatoiminnan kehittamisen tukena 90 725 €
- Kerhotoiminnan kehittdminen 42 000 €
- Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet esi- ja perusopetuksessa (Tasan3) 104 704 €
- Perusopetuksen Liikkuva koulu 50 000 €
Toisen asteen Liikkuva opiskelu 180 400 €
- Innovatiiviset kokeilut ja kehittdminen Nurmijarven kouluissa 126 000 €

Aikaisemmin aloitetuista hankkeista on vuoden 2018 aikana ollut meneillaan viela seuraavat hankkeet
(suluissa hankkeen péaattymisajankohta):

- Nurmijarven tutoropettajat — opetuksen ja oppimisen pedagogiset kehittdjat (30.6.2019)
- Kokeilukulttuuri ja tet 2.0 (30.6.2019)

- Kerhotoiminnan kehittdminen 2017-2018 (31.12.2018)

- Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet esi- ja perusopetuksessa (Tasan2, 31.12.2018)

Lisdksi Nurmijarvi on ollut mukana Hameenlinnan hallinnoimassa Digi-Kilta -yhteishankkeessa, joka on
paattynyt 30.6.2018.
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Alkuper. KS Siita KS-+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 3923 780 -600 000 3323 780 2 992 255 331 525 3 380 677
Toimintakulut -35 135 428 430 000 -34 705 428 -33 703 231 -1 002 197 -33 239 492
Toimintakate -31 211 648 -170 OO0 -31 381648 -30 710 976 -670 672 -29 858 815

Tuotot ovat alentuneet jo vuodesta 2014 alkaen. Vuonna 2018 tulot ovat alkuperéiseen talousarvioon
nahden noin 930 000 euroa alhaisemmat ja vuoden 2017 toteutumaan verrattuna 388 000 euroa alhai-
semmat. Syyna ovat lasten maaran vahentyminen, valtakunnalliset varhaiskasvatuksen asiakasmaksu-
uudistukset, 1.8.2018 voimaan astunut indeksitarkistus sek& omat asiakasmaksuohjeet, joiden perus-
teella asiakasmaksu maaraytyi toteutuneiden hoitotuntien mukaan. Vuonna 2018 asiakasmaksuperusteita
paatettiin kuitenkin muuttaa niin, etta laskutus tapahtuu varattujen hoitotuntien mukaan. P&&tos tulee
voimaan 1.8.2019.

Toimintakuluissa sdastyi noin miljoona euroa vuoden aikana tehtyjen méaéararahasiirtojen jalkeenkin. Yli-
jdama koostuu enimmakseen palvelujen ostoissa seka tarvikkeet/tavarat-hankinnoissa tehdyista saas-
toistd. Myds lastenhoidon tuista jai rahaa, vaikka palvelusetelimenot ylittyivatkin.

Vuoden aikana oikaistiin henkildstélle liian vah&n maksettuja palkkoja vuosien 2013-2018 ajalta noin

100 000 euroa ja palkankorotukset astuivat voimaan 1.5.2018 (1,25%). Kertaera, joka maksettiin tam-
mikuussa 2019, oli varhaiskasvatuksen osalta noin 167 000 euroa sivukuluineen.

Investointihanke Alkuper. KS Siita ~ KS+muutos Toteutunut Poikkeama
2018 muutos 2018

Pienten paivako-

tien kalusto -30 000 30000 0 0 0
pPaivakotien ATK-
ja AV-laitteet -100 000 100000 0 0 0

Pienten paivakotien kalustoon ja paivéakotien atk- ja av-laitteisiin varatut maararahat siirrettiin kayttota-
louteen.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Uusi laki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nosta-
malla henkildstén koulutustasoa ja selkeyttaa tehtavanimikkeita. Laki korostaa lapsen etua varhaiskasva-
tuksen suunnittelussa. Uuden lain mukaisesti syntyy varhaiskasvatuksen valtakunnallinen tietokanta
Varda, jossa jokaisen kunnan on oltava mukana.

Alkuluokkatoiminta, jossa esioppilaat, ensimmaéinen ja toinen luokka ty6skentelevat yhdessé, aloitti pilo-
toinnin Metsékyléan, Valkjarven, Palojoen ja Roykan kouluilla syyslukukauden alussa.

Metsolan péaivakodin suunnittelu jatkui vuonna 2018. Uusi paivakoti korvaa aikanaan Toivojentien paiva-
kodin tilat. Puistotien ja Huitin paivakodeista luovuttiin vuoden aikana.

Tilojen sisdilmaongelmat savyttivat loppuvuotta.
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Suoritteet TA2018 TP2018 TP2017 TP2016
Lapsia kunnalli- 1400 1671 1658 1725
sessa paivakoti-

hoidossa

Alle 3-vuotiaat 260 265 237 298
Yli 3-vuotiaat 1140 1406 1191 1290
Esiopetus 550 590 610 583
Varhaiserityiskas- | 250 167 182 169
vatus

Kerhot 265 154 163 162
Lapsia kunnalli- 70 49 60 70
sessa perhepéiva-

hoidossa

Lapsia yksityisissa | 440 427 426 391
paivakodeissa

Alle-3 vuotiaat 60 74 86 111
Yli 3-vuotiaat 380 353 340 280
Lapsia yksityi- 60 86 59 54
sessé perhepaiva-

hoidossa

Lapsia yksityisen 70 88 16 13
hoidon tuella

Lapsia palvelu- 440 427 426 391
setelilla

Lapsia kotihoidon 1100 914 951 1031
tuella

Perheita kotihoi- 635 614 626 706
don tuella

Lapsia kotihoidon 300 280 290 300
tuen kuntalisdlla

Kunnallisia paiva- | 29 27 29 29
koteja

Yksityisia paivéko- | 8 8 8 8
teja

Henkildkunta- 525 525 525 480
méaéaréd kunnalli-

sissa péaivako-

deissa
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Alkuper. KS Siita KS-+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017

Toimintatuotot 168 680 168 680 269 624 -100 944 225 708
Toimintakulut -3 185 449 50 000 -3 135 449 -3 067 168 -68 281 -3 055 005
Toimintakate -3 016 769 50 000 -2 966 769 -2 797 544 -169 225 -2 829 297

Tulosalueen kayttdtaloussuunnitelma alittui noin 169 000 eurolla.

Kirjaston maksutuotot ylittivat arvion noin 20 000 eurolla. Nykyinen kirjastoaineiston hankintasopimus on
edullisempi kuin aiempi ja kirjastoaineistokuluja oli vaikea ennakkoon arvioida. Samoin rahaa jai kaytta-
matta palvelujen ostoissa, lahinna koskien ICT-palveluja.

Museon osalta kayttétaloussuunnitelma toteutui suunnitellusti.

Kulttuuripalveluiden toimintatuotot ylittyivat noin 21 000 eurolla johtuen siita, ettd Monikkosalin tapahtu-
missa kavi ennakoitua enemman yleisda. Kulttuuripalvelujen henkildstdsta 2/3 vaihtui toimintavuoden
aikana, mika vaikutti toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Henkilostdvaihdoksista johtuen henki-
I6stokuluista ja palvelujen ostoista jai rahaa kayttamatta.

Investointihanke Alkuper. KS Siita KS-+muutos TP Poikkeama
2018 muutos 2018 2018

Taabor,

Puolimatkan

krouvi ja kahvio -55 000 50000 -5 000 0 -5 000

Taaborinvuoren keittiorakennuksen peruskorjaus valmistui aikataulussa. Taaborinvuorelle rakennettavan
tarjoilukahvilan ja pukuhuonetilan kalustamiseen varattu investointiraha jatettiin kayttamaéatta ja siirrettiin
vuodelle 2019, koska tarjoilukahvila valmistuu vasta toukokuussa 2019 ja pukuhuonetilatila vuonna
2020. Kalusteet hankitaan, kun tarjoilukahvila on kaytettavissa.

Kirjasto panosti erityisesti lapsille ja nuorille suunnattuihin palveluihin. Hankerahan turvin on tehty selvi-
tysté yhteistyon tiivistamisesta varhaiskasvatuspalvelujen kanssa. Hankkeena aloitettiin myds lukemisen-
edistamispilotti yhdesséd Nurmijarven Keudan kanssa. Hankinnoissa painotettiin lastenkirjallisuutta. Sita
hankittiin noin 1 200 kappaletta enemman kuin edellisend vuonna. Taméa nakyi heti lainaustilastoissa ja
lasten kauno- ja tietokirjallisuuden lainausméaara kasvoi 7,2 %. Kasvuun vaikuttaa varmasti myos laaja
julkinen keskustelu lasten lukutaidosta ja lukemisen merkityksesta. Uusi verkkokirjasto otettiin kaytt6on
vuoden alussa.

Museossa otettiin kayttéon uusi Collecte-kokoelmaohjelma. Se tulee mahdollistamaan kokoelmien parem-
man saatavuuden ja uudenlaisia yhteistydmuotoja kokoelmatydssa. Osana kulttuuriperintéopetusta jar-
jestettiin kunnan viidesluokkalaisille mahdollisuus opastettuun kayntiin kunnan museokohteissa. Muse-
oissa vieraili vuoden aikana 580 kunnan viidesluokkalaista. Aloitettiin seitsemanveljesta.net —sivuston
tekninen uudistaminen ja sisallon paivitys yhteistuotantona Melon Arbus Productions Oy:n kanssa. Sivus-
tolla on viime vuosina ollut 40 000-50 000 kaytt&jaa vuosittain. Sivusto valmistuu osaksi Seitsemén vel-
jesta 150 —juhlavuoden sisaltoa.
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Kulttuuripalvelut toteutti ikdihmisille suunnatun ”"Taalla teitd varten” —hankkeen, joka toi tunnettuja am-
mattitaiteilijoita esiintyméaan paivakeskuksiin ja pitkdaikaisosastoille. Kunnanhallituksen paatdksella saa-
duilla testamenttivaroilla rahoitettu hanke onnistui hyvin ja sen piirissa pilotoitua toimintaa tullaan jatka-
maan tulevina vuosina. Monikkosali oli ensimmaista kertaa kaytdssé tapahtumapaikkana kokonaisen vuo-
den. Kulttuuripalvelut suunnitteli salin toimintaa yhteistydssa nuorisopalvelujen kanssa ja jarjesti siella
useita tapahtumia omana tuotantonaan. Kulttuuripalvelut aloitti vuonna 2020 jarjestettavan Seitseman

veljeksen 150-vuotisjuhlavuoden valmistelut yhteisty6tahojen kanssa.

Kirjastojen lainaus

Kirjastojen kavijamaara
Kirjastojen jarjestamat tapah-
tumat

Kulttuuripalvelujen jarjestamat
tapahtumat

Nayttelyt
Kulttuuritilaisuuksien kavija-
maara

Museoiden kavijamaara
Kulttuuriperintbopetukseen
liittyvien vierailujen maara

TP
2018

651 435

342 828

119

71
9

19 094
14 400

86

TA
2018

720 000

375 000

150

50
10

17 500
12 000

85

P P
2017 2016
732

662 854 431
377

360 553 271
243 230

52 46

10 11

15159 15834
15280 13 008

118 127
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 413 950 0] 413 950 635 976 -222 026 452 338
Toimintakulut -2 895 706 (0) -2 895 706 -2 925 606 29 900 -2 416 972
Toimintakate -2 481 756 -2 481 756 -2 289 630 -192 126 -1 964 634

Nuorisopalveluiden toimintakate oli 92 %. Tulot ylittyivat 222 000 eurolla ja kulut noin 30 000 eurolla.
Tulojen ylitys johtui Saaksin rantakahvilan ja Monikon arvioitua suuremmista myyntituotoista. Kulujen
ylitys johtui Sédaksin rantakahvilan toimintakulujen kasvusta.

Investointihanke Alkuper. KS Siita  KS+muutos TP Poikkeama
2018 muutos 2018 2018

Monitoimitalo -285 000 0 -285 000 -76 686 -208 314

Nuorisopalveluiden

auto -30 000 30000 0 0 0

TyOdpajalle hankittavan auton maararahat on siirretty vuodelle 2019.

Nurmijarven monitoimitalo Monikko on toiminut kokonaisen vuoden. Monikko on muodostunut monipuo-
liseksi harrastus- ja tapahtumapaikasi eri-ikaisille. Monikkosalissa on jarjestetty monipuolisia tapahtumia
eri kohderyhmille. Monikkosali on saanut kehuja hyvéasta akustiikasta ja esitystekniikastaan. Aulakahvi-
oon on hankittu hiljaiseen tydskentelyyn soveltuvia tuoleja, jotka mahdollistavat tyoskentelyn lapsiaan
harrastuksista odottaville huoltajille.

Ohjaamo Nurmijarven palvelupiste toimii Nurmijarven kirkonkylan lisaksi myo6s Klaukkalassa. Ohjaamo
paku on kiertanyt maaliskuusta alkaen kunnan eri taajamissa paikoissa, jossa nuoret kokoontuvat. Kier-
tavad Ohjaamo on saanut positiivista huomiota my&s kunnan ulkopuolella.

”Kesa kaikille” -toimintaa toteutettiin yhdessa koulukuraattorien ja Nurmijarven seurakunnan kanssa.
Toiminnan tavoitteena oli tarjota nuorille mahdollisuus 16ytaa kavereita, joiden kanssa voi viettad kesaa
yhdessa.

Vaikeasti kesatyopaikkoja saaville nuorille tarjottiin mahdollisuus siivota kunnan yleisia alueita. Nuoria oli
mukana toiminnassa 12. Nuorille maksettiin siivouksesta palkkaa. Toiminnan mahdollisti nuorisopalve-
luille osoitettu jarjestoltd saatu avustus.

Klaukkalassa toteutettiin osallistava yhteisétutkimus, jonka tavoitteena oli kerata tietoja alueen kaiken-
ikaisilta siita, miten alueen viihtyvyytté ja turvallisuutta voidaan edistaa yhteison avulla. Tietoja kerattiin
haastattelemalla nuoria sek&a avoimen nettikyselyn avulla. Teemaan liittyen jérjestettiin alueen asukkaille
2 tilaisuutta, joissa pohdittiin alueen ilmiéita ja mahdollisuuksia vaikuttaa niihin.
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TP TA TP TP
2018 2018 2017 2016
Nuorisotilojen méaara m2 alle 29-vuotias 15 14 15 14
Toimintaa osallistuvien maara/vuosi 39500 41500 44500 44500
PALVELU MITTARI TP 2018 TA2018 TP 2017 TP 2016
Jarjestbjen nuorisotoiminta  Avustettuja jarjestja  kpl 13 12 14 14
Netto € 32150 34500 23000 23000
Erityisnuorisoty® Kulut € 36586 46000 49000 54361
Aamu- ja iltapéivatoiminta  Asiakkaat kpl 124 100 100 87
Kaynti €/kaynti 7,01 5,59 6,73 7,74
Avustukset € 183045 164250 175340 167100
Per lapsi € 677 553 590 562
Nuorison tyollistdminen Tyollistettyjen maara  kpl 15/71 20/80 22/73 17/80
Tuotot € 281681 209450 225000 207623
Kulut € 600110 462660 462660 556547
Netto € 318429 253210 237660 348924
Etsivanuorisotyd Asiakkaiden maara kpl 196 100 96 86
Tuotot € 55000 55000 51000 43500
Kulut € 84153 76867 84555 61572
Netto € 30653 21867 33555 210
Nuorten kesatyollistaminen Palkattavien mééra kpl 81 81 73 70
Kunnan oma/€ 50400 50400 30000 30000
Setelien lukuméara € 220 220 155 155
Setelien maara/€ 330 330 330 330
Monikkosali Tilaisuuksien maara  kpl 193
Kavijoiden mééara kpl 27652
Tuotot € 77309
Kulut € 773130
Netto € 695820
Nuorisopalvelut yhteensa  Tuotot € 69904 413000 452338 397732
Kulut € 2926300 2895700 2416970 2013643
Tuotot % kuluista % 22 14 19 20
Netto € 2296395 2481760 1964630 1616406
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Tuloslaskelma Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP
2018 muutos 2018 2018 2017

Toimintatuotot 29 274 173 -11 000 29 263 173 29 199 780 63 393 29 705 316
Myyntituotot 4 775 140 -320 000 4 455 140 4 322 065 133 075 5071 181
Maksutuotot 535 000 109 000 644 000 634 659 9 341 784 061
Tuet ja avustukset 138 000 200 000 338 000 458 088 -120 088 404 540
Muut toimintatuotot 23 826 033 23 826 033 23 784 969 41 064 23 445 535
Toimintakulut -31 528 210 -324 000 -31 852210 -32 263 029 410 819 -30 568 557
Henkilostokulut -6 504 228 96 000 -6 408 228 -6 372 584 -35 644 -6 013 383
Palvelujen ostot -14 494 284 -30 000 -14 524 284 -15 400 911 876 627 -14 622 055
Aineet, tarv. ja tavarat -5811 115 (0] -5811 115 -5 509 852 -301 263 -5 613 033
Avustukset -60 000 (0] -60 000 -49 493 -10 508 -50 000
Muut toimintakulut -4 658 583 -390 000 -5 048 583 -4 930 189 -118 394 -4 270 086
Toimintakate -2 254 037 -335 000 -2 589 037 -3 063 250 474 212 -863 241
Poistot ja arvonal. -13 811 760 -13 811 760 -14 803 376 991 616 -11 349 552

Toimialan toimintakate toteutui noin 470 000 euroa muutettua kayttdsuunnitelmaa heikompana. Teknista
keskusta lukuun ottamatta tulosalueiden toimintakate toteutui lahes suunnitellusti. Teknisen keskuksen
nettomenot ylittyivat lahes 500 000 eurolla.

Teknisen keskuksen ylityksesta yli 60 % aiheutui jatehuoltoyksikdssa. Vastaanotettujen jatteiden koko-
naismaara laski ja tasta johtuen tulokertyma oli muutettua kayttdsuunnitelmaa alhaisempi. Jatehuollon
kuluja kasvatti mm. maankaatopaikan edellyttdmat rakennetydt. Jatehuollon ylitysta ennakoitiin osin lo-
kakuun raportoinnissa. Lisamaararahaesitysta ei kuitenkaan tehty koska naytti silta, etta tulosalueelta
I6ytyisi kate. Loppu teknisen keskuksen ylityksista johtuu lahinna tuntipalkkaisten loma- ja sairausajan
palkoista sek&a keskusvarastolle kirjatusta tappiosta.

Mydnnettyjen rakennuslupien maara laski edellisvuoteen nahden neljanneksen, mika saattaa olla merkki
lievastd rakentamisen hiipumisesta.

Merkittavid asemakaavoja edistettiin, kuten Vanha-Klaukka, llvesvuori pohjoinen ja Heinoja | siten, etta
valtuusto voi hyvaksyd ne vuoden 2019 aikana.

Pitkdan suunnitellun ja mm. valituksien takia viivastyneen Klaukkalan ohikulkutien rakentaminen paasee
toden teolla alkamaan alkuvuodesta 2019.

Sisdilmakorjausten ja niistd aiheutuvien vaistdtilojen méaaré ja kulut kasvoivat kertomusvuonna huomat-
tavasti.

Tilakeskuksessa ja kunnallistekniikan rakentamisessa oli kertomusvuonna meneilladn kummassakin noin
40 erikokoista investointihanketta. Suurimpia talonrakennushankkeita olivat Nurmijarven yhteiskoulun
peruskorjaus, Lepsaman ja Syrjalan koulujen korjaukset, kunnanviraston muutostyot ja Aleksian keittio-
hankkeet seka terveyskeskuksen peruskorjauksen ja Metsolan péaivakodin suunnittelu. Kunnallisteknii-
kassa merkittavia hankkeita olivat Viirinlaakso, Klaukkalantien parantaminen Kirkkotien liittyméassa ja
Lepsamaéantien eraiden liittymien parantaminen seké Jarvimaan, Kylanp&an ja Altian alueet.
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Kunnan taloudellinen tilanne ja velkaantuminen huomioiden toimiala panostaa investointien priorisointiin
ja suunnitteluun pidemmalla aikajanteelld. Tatd tukemaan on aloitettu palveluverkkosuunnitelman paivit-
taminen. Toimitilastrategian hyvaksyminen ohjaamaan kunnan toimitilojen omistuksen ja yllapidon jar-
jestamisté taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Rakennuskannan seka infran korjausvelan véhentamiseen tdhtaaviin toimenpiteisiin panostaminen.

Sisailmakorjaukset tulevat lisddntymaan lahivuosina. Sisédilmakorjausten osalta vaistétilojen kustannuk-
set nousevat edellisvuosista.

Talouden osalta lahivuosien henkiléstomenot ja asiantuntijamaararahat tulevat normalisoitumaan aiem-
pien vuosien talousarvioesitysten tasolle. Oletettavaa on, ettd omana tydna tehtavat suunnittelutehtavat
tulevat vahentaméaan resurssivajaukseen kaytettyja asiantuntijapalveluita lahivuosina. Suunnitteluvolyy-
min kasvaessa tulee lahivuosina tarpeen kuitenkin laatia erityisasiantuntijatydnd mm. asemakaavojen
siséltdvaatimusten edellyttamia selvityksia ja silla saattaa olla vaikutusta tulevien vuosien asiantuntija-
maéaéarérahojen budjetointiin.

Joukkoliikenteen onnistunut kilpailutus ajalle 1.1.2019-31.12.2028 pitd& menot jatkossa stabiililla tasolla.
Noin 3-3,5 Me kustannustaso on kuntapaattajien vuonna 2016 hyvaksyman palvelutason mukainen. Erik-
seen on kuitenkin arvioitava palvelutasomuutokset asiakastarpeet huomioiden. Arvioinnissa on kaytava
vuoropuhelua kuntapéattdjien ja kuntalaisten kanssa.

Merkittavd muutos ldhivuosina on yhteisty6 jatehuollon uudelleenjérjestamisessa Kiertokapula Oy:n ja
jatelautakunta Kolmenkierron kanssa 1.1.2019 alkaen.

Yksityistielain uudistuminen 1.1.2019 alkaen aiheuttaa muutoksia kunnan hoitosopimus- ja avustusjar-
jestelmaan.

Tievalaistuksen ja hulevesiasioiden uudelleenjéarjestelyjen taloudelliset vaikutukset tdsmentyvét seuraa-
vina vuosina.

Toimiala edistad kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassaan. Ymparisténsuojelua tuetaan kunnan ja kan-

salaistoiminnan yhteistydna. Ymparistotoimialan merkittavana tehtavana on rakentaa kuntaa taloudelli-
sesti, ekologisesti ja vastuullisesti.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan méaéra 31.12.2018 ryhmiteltyna seuraavasti:

31.12.201831.12.2017

vakinaisia 132 130
madaraaikaisia ja sijaisia 19 14
yhteenséa 151 144
Henkildtybvuodet (tybpanos): 31.12.2018 31.12.2017
vakinaiset 107,3 104,10
maaraaikaiset 15,4 13,91
yhteensa 122,7 118,01

Viela on epéselvaa tehtavien ja organisaatioiden muodostumisten osalta. Vaikutuksia kuntayhteisty6hon
tulee olemaan mm. asemakaavoitukseen liittyvien viranomaispalvelujen, joukkoliikenteen paatilaajan roo-
lituksessa ja liikennehankkeiden yhteisty6tahon jarjestaytymisessa.

HSL on muuttamassa lipputuotevalikoimaa vydhykepohjaiseksi. Muutoksella on vaikutuksia kuntalaisten

liikkumiskustannuksiin. Kunnan HSL-lippusubvention suuruus kasvaa lahivuosina entisestaan vyhykepoh-
jaisen hinnoittelun ja kasvavan lippumenekin ansiosta. Alustava aikataulu muutokselle on vuoden 2019
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kevat. Lippuyhteistydn osalta tekninen lautakunta teki joulukuussa p&atoksen jatkaa yhteistydtd myo6s
vuonna 2019 HSL:n mé&arittelemien uusien sopimusehtojen mukaisesti.

Uudenmaan ELY-keskus on tehnyt hankintap&&tdksen Nurmijarven joukkoliikenteen liikennéitsijasta, vuo-
den 2018 aikana my®ds allekirjoitettiin liikenndintisopimus. Onnistunut linjastosuunnitelma on kriittinen te-
kij& liikenteen onnistuneelle aloittamiselle 1.1.2019. Vuodelle 2019 on varauduttu mahdollisiin liikenteen
kaynnistdmisen aiheuttamiin lisdostoihin mm. asiakaspalautteen ja kunnan palveluverkoston mahdolliseen
muutostilaan johdosta.

Toimialan useissa yksikdissa epavarmuustekijat liittyvat mm. avainhenkildstdn pysyvyyteen. Rekrytoinnit
ovat selkeasti viime vuosina vaikeutuneet. Palvelutoiminnan jarjestdminen tavoitteiden mukaisesti voi han-
kaloitua merkittavasti. Toimialalla monet projektit ovat pitkdkestoisia ja vaativat muutostotilanteissa run-
saasti aikaa perehdyttamisen osalta.

Luonnon olosuhteiden nopeat muutokset (lumisateet, nollakelivaihtelujen liukkaudet, lisdantyneet vesisa-
teet) aiheuttavat haasteita teiden ja kiinteistéjen kunnossapidolle.

Kunnan kiinteistomassa on osin ik&déntynytta ja kaikkiin kohteisiin ei ole tehty PTS:aa. Seurauksena voi
olla isojen kunnossapitotoimien yhtdaikainen suorittaminen, joka voi olla taloudellisesti kallista. Talonra-
kennuksessa elinkaarikorjauksia odottavien hankkeiden siirtyminen tuleville vuosille lisda korjausvelan
kertyméaa.

Keskeneraiset oikeudenkaynnit ja muut oikeudelliset tai viranomaisten toimenpiteisiin liittyvéat riskit:

1) Krannilan asemakaavan rakennusoikeuden toteutettavuudesta on maanomistajan kanssa kaynnissa oi-
keusprosessi. Olettamus on, etta Hyvinkdan karajaoikeus ottaa asian kasittelyyn vuoden 2019 aikana.

2) Asfalttikartelliasian hovioikeuspéaattksesta on haettu valituslupaa korkeimpaan oikeuteen. Nurmijarven
valituslupahakemuksen kasittely odottaa KKO:ssa kolmen valitusluvan saaneiden asioiden ratkaisua.

3) Klaukkalantien parantamien Kirkkotien liittyméssa —hankkeen urakkasopimus on purettu tammikuussa
2018, johon liittyen kunta on valmistellut ja tulee esittdm&an urakoitsijan vakuuden antajalle ja konkurs-
sipesélle vuoden 2019 kevaan aikana tasmennetyn korvausvaatimuksen.

5) Ylijadmamaiden nykyinen vastaanottokapasiteetti Metsd-Tuomelassa alkaa olla lahes kaytetty. Lisatayt-
tdalueen lupahakemus on valitusten johdosta vield hallinto-oikeudessa késittelyssa, minka johdosta tayt-
toméen lisdkapasiteettia ei ole saatu kdyttdon suunnitellun mukaisesti.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Toimialan toiminnassa noudatetaan kunnan hallintosaantoa ja lautakuntien toimintasaantéja seka muita
lukuisia toimintaan liittyvia lakeja ja asetuksia. Hankintap&atoksissa noudatetaan lakia julkisista hankin-
noista, kunnan hankintaohjetta, seka kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa kunnan omaa pien-
hankintaohjetta. Hankinnoista tehdédan lautakunta- tai viranhaltijapdatokset sek& hankintasopimukset kun-
nan ohjeistuksen mukaisesti. Ostolaskujen tarkastuksessa ja hyvadksynnassa noudatetaan kunnan ohjeis-
tusta.

Suunnittelutoimeksiantojen osalta on kaytdssa kilpailutetut puitesopimukset, joissa noudatetaan Konsult-
titoiminnan yleisia sopimusehtoja (KSE 2013). Toimeksiannoista on laadittu viranhaltijapaattkset ja kon-
sulttisopimukset. Suunnittelutoimeksiannoissa (infra-suunnittelu ja arkkitehtisuunnittelu) on paasaantoi-
sesti kaytdssa kilpailutetut puitesopimukset. Tarpeen mukaan on tehty erillisia minikilpailutuksia puiteso-
pimusten sisélla. Infrapuitesopimuksen kilpailuttaminen vuoden 2019 aikana.

Sopimusten toteutumista ja niiden valvontaa suoritetaan mm. urakoiden osalta tydmaakokouksissa ja kun-
nan tyénjohdon toimesta. Ulkopuolisen konekaluston osalta koneet toimivat tydmaiden aikataulun mukai-
sesti kunnan tyénjohdon alaisuudessa, jolloin valvonta on péivittaista.

Sisainen valvonta on osa tulosalueiden ja -yksikdiden paivittaista tyota, arviointia ja kehittamista.
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Kehitettavdd on mm. tulevissa puitesopimuskilpailutuksissa minikilpailutuskynnyksen nostamisella, jolloin
saataisiin lisgjoustoa laajojen suunnittelutoimeksiantojen hankkimiseen hankintalain ja kunnan ohjeistus-
ten (mm. hankintavaltuudet) sallimissa rajoissa. Tuntiveloitushintojen indeksikorottamisten paivittami-
sessa on kehitettdvad mm. veloitushintojen laskuseurannan osalta.

Sisaiselld valvonnalla varmistetaan, etté toiminta on voimassa olevien lakien ja maaraysten seka toimin-
taperiaatteiden mukaista ja etta toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Tahan paastdaan mm. koulutuk-
sen, perehdyttamisen ja uusien toimintatapojen ja ohjelmien toteuttamisella. Tasta esimerkkin&d on vuo-
den 2108 aikana talonrakennusinvestoinneissa kayttoon otettu projektipankki, joka mahdollisti sdhkdisen
kilpailutuksen ja paransi hankkeiden hallintaa ja seurantaa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman kohteita on viety toteutukseen. Kevyen liikenteen vaylastén rakentami-
sella vahennetaan mm. lilkkenneonnettomuuksia ja parannetaan turvallista koulutieta. Liikenneturvallisuus-
suunnitelma péivitetadn yhteistydssa Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa vuosien 2019 ja 2020 aikana.

Tyon riskien arviointi maastomittaustehtavissa on ollut kaytéssa. Tyontekijat ovat suorittaneet tarvittavat
turvallisuuskoulutukset.

Suunnittelu- ja rakentamistehtavissa maaritellaan hankekohtaisesti turvallisuuskoordinaattorit.

Tarvittaessa suunnitelmista pyydetaan erikoissuunnittelun osalta ulkopuolinen auditointi varmistamaan ris-
kienhallintaan turvallisuus ja kustannusten optimointi huomioiden. Erikseen voidaan arvioida esimerkiksi
geotekniikkaan liittyvien varmuuskertoimien taso. Tasomaéaarittelyllda on huomattavia vaikutuksia hankkei-
den kustannuksiin.

Tarpeen mukaan kaydaan vuoropuhelua suunnittelusta vastaavien kanssa riskienhallinnan huomioimisesta
suunnittelussa. Pohditaan hankkeittain riskiselvityksen laatimisesta osana suunnitteluprosessia. Rakenta-
misen yhteydessa havaittujen virheiden ja puutteiden kdyminen lapi suunnittelijoiden kanssa ja niista op-
piminen. Reklamaatiot tarpeen mukaan ulkopuolisille toimijoille, mikali niihin ndhd&aéan aihetta.

Asemakaavaprosessien aikana laaditaan tarvittavat selvitykset, joilla minimoidaan jatkossa mm. rakenta-
misajan riskit. Laadittavia selvityksid voivat olla mm. luontoselvitys, rakennettavuusselvitys, pilaantuneen
maan selvitys, melu- ja hiukkasselvitys seka liikenneselvitys.

Yhteistydssa Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa laaditaan Nurmijarven kunnan pohjavesialueiden lahei-
syydessa olevien riskikohteiden pilaantuneiden maiden selvityksia. Viimeisin suunnittelukohde (Murhamaen
kaatopaikka) todettiin v. 2018 laaditulla selvityksella riskittomé&ksi.

Toimialan kalusto-, urakointi, -suunnittelu- ja palveluiden hankinnat kilpailutetaan hankintalakia, tilaaja-
vastuulakia, yleisid sopimusehtoja ja kunnan ohjeistuksia noudattaen. Kilpailutuksissa tarjoajilta on pyy-
detty lain edellyttamat todistukset ja selvitykset, jotka osoittavat, ettd valittu tarjoaja tayttaa yleiset ja
tilaajavastuulain mukaiset vaatimukset. Liséksi hankkeiden riskienhallintaa seké lisd- ja muutostdiden hal-
lintaa on kehitetty edelleen vuoden 2018 aikana.

Karkihanke
Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kilpailukykya

Parannetaan kunnan liikkenneyhteyksia, kavely- ja pyoratieverkkoa, joukkoliikenteen palveluntarjontaa ja toiminta-
edellytyksia seka liityntapysakdintia (18)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Investointiohjelma, kunnallistekniikan rakentamisohjelma

Tavoite Arviointitapa/Zmittari

Klaukkalan ohikulkutien suunnittelu ja rakentaminen Projektiaikataulussa mainittujen valitavoitteiden toteutumi-

seka siihen liittyva kunnan katuverkko ja yhdyskuntara- | nen, Viirinlaakso Il asemakaavan ja muiden tarvittavien

kentaminen etenevat suunnitelman mukaisesti asemakaavamuutosten eteneminen, katusuunnitelmien
eteneminen.
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Tavoitetaso 2018
Ohikulkutien urakoitsijat on valittu ja hankkeen kayn-
nistdmisesta on tehty paatos.

Tavoitteen toteutuminen
Tavoite toteutui. Urakoitsijavalinta on tehty syksylla 2018.

Karkihanke
Vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kilpailukykyéa

Parannetaan kunnan liikenneyhteyksia, kavely- ja pyoratieverkkoa, joukkoliikenteen palveluntarjontaa ja toiminta-

edellytyksia seka liityntdpysakointia (18)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Valtuuston hyvaksyma joukkoliikenteen palvelutasoselvitys, kuntastrategia seka talousarvio ja -suunnitelma

Tavoite
Joukkoliikenteen jarjestaminen strategisten linjausten
mukaisesti

Arviointitapa/Zmittari

Liikennditsijan valinta on suoritettu, linjastosuunnitelma ja
mm. lipputuotteet perustettu seka mahdollinen varikko ra-
kennettu. Myds asiakastyytyvaisyys on hyva.

Tavoitetaso 2018
Varmistetaan joukkoliikenteen jarjestamisen aloittami-
nen 1.1.2019.

Tavoitteen toteutuminen

Tavoite toteutui. Liikennéintisopimus allekirjoitettiin kesalla
ja linjastosuunnitelma valmistui marraskuussa. Uusi lippu-
ja maksujarjestelma liikennditsijan kaytdssa vuodenvaih-
teessa.

Karkihanke

Osallisuus ja jarjestoyhteisty6 (karkihanke 2) seka Tyottomyysvaikutusten minimointi kunnan kaytettavissa olevin

keinoin (karkihanke 1)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Palvelutuotanto-ohjelma

Tavoite

Parannetaan yleisten alueiden siisteytta ja tuetaan jar-
jestoja ja 3-sektorin toimijoita siisteyskampanjoiden
jarjestamisessa.

Arviointitapa/Zmittari

Kuntalaisjarjestojen ja 3-sektorin aktiivisuus (kampanjoi-
den tai tempausten maara) seka siistimiseen osallistuvien
tyollistettavien maara. "Laatukaytavien” toteuttaminen:
euroa/vuosi. Kuntalaiset kokevat toimenpiteiden jalkeen
siisteystason ja viihtyvyyden parantuneen

Tavoitetaso 2018

Parannetaan toimintamallia edelleen. Toteutetaan pro-
jektisuunnitelman mukaisia tehtavia, mm. "laatukayta-
vat” — ideaa valtion teille. Poistetaan havaittuja katu- ja
tiealueilla toimimisen esteita sekéa pyritaan tarjoamaan
apua eri toimijoille niiden ratkaisemiseksi (mm. tietur-
vakoulutus ja tydnjohtovastuu seka yhteistoiminta ja lu-
vitus ELY-keskuksen kanssa). Hyodynnetaan tyollistet-
tavia kunnan siistimistehtavissa.

Tavoitteen toteutuminen

Tavoite toteutui paaosin.

ELY:n edustajien kanssa tehtiin maastokatselmukset
Klaukkalantien ja muiden valtion vastuulla olevien teiden
siisteyden ja kunnossapidon osalta (ns. laatukaytavat) ja
siistimistoimenpiteet toteutettiin loppuvuoteen 2018 men-
nessa maararahojen puitteissa (Ely ja kunta). Kevaalla ja
syksylla pidettiin perinteiset siivoustalkoot, joihin osallistui
jalleen noin 30 talkooporukkaa ympari kuntaa. Vaarallisten
jatteiden kerayskampanja toteutettiin toukokuussa. Kun-
nan monipalvelukeskus Woimala teki saannoéllisia “siisteys-
kierroksia” kunnan alueella. Liséksi kunta palkkasi LC Nur-
mijarvi Kanervan kanssa yhteistyossa Kivenpuiston koulun
12 erityisnuorta siistimistehtaviin. Siisti-ilmio-kampanja-
sivu Facebookissa on kerannyt jo yli 1200 tykkaajaa. Vies-
tinté& on kehitetty ja kehitysty6 jatkuu.
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Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Toimintatuotot toteutuivat ldhes muutetun kayttdsuunnitelman mukaisesti. Toimintakulut alittuivat henki-

Alkuper. KS
2018

426 500
-280 282
146 218

I6stokulujen osalta jonkin verran.

Siita KS-+muut.
muutos 2018
125 000 551 500
-40 001 -320 283
84 999 231 217

TP
2018

550 479
-309 858
240 621

Poikkeama

1021
-10 425
-9 405

TP
2017

646 336
-296 850
349 486

Rakentaminen nayttaisi hieman hiipuvan verrattuna kahteen edelliseen vuoteen. Rakennuslupia myon-
nettiin kertomusvuonna noin 25 % edellisvuotta vAhemman.

Sahkdisen lupapalvelun kaytté laajeni suunnitellusti. Rakennuslupia on siirretty sahkoéiseen pysyvaisarkis-

toon kertomusvuonna. Tulevina vuosina muutetaan myo6s vanhoja rakennuslupia sdhkoéiseen arkistoita-

vaan muotoon.

PALVELU TP 2016 TP 2017 KS 2018 TP 2018

Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 377 385 320 267
Tarkastukset kpl 2 157 1970 1 800 1935
Toimenpideluvat kpl 128 176 150 206
Muut luvat kpl 10 26
Muut katselmukset kpl 20 16
Kulut /asukas €/asukas 10,5 -7,1 -6,6 -7,3
Tuotot € 440 134 646 336 551 500 550 479
Kulut € -272 193 -297 267 -280 862 -309 858
Netto € 167 941 349 069 270 638 240 621

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018

137



138

Katselmukset 2014-2018
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Rakentaminen 2014-2018
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2014 2015 2016 2017 2018
Myodnnetyt rak. luvat 257 253 377 385 267
Aloitetut rak. tyot 180 124 196 198 184
Valmistuneet rak. 291 211 240 316 333

=== Mybnnetyt rak. luvat

== Aloitetut rak. tyot

=le=\almistuneet rak.

Omakotitalot 2014-2018
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2014 2015 2016 2017 2018
Myonnetyt okt. luvat 74 77 158 161 97
Aloitetut okt. tyot 74 54 95 116 119
Valmistuneet okt. 84 76 90 163 152

== MyOnnetyt okt. luvat

== Aloitetut okt. tyot

==le=Valmistuneet okt.
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP  Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 651 910 164 000 815 910 864 496 -48 586 874 959
Toimintakulut -6 035 694 256 001 -5 779 693 -5 829 664 49 971 -5 892 401
Toimintakate -5 383 784 420 001 -4 963 783 -4 965 167 1385 -5 017 442

Tulosalueen tuotot toteutuivat muutettua kdyttdsuunnitelmaa hiukan parempana. Valtion harkinnanvarai-
sen joukkoliikennetuen suuruus (383 000 €) yllatti positiivisesti. Taman johdosta osavuosikatsaus Il yh-
teydessa joukkoliikenteen tuloarviota lisattiin 200 000 €.

Kulut toteutuivat muutettua kayttdsuunnitelmaa jonkin verran suurempina. Suurimmat yksittaiset ylityk-
set olivat asiantuntijapalveluissa ja joukkoliikenteen matkakorvauksissa. Osavuosikatsaus Il yhteydessa
vahennettiin 136 000 € tulosalueen henkilostokuluista. Lisaksi joukkoliikenteen menoarviota laskettiin
120 000 € osavuosikatsaus Il yhteydessa.

Asemakaavoitus- ja tekninen suunnittelu tulosalueen toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukai-
sesti.

Vuosi 2018 oli erityisesti asemakaavoitusyksikdn henkildstévaihdosten osalta uudistumisen aikaa. Merkit-
tavien asemakaavahankkeiden edistaminen ja henkiloston perehdyttdminen samanaikaisesti on tuonut
oman haasteensa hankkeiden aikatauluihin. Merkittavissd asemakaavahankkeissa ovat sopimusneuvotte-
lut olleet haastavia. Uudistumistilasta huolimatta merkittavid asemakaavahankkeita, kuten Vanha-
Klaukka, llvesvuori pohjoinen ja Heinoja | on edistetty siten, ettd valtuusto voi ne hyvéksya vuoden 2019
aikana.

Tilinpaatdésvuoden merkittavimpana suunnittelu- ja rakentamiskokonaisuutena on paasty ratkaisuun
Klaukkalan ohikulkutien toteuttamisessa. Urakoitsija on valittu ja rakentaminen péasee toden teolla alka-
maan vuoden 2019 alkupuolella. Tulosalueelta on hankkeeseen valjastettuna liikenneinsind6ri ja suunnit-
telupaallikko.

Kehityshankkeena on edistetty tdydentyvaa 3-D kaupunkimalliprojektia merkittdvien suunnittelukokonai-
suuksien osalta.

Kiinteistd- ja mittaustoimeen on hankittu GNSS-RTK-vastaanotin maastotallentimella kokonaishintaan
26 000 euroa.
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Alkuper. KS

2018
Koordinointi + asemakaavoitus
Toimintatuotot 45 020
Toimintakulut -705 067
Toimintakate -660 047
Kiinteistd- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 396 000
Toimintakulut -1 186 097
Toimintakate -790 097

Siita
muutos

50 000

50 000

-36 000
86 001

Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa

Toimintatuotot 441 020
Toimintakulut -1 891 164
Toimintakate -1 450 144

Kunnallistekniikan suunnittelu

Toimintatuotot 110 890
Toimintakulut -415 957
Toimintakate -305 067

Joukkoliikenne

Toimintatuotot 100 000
Toimintakulut -3 697 072
Toimintakate -3 597 072

Haja-asutusalueiden vesihuolto
Toimintatuotot

Toimintakulut -31 500
Toimintakate -31 500

Tekninen lautakunta yhteensa

Toimintatuotot 210 890
Toimintakulut -4 144 529
Toimintakate -3 933 639

Tulosalue yhteensa

Toimintatuotot 651 910
Toimintakulut -6 035 694
Toimintakate -5 383 784

-36 000
136 001
100 001

200 000
120 000
320 000

200 000
120 000
320 000

164 000
256 001
420 001

KS+muut.
2018

45 020
-655 067
-610 047

360 000
-1 100 096
-790 097

405 020
-1 755 164
-1 350 144

110 890
-415 957
-305 067

300 000
-3 577 072
-3 277 072

-31 500
-31 500

410 890
-4 024 529
-3 613 639

815 910
-5 779 693
-4 963 783

P
2018

46 924
-693 330
-646 406

323 540
-966 666
-643 125

370 465
-1 659 996
-1 289 531

110 892
-491 405
-380 513

383 139
-3 665 803
-3 282 664

-12 460
-12 460

494 031
-4 169 668
-3 675 636

864 496
-5 829 664
-4 965 167
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Poikkeama

-1 904
38 263
36 359

36 460
-133 431
-146 972

34 555
-95 168
-60 612

75 448
75 446

-83 139
88 731
5 592

-19 040
-19 040

-83 141
145 138
61 997

-48 586
49 971
1385

P
2017

28 431
-611 932
-583 501

388 132
-1 096 738
-708 606

416 563
-1 708 671
-1 292 107

91 480
-385 600
-294 120

366 916
-3 784 600
-3 417 684

-13 530
-13 530

458 396
-4 183 730
-3 725 335

874 959
-5 892 401
-5 017 442



PALVELU TP 2016 TP 2017 KS 2018 TP 2018
Asemakaavoitus
Hyvasytyt kaavat kpl 7 5 7 3
Hyvéaksytyt kaavat ha 65 69 250 6
Hyvaksytyt kaavat k-m=2 125 582 91 376 570 000 5028
Kulut /asukas €/asukas -11,8 -10,5 -13,5 -15,0
Tuotot € 72 649 18 441 35 000 36 904
Kulut € -496 006 -441 648 -571 722 -641 182
Netto € -423 357 -423 208 -536 722 -604 278
Mittaus ja Kiinteistot
Kunnan maapinta-ala km?2 367 367 367 367
Paikkatietopalvelut
Kantakartan mukainen yllapidettava alue km?2 40 40 40 40
Kiinteistdinsindoripalvelut
Rekisteroidyt kiinteistot kpl 92 146 100 79
Kiinteisto- ja mittauspalvelut yht. €/asukas -28,5 -26,0 -28,0 22,7
Tuotot € 383 233 388 132 396 000 323 540
Kulut € -1 195 450| -1 096 738| -1 186 097 -966 666
Netto € -812 216 -708 606 -790 097 -643 125
Kunnallistekninen suunnittelu
Suunnittelun kulut €/asukas -9,0 -9,1 -9,8 -11,5
Tuotot € 95 120 91 480 110 890 110 892
Kulut € -377 019 -385 600 -415 957 -491 405
Netto € -281 899 -294 120 -305 067 -380 513
Joukkoliikenne
Joukkoliikenteen kulut €/asukas -87 -90 -87 -86
Myydyt liput kpl 21 194 22 380 22 900 21 838
Kulut/lippu €/lippu -173 -169 -161 -168
Tuotot € 257 000 366 916 100 000 383 139
Kulut € -3 666 458| -3 784 600| -3 697 072| -3 665 803
Netto € -3 409 458| -3417 684| -3597 072]| -3 282 664
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Toimintakertomuksessa arvioidaan asemakaavoitusohjelman toteutumista vuonna 2018. Arvioinnissa ver-
rataan valtuuston 15.11.2017 hyvaksymé&a asemakaavoitusohjelmaa vuosille 2018-2022 toteutuneeseen
tilanteeseen vuoden 2018 lopussa.

Kaavahankkeet ovat paaosin edenneet vuoden 2018 osavuosikatsaus I1:ssé esitetyn aikataulun mukai-
sesti. Alla on esitetty hankkeiden tilanne kaavoitusohjelman 2018-2022 mukaisesti numeroituna. Ohjel-
massa on kuvattu aikataulujana kolmesta eri hankkeesta, ndiden osalta aikatauluvertailu on esitetty kaa-
viona.
Klaukkala

1. Viirinlaakso 11 sek& Luhtajoentie: Luhtajoentie-Havumaentien asemakaava on tulossa ehdo-

tuksena nahtaville kevaalla 2019. Viirinlaakso Il selvitystydt on aloitettu, kaava tulee vireille al-
kuvuodesta 2019.

2018 2019 2020

Viirinlaakso Il 1 2 3 a 1 2 3 4 1 2 3 4

Kaavoitusohjelma 2018-2022 ]

Tilanne 12/2018 (kaavoitusohjelman 2019-2023
mukaan)

2. Mayrankallion lansi (ent. Lintuméaki) tydpaikka-alue: alueen suunnittelu on etenemaéassa
luonnosvaiheeseen yhteistytssa konsultin kanssa.

3. Sorvitie: Kaava tullut vireille, valmisteluvaiheen kuuleminen kevaalla 2019.

4. Vanhan linja-autoaseman ymparistd: alustava kaavahakemus saapunut. Vanha maankaytto-
sopimus puretaan ja sen jalkeen kaava vireille.

5. Klaukkalantie: Luonnosvaiheen kuuleminen vuodenvaihteessa 2018-2019.
6. Kyijynpuisto: Luonnosvaiheen kuuleminen alkuvuodesta 2019.

7. Tornimaki: Tornimaentien kaavoitus on esitetty kaavoitusohjelmassa 2019-2022 alkavaksi
vuonna 2021.

Kirkonkyla
1. Heinoja l ja 11: Heinoja | ehdotusvaiheeseen syksylla 2018. Heinoja Il kaavoitus alkaa vuonna
2020.
2018 2019 2020
Heinoja | 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Kaavoitusohjelma 2018-2022 |

Tilanne 12/2018 (kaavoitusohjelman 2019-2023
mukaan)

2. Keskustan kehittaminen, vanha sahkoélaitos: Kaavaluonnos valmisteilla, nahtaville alkuvuo-
desta 2019.

3. Toreeni 1l: Hankkeen aloitus vuonna 2020 kaavoitusohjelman 2019-2023 mukaan.

4. Krannila 11: Hankkeen aloitus vuonna 2021 kaavoitusohjelman 2019-2023 mukaan.
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Rajamaki
1. Saunatie: Kaavaehdotus tulossa kasittelyyn talven 2018-2019 aikana.

2. Hellaspolku: kaavaluonnos on tulossa néhtéville kevaalla 2019.

2018 2019 2020

Hellaspolku 1 2 3 4 1 2 3 a 1 2 3 a

Kaavoitusohjelma 2018-2022 --

Tilanne 12/2018 (kaavoitusohjelman 2019-2023
mukaan)

3. Herusten etelaosa: Hankkeen aloitus vuonna 2022 kaavoitusohjelman 2019-2023 mukaan.

4. Herusten pohjoisosa: Hankkeen aloitus vuonna 2023 kaavoitusohjelman 2019-2023 mukaan.

5. Ketunpesan laajennus: Hankkeen aloitus vuonna 2023 kaavoitusohjelman 2019-2023 mukaan.

Roykka
1. Lopentien itdpuolen asemakaava: Hankkeen aloitus vuonna 2021 kaavoitusohjelman 2019-
2023 mukaan. Hankkeen toteuttaminen on riippuvainen ohikulkutien aikataulusta.

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018

143



144

Alkuper. KS Siita KS+muut. TP  Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 4 609 420 -300 000 4 309 420 4 132 247 177 173 4 952 479
Toimintakulut -9 919 634 (0] -9 919 634 -10 251 637 332 003 -9 387 781
Toimintakate -5 310 214 -300 000 -5 610 214 -6 119 390 509 176 -4 435 302

Teknisen keskuksen osalta toimintakate toteutui noin 500 000 euroa muutettua talousarviota heikommin.
Toimintakate toteutui noin kaksi kertaa heikommin kuin loppuvuoden 2018 johdon raportoinnissa oli alus-
tavasti ennustettu.

Jatehuoltoyksikdn osalta budjetti ylittyi noin 320 000 eurolla (toimintakate). Jatteenkasittelyn tuottoja
kertyi noin 100 000 euroa budjetoitua vahemman ja kuluja syntyi noin 120 000 euroa budjetoitua enem-
man. Liséksi ylijadmamaatoimintojen toimintakate toteutui noin 100 000 euroa talousarviota heikommin.

Ylijadmamaiden vastaanottokapasiteetti Metsd-Tuomelassa alkaa olla lahes kéytetty ja méaen rakenteiden
vahvistamis- ja viimeistelyt6itd on jouduttu toteuttamaan normaalia enemman. Lisatayttdalueen lupaha-
kemus on valitusten johdosta vield hallinto-oikeudessa kasittelyssa, mink& johdosta tayttémaen lisdkapa-
siteettia ei ole saatu kdyttdon suunnitellun mukaisesti. Jatehuoltotoiminnan osalta vuosittain vastaan-
otettujen jatteiden kokonaismaara (trendi) on ollut laskeva viime vuosina, ja sama suuntaus toteutuu
myos valtakunnan tasolla.

Kunnallistekniikan rakentamisen ja varastotoimintojen tuloyksikén toimintakate oli noin 300 000 euroa
kayttdosuunnitelmaa huonompi. Kunnallistekniikan rakentamisen osalta toimintakate toteutui noin 140
000 euroa budjettiin ndhden heikommin. Tuntipalkkaisten loma- ja sairausajan palkkoja maksettiin 80
000 euroa lomapalkkavarausta enemman. Tydnjohtoon on kirjautunut myds noin 50 000 euroa katukun-
nossapidon henkildstdkuluja. Keskusvaraston toimintakate toteutui budjetoitua heikompana noin 160 000
euroa. Ylitys johtuu henkilostéresursoinnin saattamisesta toiminnan edellyttdmalle tasolle ja toimintaa
korjaavista toimenpiteistd. Keskusvaraston toimintaa on hoidettu aikaisempina vuosina valiaikaisratkai-
suin ja henkildstdvaje on ollut jatkuvaa ja haitannut myo6s toimintaa. Liséksi vuoden 2018 osalta keskus-
varastolle kirjattiin noin 85 000 euron varastotappio, josta osa on kertynyt edellisten vuosien inventoin-
tien yhteydessa. Lisaksi varastosta poistettiin epakuranttia tavaraa. Katujen kunnossapidossa toiminta-
kate toteutui noin 150 000 euroa budjetoitua parempana johtuen mm. keliolosuhteiltaan normaalia hel-
pommasta loppuvuodesta. Muilta osin teknisen keskuksen yksikéiden toimintakate toteutui padosin ta-
voitteiden mukaisesti.

Tekninen keskuksen vastuulla oli toteuttaa kunnallistekniset investoinnit hyvaksytyn kunnallistekniikan
rakentamisohjelman mukaisesti seké tuottaa, ylldpitda ja hallinnoida kunnan taajamien katu-, viher- ja
liikkuntapaikka-alueita sek& muita kunnan omistamia yleisia alueita. Liséksi keskus jarjesti kunnan vas-
tuulla olevan jatehuollon seké toteutti keskukselle kuuluvat muut viranomais- ja tukipalvelut.

Teknisen keskuksen perustehtavat vuoden 2018 osalta saatiin hoidettua paaosin hyvin. Keskusta koske-
vien sitovien tavoitteiden toteutuminen siirtyi osin seuraavalle vuodelle, ja ne on kuvattu tarkemmin eril-
lisessé taulukossa. Investointien ja kayttotalouden merkittavimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon
nahden on kuvattu ao. kappaleissa.

Nurmijarven kunnan valtuusto paatti 28.2.2018, ettd kunta liittyy Kiertokapula Oy:n jaseneksi ja kunnan
vastuulla olevan jatehuollon jarjestdminen hoidetaan Kiertokapula Oy:n toimesta 1.1.2019 alkaen.

Vuoden 2018 aikana oli tydntekijatason ja esimiestason henkildstomuutoksia ja sijaisuuksia jokaisella tu-
losyksikkdtasolla, joiden osalta tehtavienhoitoa jarjesteltiin uudelleen.

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018



Tulosyksikdiden kayttdsuunnitelman toteutuminen

Koordinointi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kunnallistekniikan rakentaminen ja varastotoiminnot

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Katujen ja teiden kunnossapito seka konevarikko

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Jatehuolto

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Investoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kunnallistekniikan rakentaminen

Avustukset ja rahoitusosuudet

Tyopaikka-alueet

Klaukkalan tieverkko

Avustukset ja rahoitusosuudet

Kunnan ja valtion yhteishankkeet

Kiinte&at rakenteet ja laitteet yhteensa

Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut

Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP
2018 muutos 2018 2018 2017
8 990 8 990 9 000 -10 8 858
-478 283 -478 283 -451 805 -26 477 -175 792
-469 293 -469 293 -442 805 -26 487 -166 934
199 730 199 730 168 702 31 028 210 947
-328 966 -328 966 -599 549 270 583 -285 494
-129 236 -129 236 -430 847 301 611 -74 547
766 000 766 000 714 753 51 247 774 815
-3 547 115 -3547 115 -3 346 820 -200 295 -3 245 298
-2 781 115 0 -2781115 -2 632 066 -149 048 -2 470 483
2 758 100 -300 000 2 458 100 2 346 816 111 284 3027 771
-2 304 629 -2 304 629 -2 513 802 209 173 -2 519 946
453 471 -300 000 153 471 -166 986 320 457 507 825
876 600 876 600 892 976 -16 376 930 088
-3 260 642 -3 260 642 -3 339 661 79 019 -3 161 251
-2 384 042 0 -2384042 -2 446 685 62 643 -2 231 163
4 609 420 -300 000 4 309 420 4 132 247 177 173 4 952 479
-9 919 634 0 -9 919 634 -10 251 637 332 003 -9 387 781
-5 310 214 -300 000 -5 610 214 -6 119 390 509 176 -4 435 302

KS+muutos Toteutunut Tot-%

2018

-6 426 000 -6 234 318 97

330 000 335 000 102

-997 000 -890 659 89

-1 890 000 -1 723 410 91

660 000 660 000 100

-2 040 000 -1 472 666 72

-10 363 000 -9 326 054 90

-575 000 -469 564 82
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Talousarvion investointiosan “Kiinteat rakenteet ja laitteet” toteutuivat kokonaisuudessaan noin 1 M€ eu-
roa muutettua talousarviota paremmin.

ARA-avustusta vuodelle 2018 Viirinlaakson rakennusurakan osalta tuloutui yhteensa 660 000 euroa seka
Kylanpaan alueen osalta on kirjattu tuloutuvaksi 314 000 euroa.

Klaukkalan ohikulkutiehankkeen urakoitsija saatiin valittua vuonna 2018 ja rakentaminen kaynnistyy al-
kuvuonna 2019. Viirinlaakson rakennusurakka on valmistunut ja katualueita on voitu kayttaa syyskuun
puolivalistd alkaen. Klaukkalantien parantaminen Kirkkotien risteyksessa saatiin valmiiksi liikenteen kayt-
toon elokuussa 2018, ja viimeistelyty6t vihertéiden osalta saatiin valmiiksi syksylla 2018.

Muita merkittavia kohteita vuonna 2018 olivat mm. Jarvimaan alue, Kylanpaa, Altian alue, Lepsamantien
liittymien parantaminen valilla Klaukkalantie-Arkadia, Klaukkalantien parantaminen Kiikkaistenkuja-Ro-
pakkotien liittyméassa, Torniméen kuntoportaat, Klaukkalan urheilualueen katsomot, Lepsaméanjoentien
silta, Kuonomaentien valaistushanke, Aleksis Kiventien korjausrakentaminen hautausmaan kohdalla. Li-
saksi mm. Kiljavantien-Rajaméaentien kiertoliittyma ja Ylitilantien liikenneturvallisuushanke siirtyivéat to-
teutettavaksi vuodelle 2019.

Kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteutuminen hankkeittain on kuvattu erillisessa taulussa.
Teknisen keskuksen osalta irtaimistohankinnat toteutuivat pdéosin vuoden 2018 maararahojen puitteissa.
Hankintaohjelmaan sisaltynyt umpipakettiauto hankittiin leasing-rahoituksella. Muidenkin hankintojen

osalta saatyi budjetoitua maarérahaa siten, etté teknisen keskuksen irtaimistohankintojen kokonaismaa-
rarahat alittuivat noin 100.000 eurolla. Konevarikolle hankittiin mm. kuorma-auto.
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PALVELU TP 2016 TP 2017 KS 2018 TP 2018
Katujen ja teiden kunnossapito
Hoidetut liikennevaylat yhteensa km 502 505 514 506
Kadut + kevyen liikenteen vaylat Km 338 341 348 342
Yksityistiet km 164 164 166 164
Kunnossapito yhteensa €/km -3 329 -3 602 -3 962 -3 606
Kulut yhteensa € -1671 168 -1818 809| -2 036 312 -1824 536
Kadut + kevyen liikenteen vaylat m2 1764 824 1778 970 1807 008 1783 548
Kadut + kevyen liikenteen vaylat €/m2 -0,7 -0,7 -0,8 -0,7
Kadut + kevyen liikenteen vaylat € -1170 266| -1 257 810( -1398 379| -1 255 329
Katuvalaistus
Valaisimet kpl 14 000 9 650 9 790 9 823
Kulut €/valaisin -37 -62 -66 -69
Kulut €/asukas -12 -14 -15 -16
Kulut € -523 957 -593 686 -648 000 -678 687
Jatehuolto
Jatehuollon kulut €/asukas -51 -60 -54 -59
Tuotot € 2 721539 3027771 2758100 2 346816
Kulut € -2 151 222 -2519946| -2 304 629 -2513 802
Netto € 570 317 507 825 453 471 -166 986
Viheralueet
Puistojen ja viheralueoden hoito ja yllapito
Hoidetut puistot (AI-Alll) ha 55,6 57,5 59 60
Kulut €/ha -4 798 -5 377 -4 866 -5 571
Hoidetut puistot yhteensa € -266 743 -309 149 -284 690 -333 133
Luonnonvaraiset puistot (maisemaniityt) ha 6,6 13,4 8,7 8,8
Kulut €/ha -127 -308 -213 -142
Luonnonvaraiset puistot kulut yhteensa € -838 -4 123 -1 855 -1 252
Muut palvelut (torit, matonpesupaikat, koirapt€/asukas -1,6 -1,8 -1,5 -1,6
Yhteensa € -65 932 -74 128 -65 594 -66 959
Puistojen ja viheralueoden hoito ja yllapito €/asukas -7,9 -9,2 -9,8 -10,1
Tuotot € 191 283 227 246 203 600 192 590
Kulut € -333513 -387 401 -417 316 -431 471
Netto € -142 230 -160 155 -213 716 -238 881
Metsat ja pellot
Metsat ja taajamametsat ha 834 918 918 930
Kulut/ha €/ha -31 -67 -56 -27
Tuotot € 110 529 146 668 132 000 120 362
Kulut € -26 134 -61 738 -51 218 -24 665
Netto € 84 395 84 930 80 782 95 697
Pellot ha 198 190 175 165
Kulut/ha €/ha -34 -24 -75 -33
Tuotot € 70 401 68 966 62 000 61 559
Kulut € -6 722 -4 509 -13 124 -5 463
Netto € 63 679 64 456 48 876 56 096
Liikuntapaikat
Urheilu- ja pallokentat (sis jaaurheilualueet) kpl 31 28 30 30
Kulut €/asukas -18 -21 -24 -24
Kirkonkylan tekojaarata €/asukas -3,0 -3,9 -3,7 -3,5
Klaukkalan jaahalli, kulut €/asukas -26 -27 -26 -27
Tuotot € 521 758 588 052 547 500 567 178
Kulut € -1 105 293| -1140001| -1102100| -1148 458
Netto € -583 535 -551 949 -554 600 -581 280
Lammitettava tekonurmikentta €/asukas -2,3 -2,4 -2,5 2,7
Kuntoradat, ulkoilureitit km 127 127 127 127
Kulut €/asukas -1,9 -1,7 -1,6 2,1
Ladut km 105 105 105 105
Kulut €/asukas -1,1 -1,2 -1,7 -1,2
Muut liikuntapaikat €/asukas -4.5 -4.8 -4.7 -4.9
Liikuntapaikat yhteensa
Tuotot € 652 426 702 843 673 000 700 387
Kulut € -2 409 990 -2 601 076| -2 721 485 -2 798 418
Netto € -1 757 564| -1898 234| -2048 485| -2 098 031
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Kohde KS 2018 | Tot 1-12| Erotus |Tot-%
Heinoja -30 000 -11534 -18 466 38
Kylanpéan alue -610 000 -620 003 10 003 102
Ara-avustus 330000 314 000
Jarvimaa -750 000 -805 909 55 909 107
Vanha Klaukan alue -30 000 -54 242 24 242 181
Ali-Tilkka -25 000 -25 245 245 101
Jukolantien ja Venlantien perusparantaminen -10 000 -9 570 -431 96
Alitilantien peruskorjaus -30 000 -16 869 -13 131 56
Leps&manjoentien silta -348 000 -340 556 -7 444 98
Kuonoméaentien valaistus valille Kiilakivent-Suonpéaant -205 000 -213 312 8312 104
Perttulantien valaistus valille Punamullantie-Lopentie -15 000 0 -15 000 0
Viirinlaakso Il -60 000 -5 905 -54 095 10
Kiljavantien suojatiesaarekkeet -15 000 0 -15 000 0
Kiljavantie-Rajaméentie kiertoliittyma -150 000 -156 820 105
Aleksis-Kiventien parantaminen hautausmaan kohdalla -265 000 -257 790 -7210 97
Lepsamantien liittymien parantaminen valilla Klaukkalantie-Arkkadia yhteislyseo -800 000 -808 521 101
llvesvuori, pohjoinen -30 000 -167 -29 833 1
llvesvuori, eteldinen -167 000 -161 939 -5061 97
Altian alue -500 000 -452 875 -47 125 91
Metsa-Tuomelan tydpaikka-alue -300 000 -275 679 -24 321 92
Liikunta-, luonto- ja retkeilyreitistd -60 000 -20 220 -39 780 34
Liikenneturvallisuusprojektit -50 000 -43 173 -6 827 86
Pienet kohteet , hidasteet, korokkeet yms.
paallystys -550 000 -561 151 11151 102
Varusteet -600 000 -558 997 -41 003 93
Suunnittelu, mittaus ja tutkimus -70 000 -61 051 -8 949 87
Pysékointialueet, pysékkikatokset ja muu liilkennetekniikka -30 000 0 -30 000 0
Haja-asutusalueiden vesihuolto -25 000 0 -25 000 0
Luonnonvaraiset puistot -75 000 -70971 -4 029 95
Krannila -32 000 -32 520 520 102
Kirkkopuisto -9 000
Kuntotien LK -210 000 -207 243 -2 757 99
Pietarinméen LK -18 000 -33723 15723 187
Kyldnpaan LK -10 000 0
Sadevesiviemadrit, vahojen alueiden kuivatus -100 000 -125 001 25001 125
Sadevesiviemdrit, varaus
Reunakivet ja muut kivityot -110 000 -72 361 -37 639 66
Istutukset, nurmetukset ja viimeistelytyot -30 000 -32 632 2632 109
Rakennettujen tiealueiden vihertdaminen -21 000 -21 621 621 103
Pienet kohteet -60 000 -99 725 39725 166
Ulkoilutiet ja kuntoratojen peruskorjaukset -43 000 -43 259 259 101
Klaukkalan urheilualueen katsomon korjaaminen -580 000 -557 565 -22 435 96
Muut kohteet, Torniméaen portaat -250 000 -231977 -18 023 93
Avustus 21000
Hiekka- ja nurmikenttien peruskorjauksia -15 000 0 0
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Kohde KS 2018 | Tot 1-12| Erotus |Tot-%

Kylanpaan kaava-alue; hiihtoladun/ulkoilureitin rakentaminen -120 000 -114 175 95

Porkkalanniemen viitoituksen ja varustuksen uusiminen -15 000 -20 678 138

Klaukkalan tieverkko

Luhtajoentie -1800000 | -1723410 -76 590 96
Ara-avustus 660 000 660 000 0 100

Luhtajoentie valill4 Viirintie-Kunnarinmutka -20 000 0 0

Luhtajoentie vélilla Yli-Kunnarinmutka-Havumaentie -20 000 0 0

Luhtajoentie valilld Havumaentie-ohikulkutie -50 000 0 0

Kunnan ja valtion yhteishankkeet

Klaukkalan ohikulkutien suunnittelu -300 000 -174 655 | -125345 58

Klaukkalantien parantaminen Kirkkotien liittymassa -730 000 -749 413 19413

Yleisten teiden kevyen liikenteen verkosto -150 000 -110 002 -39 998 73

Klaukkalantien parantaminen Ropakkotie-Kiikkaistentien -860000 |  -438597 | -421403 51

liittymassa

Yhteensa -10363 000 | -9326054 | -923 141 90
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017

Toimintatuotot 23 408 503 23 408 503 23 467 164 -58 661 23 053 720
Toimintakulut -10 475 715 -540 000 -11 015715 -11 073 606 57 891 -10 319 161
Toimintakate 12 932 788 -540 000 12392788 12 393 559 -771 12 734 560

150

Tulosalueen toimintakate toteutui muutetun kayttdésuunnitelman mukaisesti. Vuoden aikana lisdmé&éarara-
haa myodnnettiin vaistétiloihin, sisdilmatutkimuksiin ja piha-alueiden kunnossapitoon.

Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Tot.% TP

Tuloslaskelma 2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 23 408 503 23 408 503 23 467 164 100 % 23 053 720

Myyntituotot 114 230 114 230 114 319 131 239

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 29 392

Muut toimintatuotot 23 294 273 23 294 273 23 323 453 100 % 22 922 481
Toimintakulut -10 475 715 -540 000 -11 015715 -11 073 606 101 % -10 319 161

Henkildstokulut -1 807 103 -1 807 103 -1 731 232 96 % -1711 331

Palvelujen ostot -2 278 464 -150 000 -2 428 464 -2 791 374 115 % -2 467 935

Aineet, tarv. ja tavarat -4 380 970 -4 380 970 -4 071 515 93 % -4 173 735

Avustukset

Muut toimintakulut -2 009 178 -390 000 -2 399 178 -2 479 485 103 % -1 966 159
Toimintakate 12 932 788 -540 000 12 392 788 12 393 559 100 % 12 734 560

Poistot ja arvonal. -7 930 380 -7 930 380 -7 270 637 92 % -6 588 550

Sisdilmatutkimuksia tehtiin noin kymmenessa koulu- tai muussa toimitilarakennuksessa. Naiden perus-
teella kdynnistettiin tarvittava korjaussuunnittelu ja maararahavaraukset seka valttamattémat tiivistys-
korjaukset. Kertomusvuonna saatettiin loppuun NYK:n ja Mikkolan siséilmakorjaukset.

Vaistotilojen maara kasvoi kertomusvuonna huomattavasti ja kasvaa néilla nakymin tulevaisuudessakin.
Vaistdtiloja hankittiin mm. NYK:iin, Lepsaman ja Syrjalan kouluihin.

Nurmijarven kunnan hyvaksyméan energiatehokkuusohjelman sitoumusten mukaisesti kunta on saanut
vuositasolla sdastda energian kulutuksesta tavoitteensa mukaisesti, vuonna 2018 noin 6 %. Energiate-
hokkuuskatselmuksia pidetaan vuosittain 5-7.

Tulosalueella haastetta hankkeiden lapiviennille toi henkildstdn vaihtuvuus ja tayttaméattd jadneet va-

kanssit.

Kiinteistdjen vuosikunnossapito ohjelma toteutui paapirteittain suunnitellusti.

Kiinteistdjen kunnossapitoon kaytettiin 1,4 milj. euroa. Kiinteistdéjen kunnossapito-ohjelman mukaisista
tilikaudelle suunnitelluista tdista toteutettiin noin 80 %. Suurimmat toteutuneet ty6t kohdistuivat Iv-jar-
jestelmien puhdistuksiin ja sdatotoihin, joita tehtiin useisiin kouluihin ja paivakoteihin. Muutamissa kou-
luissa tehtiin yksittéisiin tiloihin kohdistuvia muutoksia, joilla tilojen toiminnallisuutta parannettiin. Tahka-
rinteen péivakodissa parannettiin keittion ilmanvaihtoa. Sekalaisia ja pienempi& kunnossapitotdité tehtiin
melkein kaikissa kiinteistdissa.
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Investoinneista jai kayttaméatta noin 0,8 milj. euroa. Suurin osa naista on budjetoitu uudelleen tuleville
vuosille ja on huomioitu investointiesityksissa vuosille 2019-2023.

Suurimmat kaynnissa olleet hankkeet olivat Metsolan paivékoti, NYK:n peruskorjaus, Lepsaman koulun
peruskorjaus seka Aleksian keittiomuutokset. Paivakotien ja koulujen leikkipihojen peruskorjauksia tehtiin
Isoniitun koululla ja Tahkéarinteen péaivakodilla. Kertomusvuonna peruskorjattiin myés Ahjolan piha. Kun-
nanvirastolla jatkettiin saneeraus- ja muutostditd. Hankekohtaiset toteutumat ja ennusteet ovat erilli-

sessa taulukossa.

Hankkeet etenivat pdasaantdisesti alkuperaisen talousarvion mukaisesti seuraavin poikkeuksin:

NYK:n sisdilmasaneeraus ja Mikkolan muutossaneeraus

Mikkolan muutossaneerausta ei tehty tassa vaiheessa. Mikkolassa tehtiin kuitenkin sisdilmasaneerauksen
yhteydessa osin my6s muutostoita sisdilmaongelman poistamiseksi. Mikkolan muutos- ja saneeraustyot
siirretty investointiesityksessa tuleville vuosille.

Kirjasto ja lukio

Kirjastohanke siirretty investointiesityksesséa tuleville vuosille. Vuoden 2018 méaéararahasta kaytettiin osa
lukio/kirjastohankkeen pedagogiseen tarkasteluun ja vaihtoehtolaskelmiin

Seitseman veljeksen koulu, aluekeittiomuutos

Isopatahanke, muutos kolmesta aluekeittiosta yhteen uuteen keskuskeittiodn. Hanke siirtyi Rajamaelta
Nurmijarven kirkonkylalle, uusi nimi on Nurmijarven aluekeittio.

Rajamaentie 9 C, tilojen peruskorjaus

Katto- ja ikkunaremontin suunnittelu on kdynnissa. Hankkeeseen on lisatty hammashoitolan suunnittelu.
Toteutus siirtyi seuraavalle vuodelle.

Toreenin liikenne- ja pysakodintijarjestelyt

Hanketta siirretty, kunnes alueen kaytto ja toimijat selviavat. Talla hetkella ei ole tarvetta pysakoéintipaik-
kojen lisaykseen eika liikenteen uudelleenjarjestelylle. Hankkeen toteutus ratkaistaan tulevien vuosien

budjetoinnissa.

PALVELU TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018

Tilakeskus
Toiminnassa olevat tilat humz2 178 249 184 563 183 940 186 089
Pinta-alat
Koulut m2 81 631 82 079 82 079 80 476
Paivakodit m2 25 045 23 823 22 979 21 819
Terveyskeskukset m?2 13 559 14 457 14 457 12 756
Ulos vuokratut tilat m2 13 707 15 109 15 084 15 506
Muut tilat m=2 44 307 49 095 49 341 55 532
Yhteensa kulut €/mPiv -54 -56 -58 -60
Yhteensa tuotot €/m’iv 125 125 127 126
Tuotot € 22 304 684| 23 053 720| 23 408 503 23 467 164
Kulut € -9 610 109|-10 319 161(-10 715 715|-11 073 606
Netto € 12 694 575( 12 734 560| 12 692 788| 12 393 559
LAmmon normeerattu ominaiskulutus kwh/m3/v 44,7 41,6 43,8 0,0
Sahkoén ominaiskulutus kwWwh/m3 25,1 24,9 24,6 0,0
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1. Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C
Hankesuunnitelma on valmistunut. Hankkeeseen tullut uutena
paatdksentekijana keusote, rakennustdiden toteutus siirtynyt vuodella
eteenpain, suunnitteluaikataulu uusittu.

2. Pitkdaikaisosastot 5 ja 6
Toiminnallisia tilamuutoksia ja jadhdytysjarjestelmien lisayksia, hanke jatkuu
2020.

3. Metsolan paivakoti
Suunnitelmat valmistuneet. Rakennustéiden aloitus kevaalla 2019.

4. Suopolun paivakodin peruskorjaus
Suunnitelmat valmistuneet. Rakennustdiden toteutus siirtynyt vuodelle 2020.

5. Kirjasto ja lukio
Hankesuunnitelma paivitetaan sen jalkeen, kun palveluverkkosuunnitelma on
paivitetty kevaalla 2019.

6. Maaniitun koulu, peruskorjaus
Suunnitelmat valmistuneet. Avoimen oppimisympariston toteutus ja
talotekniikan uusiminen, sisaltad myos sisailmakorjauksen. Rakennustdiden
aloitus kesalla 2019.

7. NYK, peruskorjaus
Laajamittainen sisailmakorjaus valmistui syksylla. Toteutuneet
kokonaiskustannukset 2,3 Me.

8. Lepsaman koulun vanha osan peruskorjaus
Talotekninen peruskorjaus ja pienet tilamuutokset seka sisdilmakorjaukset
valmistuivat vuoden lopulla. Toteutuneet kokonaiskustannukset 1,2 Me.

9. Syrjalan koulu, Ivi ja sisdilmakorjaus
Lvi-jarjestelmien paivitys ja sisdilmakorjaukset valmistuivat paédosin vuoden
loppuun mennessa, viemarikorjaus kesalla 2019.

10. Nukarin koulu, rak A ja B peruskorjaus
Suunnitelmat valmistuneet, hanketta laajennettu sisdilmakorjauksilla,
rakennustyot alkavat kevéttalvella 2019.

11. Taabor, Puolimatkan Krouvi ja Kahvio
Hanketta toteutetaan esityskauden ulkopuolella. Aikainen talvi viivastytti
kohdetta, ty6 jatkuu 2019.

12. Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutosty 6t
Hallintosiiven Ivi-jarjestelmien uusiminen ja tilamuutokset valmistuivat
syksylla, sisalsi myds sisdilmakorjaukset. Toteutuneet kokonaiskustannukset
1,9 Me.

13. Omppulinna, julkisivukorjaus
Vesikattotyd valmistui suunnitellusti.

14. Seitseméan veljeksen koulu, aluekeittiomuutos
Hanke siirtyi Rajamaelta Kirkonkyléalle. Hanke muuttui kolmesta aluekeittiosta
yhdeksi keskuskeittioksi ja kohde jouduttiin suunnittelemaan kokonaan
uudelleen. Kvr-urakka kaynnistyi tammikuussa 2019.

15. Rajaméen alueen palvelu- ja jakelukeittiot
Viidentoista alueen keittion muutostyot valmistuivat suunnitellusti.

16. Rajaméaentie 9 C, tilojen peruskorjaus
Hanke muuttui ty6terveystilojen suunnittelusta hammashoitolan tilojen
suunnitteluksi. Siséltdad myos julkisivu- ja ikkunaremontin seké p-alueen
laajennuksen. Sisdilmatutkimus kaynnissa.

17. Toreenin liikenne- ja pysakdintijarjestelyt
Liittyy edelliseen.

18. Pienet talonrakennushankkeet (yli 20 hanketta)

Talonrakennus yhteensa
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Alkuper. KS Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

2018 muutos 2018 2018 2017
Toimintatuotot 177 840 177 840 185 393 -7 553 177 822
Toimintakulut -4 816 885 -4 816 885 -4 798 265 -18 619 -4 672 364
Toimintakate -4 639 045 0] -4 639 045 -4 612 872 -26 172 -4 494 542

Toimintakate toteutuu noin 26 000 euroa kayttésuunnitelmaa parempana osan vuotta tayttamattomana

olevasta vakanssista ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ennakoitua alhaisemmista maksuosuuksista
johtuen.

Ei olennaisia tapahtumia.

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018

153



154

Alkuper. KS

2018
Toimintatuotot
Toimintakulut -3 200 420
Toimintakate -3 200 420

Siita
muutos

o

KS+muut.
2018

(0]
-3 200 420
-3 200 420

TP Poikkeama

2018
0
-3 184 946 -15 474
-3 184 946 -15 474

Pelastuslaitoksen maksuosuudet toteutuivat hieman kayttésuunnitelmaa alhaisempana.
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2017

-3 171 405
-3 171 405



Alkuper. KS
2018

Toimintatuotot
Toimintakulut -731 950
Toimintakate -731 950

Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet maaraytyvat tilinpdatdsvaiheessa kuntakohtaisesti kohdennettujen

Siita KS+muut. TP

muutos 2018 2018
(0]

-731 950 -764 642

o -731 950 -764 642

Poikkeama

0]
32 692
32 692

TP
2017

-695 468
-695 468

palveluiden sekd maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen perusteella. Nurmijarven lisamaksuosuus

oli 30 000 euroa.

Nurmijarven lisdmaksut aiheutuvat ensi sijassa terveysvalvonnan ja eldinlaakintdhuollon palveluyksikéi-

den arvioitua suuremmista menoista. Talousarviota laadittaessa terveysvalvonnan kulujen jakauma sopi-

jakunnittain arvioidaan ymparistokeskuksen ohjausryhman hyvédksyman ohjeistuksen mukaisesti kolmen

edellisen vuoden toteuman perusteella. Vuonna 2018 Nurmijéarvelle kohdistunut tydmaara oli terveysval-

vonnan osalta suurempi kuin talousarvioon ja palvelusopimukseen arvioitu tydmaara. Liséksi terveysval-
vonnan palveluyksikén henkiléstomenot olivat suuremmat kuin ympaéaristékeskuksen palkkabudjetissa.
Elainldakintdhuollon osalta Nurmijarven yhteistoimintakorvauksia on kasvattanut pieneldinhoitajan osa-
aikainen tydskentely ymparistokeskuksen Nurmijarven vastaanotolla.
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Tuloslaskelma Alkup. TA Muutettu
Kunta ja liikelaitokset, TA 2018 muutokset TA 2018
sis. sisaiset erat, €
Toimintatulot 76 038 435 -151 000 75887 435
Myyntituotot 29 505 896 110 000 29 615 896
Maksutuotot 15 208 330 -491 000 14 717 330
Tuet ja avustukset 1 262 900 200 000 1 462 900
Muut toimintatuotot 30 061 309 30 000 30 091 309
Toimintamenot -279 016 491 -1 130 605 -280 147 096
Henkiléstomenot -102 280 786 935 000 -101 345 786
Palvelujen ostot -123 268 603 -521 000 -123 789 603
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 735 496 -735 000 -15 470 496
Avustukset muille -14 140 938 -600 000 -14 740 938
Muut toimintamenot -24 590 668 -209 605 -24 800 273
Toimintakate -202 978 056 -1 281 605 -204 259 661
Verotulot 188 000 000 -4 134 000 183 866 000
Valtionosuudet 29 851 921 247 129 30 099 050
Rahoitustulot ja -menot 814 000 56 500 870 500
Korkotulot muilta 42 500 29 000 71 500
Korkotulot liikelaitoksilta 0
Muut rahoitustulot muilta 2 212 000 2 212 000
Korvaus peruspaaomasta liikelaitoksilt 162 000 162 000
Korkomenot -1 251 500 27 500 -1 224 000
Muut rahoitusmenot -189 000 -189 000
Vuosikate 15687 865 -5111 976 10 575 889
Poistot ja arvonalentumiset -18 402 938 O -18 402 938
Suunnitelman muk. poistot -18 402 938 -18 402 938
Tilikauden tulos -2715073 -5111 976 -7 827 049
Poistoeron vahennys 12 500 12 500
Tilikauden yli-Zalijaama -2702573 -5111 976 -7 814 549
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TP 2018

138 969 564
94 311 742
14 719 733

2 133 430

27 804 660
-346 411 787
-101 528 608
-187 308 844
-15 588 874
-14 942 564
-27 042 897
-207 442 223
183 173 212
30 117 105
899 611

94 375

55 185

2 318 499
162 000

-1 345 104
-168 160

6 747 705
-18 854 036
-18 854 036
-12 106 330
12 500

-12 093 830

Poikkeama

63 082 129
64 695 846
2 403

670 530

-2 286 649
-66 264 691
-182 822
-63 519 241
-118 378
-201 626

-2 242 624
-3 182 562
-692 788
18 055

29 111

22 875

106 499

0

-121 104

20 840

-3 828 184
-451 098
-451 098

-4 279 281

-4 279 281



Talousarvio

Verotulojen erittely, 1000 € All::lzi;:p\ig Tar::)ljjj;rlzsl; muy:costen Toteutuma
jalkeen
Kunnan tulovero 170 842 -3774 167 068 166 166
Osuus yhteisdveron tuotosta 7 945 -360 7 585 7 631
Kiinteistovero 9213 9 213 9 376
Yhteensa 188 000 -4 134 183 866 183 173
Kunnan tuloveron Tulovero-| Verotettava tulo,
maaraytymisperusteet prosentti 1000 € CIES
Verovuosi 1997 17,25 340 419
Verovuosi 1998 17,75 367 911 8,1
Verovuosi 1999 17,75 393 741 7,0
Verovuosi 2000 17,75 425 873 8,2
Verovuosi 2001 17,75 449 296 5,5
Verovuosi 2002 18,25 471 061 4.8
Verovuosi 2003 18,25 490 608 4,1
Verovuosi 2004 18,25 509 608 3,9
Verovuosi 2005 18,25 539 432 5,9
Verovuosi 2006 18,75 580 798 7.7
Verovuosi 2007 18,75 628 298 8,2
Verovuosi 2008 18,75 675 989 7,6
Verovuosi 2009 18,75 681 137 0,8
Verovuosi 2010 19,00 699 840 2.7
Verovuosi 2011 19,00 735 873 5,1
Verovuosi 2012 19,00 769 241 4,5
Verovuosi 2013 19,00 800 139 4,0
Verovuosi 2014 19,50 821 411 2,7
Verovuosi 2015 19,50 839 547 2,2
Verovuosi 2016 19,50 848 170 3,3
Verovuosi 2017 19,50 836 556 -0,4
Kiinteistbveroprosentit Nurmijarvi
2018
Yleinen 0,93
Vakituiset asuinrakennukset 0,41
Muut kuin vakituiset 0,93
asuinrakennukset
Yleishyddylliset yhteisot 0,00
Rakentamattomat rakennuspaikat 3,93
. . . Alkuperdainen Talousarvio- Talousarvio
Valtionosuuksien erittely, 1000 € . muutosten Toteutuma
talousarvio muutokset jalkeen
Valtionosuus, mi. tasackset 36 262 784 37066 37066
8;%2‘:(; iju‘;l;'ttt”””to'me” muut -6 430 537 -6 967 -6 949
Yhteensa 29 852 247 30 099 30 117
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Investointiosassa esitetdan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakentei-
den ja kaluston hankinta seké rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Investointiosan toteutuminen esi-
tetdan vastaavalla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston asettamat sitovat maararahat ja tuloar-

viot.

Investointiosan toteutuminen

Kiinted omaisuus
Maa- alueiden hankinta

Maa- alueiden myynti

Osakkeet ja osuudet
Kiljavan Sairaala Oy:n paaomittaminen
Kiertokapula Oy
Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy

Talonrakennus

Terveyskeskuksen peruskorjaus

Pitkdaikaisosastot 5 ja 6, muutostyot

Kylanpaan uusipaivakoti

Suopolun paivakodin peruskorjaus

NYK, peruskorjaus

Lepsé&man koulu, vanha osa, peruskorjaus

Lukion hankesuunnittelu paakirjaston yhteyteen

Maaniitun koulu, peruskorjaus

Syrjalan koulu, Ivij asiséilmakorjaus

Nukarin koulu, rak. A ja B peruskorjaus

Taabor, Puolimatkan Krouvija Kahvio

Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostyot

Omppulinna, julkisivukorjaus
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Alkuper. TA

2018

netto -1000 000
kulut -2500000
tuotot 1500 000
netto -287000
kulut -287 000
kulut 0
kulut 0
netto -50000
kulut -50000
netto -600000
kulut -600000
netto -250000
kulut -250000
netto -80000
kulut -80000
netto -4 600000
kulut -4 600000
netto -1475000
kulut -1475000
netto -180 000
kulut -180 000
netto -200000
kulut -200000
netto -1100 000
kulut -1100 000
netto -45000
kulut -45000
netto -400000
kulut -400000
netto -1200 000
kulut -1200 000
netto -50000
kulut -50000

Siita
muutos

o o

-1348 320
0

-943 320
-405 000

o

100 000
100 000

2700000
2700000

200000
200000

160 000
160 000

o

-30000
-30000

-145000
-145 000

TA+muut.
2018

-1000000
-2500000
1500000

-1635320
-287000
-943 320
-405 000

-50000

-50000

-600000
-600 000

-150 000
-150 000

-80000
-80000

-1900 000
-1900 000

-1275000
-1275000

-20000
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-200000
-200000

-1100000
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-75000

-400 000
-400 000

-1345000
-1345000

-50000
-50000

TP
2018

-1080 228
-2344964
1264 736

-1189 320
-191000
-943 320
-55000

-25166

-25166

-479 126
-479 126

-237502
-237502

-112 628
-112 628

-2008 330
-2008 330

-1057 866
-1057 866

-6462
-6462

-280861
-280861

-1010 120
-1010 120

-181790
-181790

-246 206
-246 206

-1446 760
-1446 760

-35899
-35899

Poikkeama

-80228

446 000

24834

120874

-87502

-32628

-108 330

217 134

13539

-80861

89880

-106 790

153794

-101760
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Rajaméaen aluekeittiomuutos

Tyoterveyshuolto, lisétilat

Rajamaen alueen palvelu- ja jakelukeittiot

Toreenin likenne- ja pyséakdintijarjestelyt

Pienet talohankkeet

Investointiosan toteutuminen

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen

Klaukkalan tieverkko

Kunnan ja valtion yhteishankkeet

Itaimisto

Keskushallinnon toimiala

Hyvinvointitoimiala

Sivistystoimen toimiala

Ympaéristdtoimiala

Kunta yhteensa

Nurmijarven Vesi

Nettoinvestoinnit

Aleksia

Nettoinvestoinnit

Kunta ja likelaitokset yhteensa
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netto
kulut

netto
kulut

netto
kulut

netto
kulut

netto
kulut

netto
tuotot
kulut

netto
tuotot
kulut

netto
tuotot
kulut

netto

kulut

netto
kulut

netto
kulut

netto
kulut

netto

tuotot
kulut

netto

netto

netto
tuotot
kulut

-750000
-750000

-360000
-360000

-550000
-550000

-300000
-300000

-2100000
-2100000

Alkuper. TA
2018

-8463000
330000
-8793000

-3325000

1140000

-4 465000

-1100 000

-1100 000

-760000

-760000

-110 000
-110 000

-945000
-945000

-455000
-455000

-30735000

2970000
-33705000

-5882000

-500000

-37 117 000
2970000
-40087 000

500000
500000

260000
260000

o

300000
300000

Siité
muutos

1370000
0
1370000

2095000

-480000

2575000

-940000

-940000

280000
280000

240000
240000

-150000
-150 000

5591680

-480000
6071680

100000

300000

5991680
-480000
6471680

-250000
-250000

-100 000
-100 000

-550000
-550000

-2100000
-2100000

TA+muut.
2018

-7093000
330000
-7423000

-1230000

660000

-1890 000

-2040000

-2040000

-480000

-480000

-110 000
-110 000

-705000
-705000

-605000
-605000

-25143320

2490000
-27633320

-5782000

-200000

-31125320
2490000
-33615320

-153 226
-153 226

-24535
-24535

-549 406
-549 406

-1584 591
-1584 591

TP
2018

-6789977
335000
-7124977

-1063410

660000

-1723410

-1472 666

-1472 666

-522754

-522754

-12 465
-12 465

-461058
-461058

-495 564
-495 564

-22527917

2259736
-24787 653

-5147 099

-57 364

-27732381
2259736
-29992 117

96774

75465

594

515409

Poikkeama

303023

166 590

567 334

-42754

97 535

243942

109 436

2615403
0
0

634901

142 636

3392939
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulora-
hoitus, anto- ja ottolainaus sek& muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosan toteutumisen
laskelmassa on peruskunnan luvut ilman liikelaitoksia. Valtuustoon ndhden sitovat tasot ovat nettoinves-

toinnit ja lainakannan muutos.

Rahoitusosa
Kunta sis. sisdiset erat, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkup.
TA 2018

12 223 920
-3 550 000
8 673 920

-33 705 000
1 470 000

5 050 000
-27 185 000

-18 511 080

-433 000

-433 000

29 600 000

-9 100 000

20 500 000

1 555 920

TA
muutokset

-5331 871

-5331 871

6 071 680

-480 000

5 591 680

259 809

259 809

Muutettu
TA 2018

6 892 048
-3 550 000
3342 048

-27 633 320
990 000
5 050 000

-21 593 320

-18 251 272

-433 000
0
-433 000

29 600 000

-9 100 000

20 500 000

1815 728
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TP 2018

2 820 237
-582 467
2237 770

-24 787 653
995 000
2536 179
-21 256 474

-19 018 703

-450 034
0
-450 034

25 000 000
-8 977 427
146 932

16 169 505

-135 104

-3 434 336

Poikkeama

4 071 811
-2 967 533
1104 278

-2 845 667

-5 000
2513 821
-336 846

767 432

17 034

17 034

-122 573
-146 932

4 330 495
135 104

5 250 064



Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

R ) Alkup. TA Siitd| TA+muut. TP )
Kayttdtalousosa, 1000€ Sitovuus p2018 e — 2018 2018 Poikkeama
Ylin paéatoksenteko

Omaisuuden tuotot ja hallinta N 6 000 6 000 4516 -1484
Rajamaen Uimahalli N -472 -350 -822 -722 100
Yhteiset toiminnot N -3376 100 -3276 -3153 123
Tarkastuslautakunta N -73 -73 -55 18
Elinkeino- ja kuntakehityskeskus N -1622 -20 -1642 -1424 218
Keskushallinnon toimiala
Hallintopalvelut N -994 -994 -1002 -7
Henkilostopalvelut N -1319 -1319 -1310 9
Talouspalvelut N -1087 -1087 -940 147
Hyvinvointitoimiala
Hallinto- ja talouspalvelut N -1918 40 -1878 -1947 -70
Perhe- ja sosiaalipalvelut N -36430 -950 -37 380 -37 305 76
Terveyspalvelut N -75182 400| -74782| -77368 -2586
Erikoissairaanhoito N -44 044 40 -44 004 -46 265 -2261
Liikuntapalvelut N -707 -707 -685 22
Sivistystoimen toimiala
Hallinto- ja talouspalvelut N -689 -110 -799 -820 -21
Koulutuspalvelut N -49863 -100 -49963 -50232 -269
Perusopetuksen erillishankkeet N -246 -246
Varhaiskasvatuspalvelut N -31212 -170 -31382 -30711 671
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut N -3017 50 -2967 -2798 169
Nuorisopalvelut N -2482 -2482 -2290 192
Ymparistétoimiala
Rakennusvalvonta N 146 85 231 241 9
Asemakaavoitus ja tekninen suunnittelu N -5384 420 -4 964 -4 965 -1
Tekninen keskus N -5310 -300 -5610 -6 119 -509
Tilakeskus N 12933 -540 12 393 12 394 1
Ymp.toimialan hallinto- ja talouspalvelut N -4 639 -4 639 -4613 26
Aluepelastuslaitos N -3200 -3200 -3185 15
K- U Ymparistokeskus N -732 -732 -765 -33
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 188 000 -4134 183 866 183173 -693
Valtionosuudet 29852 247 30099 30 117 18
Rahoitustuotot ja - kulut 1069 1069 1082 14
Vuosikate N 12224 -5332 6892 3066 -3826
Investointiosa
Maanhankinta N -1000 -1000 -1080 -80
Maa- alueiden hankinta -2500 -2500 -2345 155
Maa- alueiden myynti 1500 1500 1265 -235
Osakkeet N -287 -1348 -1635 -1189 446
Kiljavan Sairaala Oy:n padaomittaminen -287 -287 -191] 96
Kiertokapula Oy -943 -943 -943
Kiljavanrinteen Kiinteistét Oy -405 -405 -55 350
Talonrakennus
Terveyskeskuksen peruskorjaus N -50 -50 -25 25
Pitkdaikaisosastot 5 ja 6, muutostyot N -600 -600 -479 121
Kylanpaan uusi paivakoti N -250 100 -150 -238 -88
Suopolun paivakodin peruskorjaus N -80 -80 -113 -33
NYK, peruskorjaus N -4 600 2700 -1900 -2008 -108
Lepsaman koulu, vanha osa, peruskorjaus N -1475 200 -1275 -1058 217
Lukion hankesuunnittelu péékirjaston yhteyteen N -180 160 -20 -6 14
Maaniitun koulu, peruskorjaus N -200 -200 -281 -81
Syrjalan koulu, lvija sisailmakorjaus N -1100 -1100 -1010 90
Nukarin koulu, rak. A ja B peruskorjaus N -45 -30 -75 -182 -107
Taabor, Puolimatkan Krouvija Kahvio N -400 -400 -246 154
Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostyot N -1200 -145 -1345 -1447 -102
Omppulinna, julkisivukorjaus N -50 -50 -36 14
Rajamaen aluekeittiomuutos N -750 500 -250 -153 97
Tyodterveyshuolto, lisatilat N -360 260 -100 -25 75
Rajaméaen alueen palvelu- ja jakelukeittiot N -550 -550 -549 1
Toreenin likenne- ja pysakdintijarjestelyt N -300 300
Pienet talohankkeet N -2100 -2100 -1585 515
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen N -8463 1370 -7093 -6790 303
Klaukkalan tieverkko N -3325 2095 -1230 -1063 167
Kunnan ja valtion yhteishankkeet N -1100 -940 -2 040 -1473 567
Itaimisto
Keskushallinto, tietotekniikka N -760 280 -480 -523 -43
Hyvinvointitoimiala N -10 -110 -12 98
Sivistystoimen toimiala N -945 240 -705 -461 244
Ymparistotoimiala N -455 -150 -605 -496 109
Rahoitusosa
Nettoinvestoinnit N -30735 5592 -25143 -22528 2615
Lainakannan muutokset N 20500 20500 16 170 -4 330
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Tilinpaatoslaskelmat
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Tuloslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys

Tilikauden yli-/Zalijaama

2018

81 292 002,47
14 715 892,42
2130 010,31

5 767 526,36
103 905 431,56

-81 758 926,64
-16 850 223,05
-2 919 458,57
-174 412 339,33
-15 283 968,87
-14 942 563,93
-5 180 174,27
-311 347 654,66

-207 442 223,10

183 173 212,00
30 117 105,00

760,62

2 156 499,47
-1 251 488,87
-6 159,78
899 611,44

6 747 705,34

-18 854 035,63

-18 854 035,63

-12 106 330,29

12 500,00

-12 093 830,29

2017

16 841 911,66
14 700 344,23
2 160 129,27
7 306 822,16
41 009 207,32

-78 909 389,03
-16 685 320,33
-3 363 436,74
-101 925 760,50
-14 192 181,76
-14 113 956,84
-4 608 806,70
-233 798 851,90

-192 789 644,58

182 607 728,98
29 936 537,00

36 192,51

2 094 951,03
-1 244 249,06
-129 704,79
757 189,69

20 511 811,09

-15 167 979,57

-15 167 979,57

5 343 831,52

12 500,00

5 356 331,52
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Rahoituslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

TP 2018

6 747 705
-582 467
6 165 239

-29 992 116
995 000
2579 691
-26 417 425

-20 252 186

-462 249
0
-462 249

25 000 000
-9 273 723

-289 997
15 436 280

-178 616

-40 835

54 306

2 346 137

4 688 967

7 048 575

21 843 991

1591 804

22 487 079
20 895 275

TP 2017

20 511 811
-2 780 492
17 731 319

-40 625 296
2 949 900
5 565 659
-32 109 738

-14 378 419

-1 109 426
125 000
-984 426

-7 710 589
29 160 195
21 449 606

311 682
-28 241

-2 869 217
2301 112
-284 665

20 180 515

5 802 096

20 895 275
15 093 179
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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TP 2018

330 915 351,54
326 253,29
326 253,29

0,00

280 957 728,97
61 758 121,42
105 876 077,14
94 109 822,57
3 507 802,66
15 705 905,18

49 631 369,28
32 121 129,61
17 029 797,68

480 441,99

2 217 427,96
1179 947,62
833 147,26
204 333,08

36 295 635,30
437 369,41
437 369,41

13 371 186,49
59 684,07
59 684,07

13 311 502,42
4 867 611,22
0,00

2 602 678,43
5841 212,77

170 784,85
170 784,85

22 316 294,55

369 428 414,80

TP 2017

321 907 246,48
395 563,57
393 225,83

2 337,74

273 531 882,53
60 677 893,21
110 891 365,33
87 857 165,44
3701 972,98
10 403 485,57

47 979 800,38
30 931 809,61
16 598 226,68

449 764,09

2 326 676,58
1301 194,67
821 596,66
203 885,25

37 104 274,55
491 675,33
491 675,33

15 717 323,87
49 870,98
49 870,98

15 667 452,89
5 226 795,87
0,00

2 383 918,66
8 056 738,36

170 784,85
170 784,85

20 724 490,50

361 338 197,61
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaédoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteis6lta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TP 2018

137 758 975,76
84 194 875,98
65 657 930,07

-12 093 830,29

318 749,97
318 749,97

3972 657,27
3972 657,27

2 492 082,84
1346 342,81
833 147,26
312 592,77

224 885 948,96
136 506 208,36
118 253 676,46
68 693,40

966 444,00

17 217 394,50

88 379 740,60
40 000 000,00
10 820 591,18
15 871,67

89 380,87

2 727 457,08
16 236 733,22
3177 779,55
15 311 927,03

369 428 414,80

TP 2017

150 031 421,87
84 194 875,98
60 480 214,37

5 356 331,52

331 249,97
331 249,97

3572 657,27
3572 657,27

2 642 166,40
1371 810,54
821 596,66
448 759,20

204 760 702,10
124 286 764,05
105 636 767,64
84 565,04

3 069 295,00
15 496 136,37

80 473 938,05
40 000 000,00
7 695 577,18
15 645,53

379 378,02

2 629 005,38
13 026 492,31
2 139 292,46
14 588 547,17

361 338 197,61
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Konsernituloslaskelma, €
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtion
voitosta(tappiosta-)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2018 2017

250 157 554 131 529 693
-444 329 032 -311 902 571
-15 138 3221
-194 186 617 -180 369 657
183 173 212 182 607 729
33 115 136 32 774 887
47 597 98 897
1425 522 2 620 379
-1 973 855 -2 090 673
-713 951 -652 650

-1 214 687 -24 047
20 887 044 34 988 913
-28 184 975 -26 851 515
-45 377 -24 217

-6 568 0

-28 236 920 -26 875 732
0 162 070

-7 349 876 8 275 251
-13 069 9 652

-1 158 253 -1 390 630
-382 593 153 729

5 502 11 311

-8 898 289 7 059 312
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Konsernirahoituslaskelma, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&daikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

TP 2018

20 887

-1 158
-1 538
18 191

-52 213
1054

3954

-47 204

-29 014

-327

-326

44 971
-12 564

32 406
-191

-154
-64
943

6 585
7 309

39 198

10 184

52 732
42 548

TP 2017

34 989

162
-1391
-2 656
31 104

-58 398
2 999

5924

-49 475

-18 371

-1 355
351
-1 005

6 715
-10 612
28 965
25 068

207
-52
-2 993
4 707
1869

25 898

7527

42 548
35021
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Konsernitase, €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyoédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018

481 869 314
2 265 122
687 123
1577 097
903

457 557 138
64 165 404
209 153 107
151 757 615
7 237 350
1210 431
24 033 231

22 047 053
2 461 911
14 102 322
5166 367
316 453

1404 729
143 164
962 590
298 976

78 418 408
1 556 424
1473 502

82 922

283 978
124 731
159 247

23 846 000
13 261 351
3843 611
6 741 039

13 141 230
173 274
130 240

12 837 716

39 590 775

561 692 450
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2017

460 693 323
1577 475
949 104
628 372

0

440 222 084
63 083 443
207 366 882
141 607 635
7 107 355
924 456

20 132 313

18 893 764
1092 913
12 633 566
4 840 032
327 253

1383 922
123 201
953 706
307 015

69 493 515
1492 282
1407 272

85 011

193 738
124 709
69 029

25 259 686
12 836 128
3442 999
8 980 559

14 070 711
173 274
94 720

13 802 716
28 477 099

531 570 761
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Konsernitase, €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

183 974 468
84 194 875
14 836 360
93 841 522
-8 898 289

309 657

5216 625
23 800
5192 826

2 859 332
1 489 507
962 000
407 826

369 332 367
257 841 858
209 757 653
75 096

966 477

42 071 765
0

4 970 866

111 490 509
40 000 000
15 165 221

17 894
3461 170
22 609 691
6 837 948
23 301 675
96 909

561 692 450
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2017

193 040 216
84 194 875
14 823 061
86 962 967

7 059 312

689 161

4 845 722
23 800
4 821 923

2 992 942
1487 018
953 126
552 798

330 002 719
229 210 656
181 625 556
92 990

3 069 328
39 750 280
0

4 672 502

100 792 063
40 000 000
10 873 180

17 668

3 320 890
18 389 418
5411 362
22 766 865
12 680

531 570 761
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Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Myyntituotot kunnilta ja kuntayhtymilta seka palveluiden ostot kunnilta ja kuntayhtymiltd sisaltavat vuoden 2018
osalta Nurmijarven kunnan ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman véaliset kirjaukset, jotka on kirjattu ns. kuittaus-
menettelyn mukaisesti. BDO Oy on antanut 11.10.2018 lausunnon Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtymaéan ja sen jasenkuntien valisten liiketapahtumien kirjaamisesta kuntien kirjapitoon. Kuittausmenettely on
huomioitava vuosien vélisessa vertailussa. Vaikutus on yhteensa 65 391 743,42€

Lausunnosta poiketen asiakaspalvelumaksut on kasitelty kuntayhtymalta laskutettujen tuottojen oikaisuerana.

Maa-alueet on erillisarvostettu maaomaisuusrekisteriin kiinteisto-/tonttikohtaisesti niiden hankintahintaan vuoden 2012
alusta lukien.

Maankayttdsopimusten perusteella saatujen maa-alueiden hankintahintana on kaytetty luovutuskirjaan merkittya las-
kennallista arvoa.

Investointihankintana maa-alueisiin sekd ennakkomaksuina vieraan paagoman muihin velkoihin on kirjattu ne maankéayt-
tosopimukset, joissa on jaljella vastaisia velvoitteita. Ennakkomaksut tuloutetaan kunnallistekniikan rakentamiskustan-
nusten suhteessa alueen rakentamisaikana.

llvesvuoren alueen maa-alueiden hankintahintaan on aktivoitu maanjalostus-kustannuksia vuosien 2012 - 2014 aikana
yhteensé 4.866.704,65 €. Kirjauskaytanto lisda llvesvuoren alueen myytévien tonttien tasearvoa, jolloin tulosvaikut-
teinen myyntivoitto jaa pienemmaksi ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo suuremmaksi. Vastaavasti, kun
maanjalostuskustannuksia ei aktivoida poistonalaiseen omaisuuteen, poistot pienenevat ja vaikuttavat ndin tulokseen
parantaen sita.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien hankitun omai-
suuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vuoden 2017 tilinpaatokseen on kirjattu investointeja, jotka eivat tayttaneet poistosuunnitelmaa aktivointirajojen osalta.
Taltd osin aktivoinnit on purettu. Oman paaoman muutoksiin on kirjattu yhteensa 178.615,82€, joista kunnan osuus
135.103,70 € ja Nurmijarven Vesi liikelaitoksen osuus 43.512,12€.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen
todennékodisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon. Sijoituksiin sisaltyy liittymismaksu-
saamiset Nurmijarven Sahko Oyj:ltd vuodesta 2007 alkaen. Aikaisempina vuosina sahkoliittymismaksut on aktivoitu
pysyviin vastaaviin.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa on paaomalainasaamisia Rajaméaen Uimahalli Oy:Ita 12.007.000 € ja Arkadian Koulu-

kiinteistot Oy:Ita 4.591.226,68 €. Rajaméen Uimahalli Oy:n pdadomalainasta on tuloksi kirjaamatonta korkoa kertynyt
31.12.2018 mennessa 2.095.795,98 €. Arkadian Koulukiinteistdt Oy:lle annetusta padomalainasta ei kerry korkotuottoa.

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty keskihintamenetelmaa.
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Perhehoidon ja omaishoidontuen palkkioiden laskennallinen arvonlisdveron palautus on korjattu vuosien 2015-2017
osalta. Korjattu alv-saatava on yhteensa 153.974,63€ ja se on kirjattu alv-nettosaatavat tilille.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaiset sisaltavéat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut osan pitkaaikaisten lainojen vaihtuvista koroista koronvaihtosopimuksilla kiinted&dn korkoon. Koron-
vaihtosopimuksia on voimassa 15,0 milj. eurolle 25.10.2022 asti ja 20,0 milj. eurolle 25.10.2024.

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti korkokuluihin. Kunta saa/maksaa 3 kk:n euribor-kor-
koa ja maksaa kiinteda korkoa. Koronvaihtosopimusten taloudellinen vaikutus on vuonna 2018 yhteensa 484.310,42
€.

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Nurmijarven Sahkoé Oy:n omistamaa yh-
tiotd: As Oy Nurmijarven Korppoontie 5. Nurmijarven Sahké Oy:n omistusosuus yhtiossé on 50 %. Tiedoilla ei ole
olennaista merkitysta konsernin tarkastelussa. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suh-
teessa kaikki kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenena.

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty sekd kunnan omistamien kuntayh-
tymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty véahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset kayttdomaisuuteen sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Kiinteistdveroja ei ole eliminoitu.

Tytaryhteis6jen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan
pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niiden muutos on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen
verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmaéasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijaddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitilinpdatokseen niiden vahaisen merkityksen vuoksi.

Konsernitilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu samoja arvotus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.
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Kunta

2018 2017
€ €
Ylin paéatdksenteko 4741697 6093289
Elinkeino- ja kuntakehityskeskus 29383 57 352
Keskushallinto 125323 87998
Hyvinvointitoimiala (* 78645326 13605739
Sivistystoimiala 5143938 5124551
Ymparistdtoimiala 6316 062 7239953
Nurmijarven Vesilikelaitos 8189 279 7680681
Nurmijarven Tyoterveys likelaitos 8800 493003
Aleksia liikelaitos 705624 626 640
(* Keski- Uudenmaan soten vaikutus on yhteensa 65 391743,42 euroa.
Toimintatuotot yhteenséa 103905432 41009 207
Kunta
2018 2017
€ €
Kunnan tulovero 166 165872 165 825 219
Kiinteistovero 9376093 8972203
Osuus yhteisdveron tuotosta 7631247 7 810 307
Verotulot yhteensa 183173212 182607 729
Konsemi Kunta
2018 2017 2018 2017
€ € € €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia) 43890672 43239132 43890672 43239132
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -6824 448 -7009464 -6824 448 -7009464
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -6949 119 -6293131 -6 949 119 -6293131
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtyma,
yksikkdhintarahoitus 2998031 2838350
Valtionosuudet yhteensa 33 115 136 32774887 30 117 105 29936 537
Kunta
2018 2017
€ €
Asiakaspalvelujen ostot 141568 530 71906 040
Muiden palvelujen ostot 32843809 30019 721
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 174 412 339 101925761
Kunta
2018 2017
€ €
Nurmijarven Vasemmisto, Perttulan kansantalon kaytto- ja
. 210 210
hoitokuluavustus
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 210 210
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Pysyviin vastaaviin aktivoidaan pienhankintarajan (10.000 §ylittavat hyddykkeet.

Talonrakennushankkeiden pienhankintaraja on 30.000 €

Aineettomiin hyddykkeisiin lisétty Osallistuminen toisen yhteison tie-, rata- ja vaylahankkeiden seka

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenojen poistoajat 112017 alkaen.

Poistojen méarittelyssé on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelma on muutettu 112017 alkaen (kv 315.2017 §49)

Hyoédykeryhma

AINEETTOMAT HYODYKKEET
*Kehittamismenot
* Aineettomat oikeudet
* Liikearvo
* Muut pitkévaikutteiset menot
* Atk- ohjelmat
* Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin
- ratahankkeisiin
- vaylahankkeisiin
*Osake- ja vuokrahuon. perusparannusmenot
* Muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

*Hallinto- ja laitosrakennukset

*Tehdas- ja tuotantorakennukset

* Talousrakennukset

*Vapaa- ajan rakennukset

* Asuinrakennukset

* Rakennusten perusparannukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

* Jateasema

* Kadut, tiet, torit ja puistot

* Sillat, laiturit, uimalat

* Muut maa- ja vesirakenteet

* Kaukolampdéverkko

*Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
* Liikkenteen ohjauslaitteet

* Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet
*Ulkoilualueet

* Ulkovalaistuslaitteet

Koneet ja kalusto

*Kuljetusvalineet

* Liikkuvat tydkoneet

* Raskaat koneet

*Kevyet koneet

* Sairaala- ja terveydenhuolto- yms. laitteet
* Atk- laitteet

* Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
* Arvo- jataide- esineet
*Luonnonvarat

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Nurmijéarven kunta (emo +
likelaitokset) 112013 alkaen

Poistoaika
/poisto-
prosentti  poistomenetelma
2 vuotta Tasapoisto
5 vuotta Tasapoisto
2 vuotta Tasapoisto
2 vuotta Tasapoisto
15 vuotta Tasapoisto
30 vuotta Tasapoisto
Sovelletaan vastaavanlaisen
5 vuotta Tasapoisto
2 vuotta Tasapoisto

Eipoistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3vuotta
3 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Eipoistoaikaa
Kéaytdén mukainen poisto

Ei poistoaikaa

Eipoistoaikaa

kunta (emo +
likelaitokset)

3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

40 vuotta
25 vuotta
18 vuotta
25 vuotta
40 vuotta
20 vuotta

20 vuotta
5%
10 %
10 %
10 %
5%
20%
20 %
10%
20 %

25%
30 %
20%
30%
20 %
30 %
30%

Eipoistoaikaa
tén mukainen po

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
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Kilan kuntajaoston yleisohje

22.11.2016
Menojaannods-
Tasapoisto poisto
2-5vuotta  Eisuositella
5- 20vuotta Eisuositella
2-5vuotta  Eisuositella
2-5vuotta  Eisuositella
15- 20 vuotta Eisuositella
30- 40 vuotta Eisuositella
Ei suositella
5- 10 vuotta Eisuositella
2- 10vuotta Eisuositella

Eipoistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30- 50 vuotta

5% - 10%
10% - 15%
15%- 20%
10% - 15%
5% - 10%

Erillisina hyodykkeina

15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta
15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta

4 - 7 vuotta

5- 10 vuotta
10 - 15 vuotta
5- 10 vuotta
5 - 15 vuotta
3- 5vuotta

3 - 5vuotta

10% - 20%
15%- 20 %
10% - 25%
10% - 20%
10% - 15%
15%- 20%
20% - 25%
20% - 25%
10% - 20%
15% - 20%

25%- 27%
25% - 30%
20% - 25%
25% - 30%
20% - 30%
30% - 40%
30% - 40%

Eipoistoaikaa
Kaytdn mukainen poisto

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa



Vesilaitos

*Vedenjakeluverkosto 30 vuotta Tasapoisto 7%
*Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto 7%
*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto 18%
Vesilaitos/Klaukkalan keskuspuhdistamo
Rakennukset ja rakennelmat
*Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto 40 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
* Johtoverkostot ja laitteet, siitoviemari 30 vuotta Tasapoisto 30 vuotta
* Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto 10 vuotta
*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto 18 vuotta
2018 2017
€ €
Jateaseman jéalkihoitovaraus 11 3572657 3247657
Lisays tilikaudella 400 000 325000
Vahennys tilikaudella, varauksen purkaminen
Jateaseman jalkihoitovaraus 3112. 3972657 3572657
Kunta
2018 2017
€ €
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 982467 3105492
Osakkeiden myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensé 982 467 3105492
Myyntivoitot ja - tappiot yhteensa 982 467 3105492
Kunta
2018 2017
€ €
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisdista 1761039 1736 500
Peruspadoman korkotuotot kuntayhtymilta 278587 278587
Osinkotuotot ja peruspddoman korkotuotot yhteensé 2039626 2015087
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30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
10 - 20 vuotta

20 - 50 vuotta

30 - 40 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 20 vuotta

7% - 10%
7% - 10%
15%- 25%

5% - 10%

7% - 10%
20%- 25%
15%- 25%
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Kunta

2018 2017
€ €

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 11 393226 187 832
Lisaykset tilikauden aikana 205750 366437
Hankintameno 3112. 598976 554269
Tilikauden poistot -191441 -161043
Siirrot erien valilla -81282 0
Kirjanpitoarvo 3112, 326 254 393226
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 11 2338 43888
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Hankintameno 3112. 2338 4888
Tilikauden poistot -2338 -2550
Kirjanpitoarvo 3112, 0 2338
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 11 60677 893 60749452
Lisaykset tilikauden aikana 2344964 2388607
t;;:zl:jtettlhkauden aikana, maankayttdsopimusten perusteella 1264736 0
Vahennykset tilikauden aikana -2460 166
Hankintameno 3112. 61758 121 60677893
Rakennukset
Hankintameno 11 110 891366 98050480
Liséykset tilikauden aikana 2425693 6700 756
Vahennykset tilikauden aikana -217 085 -46 400
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla 221448 12988871
Hankintameno 3112. 113321421 117 693 707
Tilikauden poistot -7445344 -6802341
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 3112, 105876 077 110 891366
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Kiinteat rakenteet

Hankintameno 11 87 857 166 77127 151
Liséykset tilikauden aikana 8380992 15 165782
Rahoitusosuudettilikaudella -660 000 -38000
Vahennyksettilikauden aikana -115 404

Siirrot erien valilla 8364 121 2581468
Hankintameno 3112. 103826 875 94 836 400
Tilikauden poistot -9717 053 -6979 235
Kirjanpitoarvo 3112. 94 109 823 87 857 166
Koneet ja kalusto

Hankintameno 11 3701973 2722959
Lisaykset tilikauden aikana 1222 408 2187 881
Siirrot erien valilla 81282 13943
Hankintameno 3112. 5005663 4924783
Tilikauden poistot -1497 861 -1222 810
Kirjanpitoarvo 3112, 3507 803 3701973
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 11 10 403 486 15665012
Lisaykset tilikauden aikana 14 222988 13 188 256
Rahoitusosuudettilikaudella -335000 -2865500
Siirrot erien valilla -8585569 -15584 282
Hankintameno 3112. 15705905 10 403 486
Sijoitukset

Tytéaryhteisbosakkeet

Hankintameno 11 16 295700 15880700
Lisaykset tilikauden aikana 415000
Siirrot erien valilla -542 500 0
Hankintameno 3112. 15753200 16 295700
Kuntayhtyméosuudet

Hankintameno 11 10 156 310 10 134 731
Lisaykset tilikauden aikana 0 21579
Hankintameno 3112. 10 156 310 10 156 310
Osakkuusyhteisdosuudet

Hankintameno 11 769599 769599
Siirrot erien valilla 542500

Hankintameno 3112. 1312099 769599
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 11 3710201 3519 201
Lisaykset tilikauden aikana 1189 320 191000
Hankintameno 3112. 4899521 3710201
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Saamiset konsemiyhteisoilta

Hankintameno 11 12 007 000 12 132 000
Lisaykset tilikauden aikana 431571 0
Véahennykset tilikauden aikana -125 000

Hankintameno 3112.

12438571 12007 000

Saamiset muilta yhteisoilta

Hankintameno 11 4591226 3491226
Lisaykset tilikauden aikana 1100 000
Hankintameno 3112. 4591226 4591226
Saamiset muilta

Hankintameno 11 449764 440 338
Lisaykset tilikauden aikana 30678 9426
Hankintameno 3112. 480442 449764

Pysyvét vastaavat yhteensa

330915 352 321907 246
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Tytaryhteisot

KTOY Aitohelmi

KTOY Klaukkalan Saastokeskus
Nurmijarven Sahko Oy, konserni
Nurmijarven Vuokra- asunnot Oy
Rajamaen Uimahalli Oy

KTOY Aleksis Kiventie 14

KTOY Nurmijarven Virastotalo

N.Vuokra- asunnot/As Oy N. Lepsamantie

Kuntayhtymat

Keski- Uudenmaan sote- kuntayhtyma

HUS, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda
Eteva kuntayhtymé

Uudenmaan Liitto kuntayhtyméa

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma

Osakkuusyhteisot, ei yhdistelty
Uudenmaan Tyodterveys Oy

Keski- Uudenmaan Tydterveys Oy

Arkadian Koulukiinteistot Oy

KTOY Rajaméaen Liikeristeys

Nurmijarven Liikennepalvelukeskus Oy
N.Vuokra- asunnot/As Oy Kaivotie 17- 19*
N.Vuokra- asunnot/KTOY Myllarintie 2*
N.Sahko Oy/As Oy Nurmijarven Korppoontie 5 *
N.Sahkoé Oy/Tripower Oy *

*Tiedoilla ei ole olennaista merkitysta konsernin tarkastelussa.

Kotipaikka

Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijérvi
Nurmijarvi

Nurmijarvi

Hyvinkaa
Helsinki
Jarvenpaa
Méantsala
Helsinki

Hyvinkaa

Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi

Nurmijarvi

Kunnan
omistus-

osuus- %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

89,37

21,60
2,37
5,92
3,37
2,80
4,02

48,32
41,98
25,00
39,99
37,29
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Konsernin

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

89,37

99,16

21,60
2,37
5,92
3,37
2,80
4,02

48,32
41,98
25,00
39,99
37,29
32,10
20,30
50,00
25,00

1270
4468
61747
289
-1526
879
3453
461

9307
2418
566
47

83

Kuntakonsernin osuus ( 1000 §

vieraasta
paaomasta

1000 €

1“2
35953
83694

12374

5320

677

17 456
597
1685
862

tilikauden
voitosta/

tappiosta

53
5344

-599
-25
82

-135
243
52
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Kunta Kunta
2018 2018 2017 2017
Pitkéaikaiset Lyhytaikaiset Pitkéaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 72757 136 515
Yhteensa 72757 136 515
Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 4876 3593
Siitosaamiset 3398542 2727687
Yhteensa 3403418 2731280
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 4789978 5086 688
Lainasaamiset
Muut saamiset 59 684 2602678 49871 2383919
Siirtosaamiset 2442671 5329052
Yhteensa 59684 9835327 49871 12 799 658
Saamiset yhteensa 59684 13311502 49871 15667 453
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
€ € € €
Lyhytaikaiset siitosaamiset
HUS, tasauspalautus 3398542 2727687 3398542 2727687
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 642331 656 955 530 134 521409
Kelan tilityssaamiset 39040 38979 39040 38979
Atea- Finland jaksotus 187087 186 664 187 087 186 664
Avustukset 25748 2958 104 356 398 2917 438
Korvaus pakolaisista 966 095 441000 966 095 441000
Muut siitosaamiset* 1482 196 1971170 363916 1223561
Yhteensa 6741038 8980559 5841212 8056 738

* Muut siitosaamiset - yhmaan sisaltyy eria, jotka yksittain eivat ole merkittavia.
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Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
€ € € €
Peruspaaoma 11 84194 876 84194 876 84194 876 84194 876
Peruspaaoma 3112. 84194 876 84194 876 84194 876 84194 876
Muut omat rahastot 112018 14 823062 14 835080
Rahastojen muutos 13299 -12 018
Muut omat rahastot 31.12.2018 14 836 360 14 823062
Edellisten tilikausien alijaama 94022279 86 996 759 65836 546 60480214
Edellisten tilikausien ylijadman muutos -180758 -33792 -178 616 0
Edellisten tilikausien yli- /alijaamé 3112. 93841522 86 962967 65657 930 60480214
Tilikauden yli- /alijaama -8898290 7059312 -12 093830 5356 332
Tilikauden yli- /alijgdma muutos
Oma paédoma yhteensa 183974 468 193 040 217 137 758 976 150 031422
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
€ € € €
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kunta 20643382 10 882 353 20643382 10 882 353
Nurmijarven Vesi 0 0
Tytaryhteisot 68446443 53933093
Kuntayhtymat 6541860 6 465 453
Lainat julkisyhteisoilta
Kunta 25413 31392 25413 31392
Pitk&aikaiset yhteensa 95657 098 71312 291 20668795 10913745
Kunta
2018 2017
€ €
Alle vuoden kuluessa eraantyvét kuntatodistuslainat 40000 000 40000 000
korko -0,23/-0,22 %
eradntyvat27.2.2013
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 40000 000 40000 000
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
€ € € €
Metsa- Tuomelan jalkihoitovaraus 3972657 3572657 3972657 3572657
HUS, potilasvahinkovastuuvaraus 1243968 1273065
Pakolliset varaukset yhteensa 5216 625 4845722 3972657 3572657
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Liitetieto 30. Pitka- ja lyhytaikaiset velat (korottomat)

186

Kunta Kunta
2018 2018 2017 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 391267 412 651
Muut velat 0 87219
Siirtovelat
Yhteensa 0 391267 87219 412 651
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 4123243 2097072
Muut velat 0 13573
Yhteensa 0 4123243 13573 2097072
Velat muille
Saadut ennakot 966 444 2727457 3069 295 2629005
Ostovelat 11722223 10516 769
Muut velat 17 217 394 3177780 15395 344 2139292
Siirtovelat 15311927 14588 547
Yhteensa 18 183 838 32939 387 18464 639 29873614
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 18 183 838 37453897 18565431 32383337
Liitetieto 31. Sekkitililimiitti
Kunta
2018 2017
€ €
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1000000 1000 000
siitd kayttdmatta oleva maéara 1000 000 1000000
Liitetieto 32. Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
€ € € €
Muut velat
Liittymismaksut 41315376 39081953 17 211634 15491066
Muut velat 756 389 668327 5760 5070
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat yhteensa 42071765 39750 280 17 217 394 15 496 136
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Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
€ ki € €
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 704 065 783198 565 694 505215
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 16 219 990 15937 270 11221700 11011259
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2397 466 2683479 1569 210 1531959
Korkojaksotukset 462751 468 220 235683 204 419
Verot 710988
Muut menojaamét 1311678 1386 490 1311678 1023982
Muut siirtovelat 2205725 797 220 407 962 31712
Siirtovelat yhteensa 23301675 22766 865 15311927 14588547
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
€ € € €
Vuokravastuut 17 471964
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1161099 936 603 537631 460753
Mydhemmin maksettavat 1678231 1414730 952900 794520
Vuokravastuut yhteensa 2839331 2351333 1490532 1255273
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
€ € € €
Takaussitoumukset konsermiyhteisén puolesta
Alkuperainen pagoma 42183545 39693437 25391738
Jaljellda oleva padoma 38241909 36002063 22407 119
Takaussitoumukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 3544009 4173509 3420064 4049564
Jaljella oleva padoma 1879617 2378608 1792 897 2286 122
Velat, joiden vakuudeksiannettu kiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1671449
Vakuudeksiannetut kiinnitykset 2654 859
Takaussitoumukset yhteensa 40121526 2378608 37794 960 24693241
Kunta
3112.2018 3112.2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 240682636 235178697
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista vastuista - -
Kunnan osuus takauskeskuksen rahastosta 154 327 155 433
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Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
€ € € €
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 2748000 4461000 2748000 4461000
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1934 000 1713 000 1934 000 1713 000
Palvelusopimus 2017- 2018, Kiljavan Sairaala Oy 748980 748980 748980 748980
Sitoumus Uudenmaan ELY-keskukselle Mets&- Tuomelan
jateaseman sulkemisesta ja tarkkailutoimenpiteistéd aiheutuvien 5100 000 5100 000 5100 000 5100 000
tulevien kustannusten kattamisesta
Sopimusvastuut yhteensé 8596 980 10 309 980 8596 980 10 309 980
Osuus KeuSote kuntayhtyméan alijadmasta 21481 21481
Osuus Eteva kuntayhtymén alijaamasta 0 42038 0 42038
Pakollista varausta kertyneesté alijaamasta eiole tehty.
Nurmijarven osuus kertyneesté alijagdmasta tilinpaatdksessa
2018 eiole merkittava.
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 25.10.2022.
Lainapd&omaa vastaava nimellisarvo yhteensa 15000 000 15000 000 15000 000 15000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -841970 -873815 -841970 -873815
Koronvaihtosopimus 2
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdéntyy 25.10.2024.
Lainap&édomaa vastaava nimellisarvo yhteenséa 20000000 20000000 20000000 20000000
Kaypé arvo (pankin iimoituksen mukaan) -1360767 -1291141 -1360767 -1291141
Koronvaihtosopimus 3
HUS:n ja Etevan koronvaihtosopimukset
Nimellinen padoma- arvo 614 766 659 189
Kaypa arvo -37661 -44789
Muut johdannaiset
Sahkodjohdannaiset
Kohde- etuuksien nimellisarvo 7208637 8347236
Realisoitumaton arvonmuutos 2663218 -233470
Arvonlisaveron palautusvastuu *) 8747732 0
*) Nurmijarven kunnan investointi- ja taloussuunnitelmaan ei sisally kiinteistdjen luovutuksia.
Palautusvastuu 1732148 0

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018



Kunta

2018 2017
Keskushallinto ja ylin paatdksenteko 56 59
Elinkeino- ja kuntakehityskeskus 15 13
Hyvinvointitoimiala 718 688
Sivistystoimiala 1278 1281
Ymparistétoimiala 151 144
Liikelaitokset 190 210
Tyodllistetyt 28 27
Henkildston lukumééara yhteensa 2436 2422
Kunta
2018 2017
€ €
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 101528 608 98958 146
Aktivoidut henkilostokulut 442320 437634
Henkilostokulut yhteensa 101970928 99 395 780
Kunta
2018 2017
€ €
Nurmijarven Keskusta 13967 8813
Nurmijéarven Kokoomus 7934 5655
Nurmijarven Kiristillisdemokraatit 834 203
Nurmijarven Perussuomalaiset 5467 2517
Nurmijarven Sosiaalidemokraatit 12077 7846
Nurmijarven Vasemmisto 2361 990
Nurmijarven Vihreé&t 8297 1766
Svenska Folkpartiet 115 326
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensé 51052 28 116
Kunta
2018 2017
€ €
Tilintarkastuspalkkiot 39511 38239
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5499 4600
Muut palkkiot 0 5346
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 45010 48 185
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Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Rajaméaen Uimahalli Oy:lle 722 000 euron toiminta-
avustuksen.

Kunnanjohtajan kanssa on tehty johtajasopimus, jossa on sovittu neljan kuukauden palkkaa
vastaava erokorvaus.

Nurmijarven Onnenkimpale ry:lle on mydnnetty allasosaston toiminta- avustus 137 000 euroa.
Kunnan keskushallinnon hallintopaallikké on toiminut yhdistyksen hallituksen sihteerina.
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Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen liiketoiminnan tuotot olivat 8,54 milj. €, joka oli 3 % eli noin 249 000 €
kayttosuunnitelmaa suuremmat. Ylitys johtui hiukan ennakoitua suuremmista kayttd- ja perusmaksu-

tuotoista.

Talousveden kayttdmaksujen tulot olivat 2,60 milj. € ja perusmaksujen 0,57 milj. €. Jateveden kaytto-

maksujen tulot olivat 3,99 milj. € ja perusmaksujen 0,61 milj. €.

'

N

TUOTTOJEN JAKAUTUMINEN 2018

H Talousveden kayttomaksut 30 %

m Talousveden perusmaksut 7 %

m Jiteveden kayttomaksut 47 %

m Jiteveden perusmaksut 7 %

m Sakokaivolietetuotot 2 %
Asennustoiminta 3 %

Muut tuotot 4 %

/

Toimintakulut olivat noin 4,5 milj. €. Kuluja syntyi noin 0,3 % enemman kuin kayttdsuunnitelmassa oli
varattu. Materiaaleihin kului noin 0,7 % kayttdsuunnitelmassa varattua vdhemman ja palveluihin noin 1,6
% vahemman. Henkildstokuluja syntyi noin 0,7 % enemman. Vesilaitos tuloutti kunnalle 6 % peruspéé-

omasta eli 162 000 €.

- N
KULUJEN JAKAUTUMINEN 2018
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26 %
= Palvelut 44 %
m Palkat ja palkkiot 22 %
= Henkildsivukulut 5 %
Liiketoiminnan muut kulut 2 %
. /
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Liikeylijadma oli noin 1,39 milj. €, mika tarkoittaa 296 000 € eroa kayttésuunnitelmaan. Tilikauden yli-
jaama oli noin 1,19 milj. €, joka on noin 294 000 € kayttésuunnitelmassa esitettya enemman. Tama joh-
tui ennakoitua suuremmista myyntituotoista sekad hieman ennakoitua alhaisemmista toimintakuluista ja
poistoista. Lainakanta laski 1,9 milj. €. Taseen loppusumma kasvoi 45,6 milj. eurosta 47,3 milj. euroon.
Omavaraisuusaste kasvoi vuoden aikana 0,97 %-yksikkoa ja oli vuoden lopussa 41,9 %.

Liittymismaksuja kertyi noin 1,72 milj. €, joka oli noin 20 000 € enemman kuin kayttésuunnitelmassa oli
esitetty.

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen koeimeytyshanke kdynnistyi, kun koeimeytysten tekemiseen saatu
lupa sai lainvoiman tammikuussa 2018. Koeimeytyshankkeen toteutuksen vaatimat verkosto- ja kaivora-
kenteet rakennettiin erittdin nopealla aikataululla ja ne valmistuivat syyskuussa. Koeimeytystoiminta aloi-
tettiin lokakuun alussa 2018.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon esisuunnittelu, jossa tarkastellaan vaihtoehtoja kirkonkylan vanhan

jatevedenpuhdistamon korvaamiseksi, kaynnistettiin vuonna 2018. Toteutusvaihtoehtoina tarkastellaan

uuden puhdistamon rakentaminen samalle paikalle ja jatevesien siirtoon puhdistettavaksi Klaukkalan ja-
tevedenpuhdistamolle tai HSY:n Blomminmaen jatevedenpuhdistamolle.

Nurmijarven Veden tulevia investointeja ennustetaan taloussuunnittelussa 10 vuoden aikajanteella ja tata
ennustetta kaytetaan kuluttajilta perittavien vesimaksujen tason maarittdmisessa. Vesimaksujen koro-
tuksissa on pyritty mahdollisimman tasaiseen korotukseen, jolloin korotukset kattavat osittain jo tulevia
investointeja.

Lahitulevaisuudessa investointitasoa nostaa Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaaminen joko uudella
puhdistamolla tai siirtolinjaratkaisuilla. Liséksi vedentuotannossa vastataan vedenkulutuksen kasvuun ja
hyvélaatuisen talousveden turvaamiseen Teilinummen tekopohjavesilaitoksella.

Nurmijarven Veden palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa 19 vakinaisessa tydsuhteessa olevaa henkil6a.
Méaaréaaikaisessa tyosuhteessa oli yksi henkil6. Vuoden aikana rekrytoitiin uusi projekti-insind0ri edeltéjan
siirtyessa toisen tytnantajan palvelukseen.

Liikelaitoksen palveluksessa olevan henkilokunnan mé&éara 31.12.2018:

31.12.20183 1.12.2017

vakinaisia 19 19
madaraaikaisia ja sijaisia 1 1

yhteensa 20 20
Henkildtydvuodet (tybpanos): 31.12.2018 31.12.2017
vakinaiset 16,1 14,54
maéaraaikaiset 1,2 2,39

yhteenséa 17,3 16,94

Palkkojen ja palkkioiden kokonaismaara tilikaudella oli 1,25 milj. €. Tulospalkkiojarjestelméan kayttoa jat-
kettiin Nurmijarven Vedessa vuonna 2018. Tulospalkkion perusteeksi asetettiin kaksitoista toiminnallista
tavoitetta, joille mé&ariteltiin tavoitetasot ja painoarvot. Tavoitteita asetettiin taloudelle, ty6turvallisuu-
delle, vedentuotannolle, verkostolle, jatevedenpuhdistukselle, asiakaspalvelulle ja johtamiselle. Asete-
tusta tavoitetasosta saavutettiin 65 %.

Nurmijarven kunnassa toteutettiin vuonna 2018 henkiléstokysely. Kyselyn tulokset kaytiin 1api henkilds-
ton kanssa ja niiden pohjalta keskusteltiin toiminnan kehittamistarpeista.

Nurmijarven Veden henkildkunta osallistui vuoden aikana VVY:n, Trimblen ja Kuntien Putkimestarit ry:n
koulutuksiin seka alan muihin tapahtumiin. Lisaksi osallistuttiin korttipatevyyksien yllapitamiseksi tarvit-
taviin Tieturva-, Tyoturvallisuus-, Tulity6- ja Vesitydkortti koulutuksiin.

Henkildstoélle jarjestettiin vuoden aikana kolme tyopaikkakokousta, jossa kasiteltiin ajankohtaisia asioita.
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Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen johtokunnan kokoonpano vuoden 2018 lopussa oli seuraava:

Tehtava Varsinainen jasen Varajasen

Puheenjohtaja Jouni Maijala, PerusS Jere Viisanen, PerusS
Varapuheenjohtaja Hilkka Ruusuvirta, KOK Marjukka Bruun-Vartia, KOK
Jasen Marko Heinonen, SDP Erkki Ylinen, SDP

Jasen Satu Rauhala, VIHR Sirpa Kuvaja, VIHR

Jasen Petteri Pavas, VAS Yrjo6 Makkonen, VAS

Kh:n edustaja Markku Jalava, KOK Seija Martelius, KOK

Johtokunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa ja kasitteli yhteensa 63 asiaa.

Vedentuotannossa ja —jakelussa seka jatevesien vastaanottamisessa ja puhdistuksessa mahdollisesti ta-
pahtuvat merkittavat hairiét voivat pahimmillaan aiheuttaa vedenkayttajille terveydellista haittaa, ympa-
riston likaantumista seké& korvausvastuita. Riskejé pyritddn minimoimaan hyvéalla omaisuuden hallinnalla,
riittavalla ja oikea-aikaisella saneerauksella ja kriittisten toimintojen varmistamisella (mm. vedentuotan-

non varavesijarjestelyt ja kriittisten péaéavesijohtojen korvaavat yhteydet).

Nurmijarven Veden toimintaan liittyy myds merkittavia avainhenkild- ja henkiloresurssiriskeja. Riskia py-
ritdan pienentamaéan rekrytoimalla oikeaan aikaan ja riittavasti tehtaviin sopivia henkildita. Liséksi toi-

mintaohjeiden laadinta ja tdiden dokumentointi auttavat riskinhallinnassa.

Eteld-Suomen aluehallintovirasto antoi paatdksen Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon ymparistdluvan tar-
kistamisesta joulukuussa 2015. Nurmijarven Vesi valitti paatdksestéd Vaasan hallinto-oikeuteen, joka an-
toi asiassa paatoksen elokuussa 2018. Nurmijarven Vesi haki edelleen syyskuussa 2018 korkeimmalta
hallinto-oikeudelta valituslupaa paatoksen kokonaistypenpoistovaatimuksen osalta. Muilta osin ymparis-
tdlupapaéatds on voimassa. Vuoden 2018 lopussa asian késittely oli viela kesken korkeimmassa hallinto-
oikeudessa. Kokonaistypenpoistovaatimuksen taso vaikuttaa tulossa olevan puhdistamoinvestoinnin suu-
ruuteen seké jatevedenpuhdistamon kayttokustannuksiin.

Teilinummen tekopohjavesihankkeen koeimeytysten tekemiseen saatu lupa sai lainvoiman, kun korkein
hallinto-oikeus hylkasi 8.1.2018 antamallaan paatoksella koeimeytysluvasta tehdyn valituksen. Paatoksen
mukaan koeimeytykset tulee olla suoritettu 31.12.2019 mennessa. KHO:n antama koeimeytyksen suorit-
tamisen aikataulu on tiukka, mista syystd Nurmijarven Vesi varautuu hakemaan jatkoaikaa imeytysko-

keen suorittamista varten.

Sisainen valvonta toteutuu kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytanndissa. Sisaisen valvonnan
jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus ja sen valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Lisaksi kaikki ne toi-
mielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viran-
omaisina, vastaavat sisédisen valvonnan toteutumisesta. Toimialojen/keskusten johtajat ja tulosalueiden
paallikot vastaavat omalla toimialallaan valvonnan toteuttamisen organisoinnista seka siité, etta sisdisen
valvonnan menetelmét ovat kdytdssa ja siséltyvat paivittaisiin toimintarutiineihin. Nurmijarven Veden tili-

velvollinen on vesilaitoksen johtaja.

Nurmijarven Veden toiminnassa noudatettiin kunnan hallintos&ant6a ja Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen
toimintasdantdé. Vesi- ja viemarilaitostoiminnassa noudatettiin vesihuoltolakia sek& muuta vesihuoltoa
koskevaa lainsdadantda. Hankinnoissa noudatettiin erityisalojen hankintalakia sekd kunnan ohjeita. Han-
kinnoista tehtiin viranhaltijapaattkset sekd hankintasopimukset kunnan ohjeistuksen mukaisesti. Ostolas-

kujen tarkastuksessa ja hyvaksynnassa noudatettiin kunnan ohjeistusta.

Valtuuston nahden sitovien tavoitteiden etenemisesta sekéa tuloslaskelman toteutumisesta raportoitiin
osavuosikatsauksissa. Vesilaitoksen kayttotulojen ja —menojen seka liittymismaksutulojen kertymasté ja
ennusteen toteutumisesta raportoitiin johtokunnalle jokaisessa johtokunnan kokouksessa. Investointi- ja
kehitysprojektien etenemisté seurattiin noin 2 kk vélein jarjestettavisséd investointihankepalavereissa. Ve-
silaitoksen johtaja tarkisti kdyttotalouden kirjanpidon muutaman kerran vuoden aikana. Osana tarkas-
tusta tarkistettiin laskujen tilidinti pistokoeluonteisesti. Henkildston kehityskeskustelut pidettiin ja henki-
I6kohtaisten tavoitteiden toteutumista valvottiin kehityskeskusteluissa.
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Urakoista laadittiin ja allekirjoitettiin ao. urakkasopimukset. Kilpailutusten yhteydessé on tarkistettu, ettéd
tarjoajat tayttavat tilaajavastuulain mukaiset vaatimukset. Sopimusten mukaiset vakuudet saatiin sopi-
muskumppaneilta ja niiden voimassaoloaikaa valvottiin. Viranhaltijapaatokset, konsultti- ja urakkasopi-
mukset on arkistoitu Nurmijérven Veden arkistoon ja Dynasty-jarjestelmaan

Nurmijarven Vesi yllapitdé seuraavia vesi- ja viemarilaitostoiminnan riskienhallintaan liittyvia dokument-
teja:

- varautumissuunnitelma

- valmiussuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)

- talousveden valvontaohjelma

- pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat (kunnan ja ELY:n kanssa yhdessa)
- WSP (Water Safety Plan)

- SSP (Sanitation Safety Plan)

- pelastussuunnitelmat

- sammutusvesisuunnitelma (kunnan kanssa)

Tyoturvallisuuden riskit on kartoitettu kunnan Riskipisteohjelmalla ja muiden riskien hallintaan kaytet&én
K4 Riskienhallintaohjelmaa. Lisaksi vesilaitos tekee tarpeen mukaan omia tydturvallisuusohjeita ja huo-
lehtii uusien tydntekijéiden perehdyttamisestd. Toimitilat on varustettu murtohéalytyksin ja osassa toimiti-
loista on kameravalvonta. MJ-vesitornien kuntoa valvotaan s&&nnoéllisin mééaraajoin tehtavilla tarkastuk-
silla. Vesilaitoksen vakuutukset ovat mukana kunnan vakuutushankinnoissa.

Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden ylijaama 1 194 323 euroa esitetddn
liitettavaksi vesilaitoksen omaan pddomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

Nurmijarven Vesi tukee toiminnallaan kunnan strategian toteutumista. Riittdvan ja laadukkaan vedentuo-
tannon turvaaminen tulevaisuudessa on olennaista, jotta niin Nurmijarven asukkaille kuin yrityksille taa-
taan hyvinvoinnin edellytykset ja hyva toimintaymparisto.

Viihtyisa ja turvallinen Nurmijarvi teeman osalta Nurmijarven Vesi tukee kunnan tonttituotantoa ja osal-
listuu tarvittavan kunnallistekniikan rakentamiseen vesihuoltoverkostojen osalta. Vesihuollon toimintavar-
muutta ja riskienhallintaa kehittamalla parannetaan myds kunnan viihtyisyytta ja turvallisuutta.

Vesilaitoksen asiakaspalveluita parannetaan sahkoisilla palveluilla, mika edesauttaa strategian tavoitetta
sujuvasta arjesta.

Aktiivinen vuoropuhelu ja viestintd teeman tukemiseksi Nurmijarven Vesi viestii toiminnastaan aktiivisesti
nettisivuilla, hairiotiedotepalvelun (tekstiviestipalvelun) kautta ja asiakaslehden avulla. Lisaksi Nurmijar-
ven Veden hankkeista kerrotaan ennakoivasti hankkeen toteutusalueella asuville. Nurmijarven Vesi jar-
jestaa asukastilaisuuksia verkostojen rakentamishakkeisiin tai muihin hankkeisiin liittyen. Vuonna 2018
asukastilaisuus jarjestettiin Teilinummen tekopohjahankkeeseen liittyen. Nurmijarven Vesi tekee myds
vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyn.

Terve talous ja linjakas paatoksenteko teeman mukaisesti investointeja suunnitellaan rakentamisohjel-
man osalta 5 vuoden aikajanteelld ja talousmallin osalta 10 vuoden aikajanteelléd. Kuluttajilta perittavien
asiakasmaksujen taso madaritetaan kaytdssa olevalla talousmallilla siten, etta tarvittava asiakasmaksuta-
son korotus on mahdollisimman tasainen. Kestavaa kehitysta edistetaan vesilaitoksen toiminnassa muun
muassa energiatehokkailla ratkaisuilla sek&a toimeenpanemalla Vantaanjoen vesiensuojelun toimenpide-
ohjelmaa 2017 -2027 sek& Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa 2016-2021.
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Nurmijarven Veden omaisuudesta pidetdan huolta toteuttamalla saneeraukset oikea-aikaisesti mm. ver-
kostojen kuntotutkimustietoja hyddyntamalla. Nurmijérven Veden toiminta katetaan vesilaitoksen peri-
milla maksuilla, joiden korotustarve arvioidaan suhteessa tuleviin investointitarpeisiin ja kayttokuluihin.

Karkihanke
Yllapidetadn hyvinvointia edistéavia palveluja

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tavoite
Vesilaitoksella on verkoston aluemittausjarjestelméaan
perustuva vuotovesien etsintajarjestelma.

Vesijohtoverkoston vuotovedet aiheuttavat turhaa ve-
denottoa ja pumppausta. Viemariin tulevat lisdvedet va-
raavat jatevedenpuhdistamoilta kapasiteettia ja voivat
aiheuttaa prosessihairioitda. Seka vesijohto-verkoston
etta viemariverkoston vuotovesien vahentaminen tehos-
taa vesilaitoksen toimintaa.

Arviointitapa/Zmittari

Tarvittavat vesijohtoverkoston aluemittauskaivot ja jateve-
denpumppaamojen virtausmittaukset on asennettu, vesi-
johto- ja viemarimallinnus on ajantasainen, vesijohto- ja
viemariverkostossa tehdaan vuotojen paikallistamista. Ve-
sijohtoverkoston vuotovesiprosentti on nykyista pienempi

Tavoitetaso 2018

Kaivojen ja virtausmittareiden asennus on kaynnissa. Jo
asennettuja jarjestelman osia kaytetaan vuototason
seurantaan ja tulosten perusteella tehdaan vuotojen et-
sintaa vesijohtoverkostossa.

Tavoitteen toteutuminen

Henkilostovajeen vuoksi aluemittausjarjestelman kehitta-
misty06 ei etene suunnitellusti. Vesilaitokselle syksyn 2018
aikana palkattava projekti-insindori jatkaa hankkeen to-
teuttamista. Vuodelle 2018 asetetut tavoitteet pyritaan to-
teuttamaan vuoden 2019 aikana.

Karkihanke
Digihanke (karkihanke 4)

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tavoite
Parannetaan vesilaitoksen asiakkaiden sahkdisia palve-
luita.

Arviointitapa/Zmittari
Uuden asiakashallintajarjestelméan kayttoonotto. Liittymis-
hakemuksen séhkdistaminen

Tavoitetaso 2018

Valmistellaan uuden asiakashallintajarjestelman hankin-
taa. Vertaillaan toimittajavaihtoehdot ja soveltuvat han-
kintamenettelyt.

Tavoitteen toteutuminen

Asiakashallintajarjestelméan hankintaa paatettiin vieda
eteenpain vasta vakituisen vesilaitoksen johtajan palattua
virkaansa lokakuussa 2018. Jarjestelman hankintaa ei pys-
tytty edistamaan loppuvuoden aikana suuren tydkuorman
takia. Vuodelle 2018 asetettu tavoite ei toteutunut.

Talousveden myynti oli vuonna 2018 1,73 milj. m3ja. Myynti kasvoi 2,4 % vuoteen 2017 verrattuna. Ta-
lousveden kulutus kasvoi omakoti-, rivi- ja kerrostaloissa. Teollisuudessa vedenkulutus hieman laski.

Jatevetta laskutettiin 2,03 milj. m3, joka oli 3,5 % enemman kuin vuonna 2017. Altian tehdasalueen jate-
vesia laskutettiin 374 100 m3, miké tarkoittaa 9,5 % kasvua vuoteen 2017.
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TALOUSVEDEN MYYNNIN JA LASKUTETUN JATEVEDEN KEHITYS
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Tuotetun jateveden kehitys 2014 - 2018 asiakasryhmittain

Jatevesi, m3/vuosi, 2014
W J3tevesi, m3/vuosi, 2015
M J3tevesi, m3/vuosi, 2016
W J3tevesi, m3/vuosi, 2017

m J3tevesi, m3/vuosi, 2018

Nurmijarven Veden vuoden 2018 kayttd- ja perusmaksut on esitetty alla.

KaYTTOMAKSU €/m3 veroton €/m3 sis.alv
2018

Vesi 1,51 1,87
Jatevesi 2,49 3,09
yhteensé 4,00 4,96

PERUSMAKSU VESI JATEVESI

2018 €/m3 veroton €/m?3 sis. alv €/m3 veroton €/m3 sis. alv
Mittarin koko

Ns 15-20 5,80 7,19 6,54 8,11
Ns 25-32 10,48 13,00 11,82 14,66
Ns 40 20,42 25,32 23,03 28,56
Ns 50 34,91 43,29 39,37 48,82
Ns 80 63,94 79,29 72,10 89,40
Ns 100 99,41 123,72 112,10 139,00

Vuoden aikana vesilaitoksen asiakkaaksi liittyi yhteensa 115 kiinteistdd, joista 113 kpl liittyi seka vesijoh-
toon ettd viemariin ja 2 kpl pelkkaan vesijohtoon. Uusien liittyjien mé&ara laski edellisesta vuodesta 5,0
%. Vuoden lopussa vesilaitoksen asiakkaina oli vesi- ja viemariliittyjia yhteensa 7 414 kpl. Liittyjista 6871
kpl oli liittynyt sek& vesijohto- etté jatevesiviemariverkostoon, 528 kpl oli liittynyt vain vesijohtoverkos-

ton ja 15 kpl vain jatevesiverkostoon.
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Asiakastyytyvaisyytta tutkittiin kesa-elokuussa Taloustutkimus Oy:n tekeman Water Customer Satisfac-
tion Index -tutkimuksen avulla. Tutkimuksessa tehtiin 200 puhelinhaastattelua vesilaitoksen toiminta-
alueelta. Tutkimuksen perusteella asiakastyytyvaisyys oli yleisesti hieman noussut edellisen vuoden tu-
loksiin verrattuna. Tulokset ovat kuitenkin edelleen muihin vesihuoltolaitoksiin verrattuna keskimaaraista
huonompia. Veden laatuun ja vesihuoltolaitoksen palveluun ollaan oltu hieman edellista vuotta tyytyvai-
sempid. Vedenjakelun toimitusvarmuuteen ja katkottomuuteen liittyen asiakastyytyvaisyys on hieman
laskenut. Vesilaitoksen viestinndn arvosanat olivat muihin vesihuoltolaitoksiin verrattuna selvasti keski-
maaraista huonompia.

Nurmijarven Veden toimittama talousvesi on Nurmijarven kunnan alueella sijaitsevista vedenottamoista
pumpattua pohjavettéd. Vesilaitoksella on yhteensa 10 vedenottamoa, joista tuotantokayttssa on kahdek-
san vedenottamoa (Kaninlahde, Kiljava, Lepsama, Nummenpé&, Nukari, Savikko, Teilinummi ja Valkoja).
Pellonperan ja Roykan vedenottamot ovat varavedenottamoita.

Kaikilla vedenottamoilla pumpataan pohjavetta siivilaputkikaivoista ja vesi desinfioidaan UV —valolla mik-
robiologisen laadun varmistamiseksi ennen verkostoon pumppausta. Teilinummen p&avedenottamolla on
kaytossa ilmastustornit hiilidioksidin poistoa ja veden alkalointia varten. Teilinummella kasitelld&n myo6s
Nukarin kaivosta pumpattu raakavesi. Kiljavan paavedenottamolla k&ytdssa on ilmastustornit ja kalkkiki-
vialkalointi. Lepsaméan, Nummenpaéan ja Savikon vedenottamoilla kaytetadn maaperahapetusta raudan ja
mangaanin poistamiseksi pohjavedesta jo maaperéssé. Lisdksi Lepsamésséa on ilmastustornit ja Nummen-
paassa ilmastusallas. Kaninlahteen ja Valkojan vedenottamoilta vesi pumpataan suoraan kaivosta verkos-
toon ilman erilliskasittelya. Lepsaméan vedenottamon otettiin pois tuotantokaytosta syyskuussa 2017 ve-
den laadun heikkenemisen vuoksi. Lepsaman vedenottamoa ei ole saatu takaisin tuotantokaytté6n vuo-
den 2018 aikana.

Vedenottamoilta pumpattiin yhteensa 2,23 milj. m3 vetta ja vesimaara jakautui ottamoiden kesken alla

olevan kuvan mukaisesti. Keskimaarainen vuorokausipumppaus kaikilta ottamoilta yhteensa oli 6 400 m3
/ paiva.
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VEDENOTTAMOILTA PUMPATTU VESIMAARA 2018

® Teilinummi ja Nukari 30 %
m Kiljava 35 %
B Nummenpad 12 %
m Savikko 10 %
m Valkoja 8 %
' Kaninlahde 5 %

Lepsama 0 %

N J

Vedenottamoiden energiankulutus oli yhteensa 1170 MWh eli 0,52 kWh/pumpattu m? ja se jakautui otta-
moittain alla olevan kuvan mukaisesti. Lepsaméan vedenottamon sahkdénkulutus johtuu ottamolla vuonna
2018 toteutetuista koepumppauksista ja muista koetoiminnoista.

4 N\
VEDENOTTAMOIDEN SAHKONKULUTUS 2018

B Teilinummi ja Nukari 31 %
m Kiljava 29 %
m Savikko 8 %
B Nummenpaa 16 %
® Lepsama 4 %
Kaninldhde 5 %
Valkoja 6 %

Talousveden laadunvalvonta perustuu Keski-Uudenmaan ympaéaristdlautakunnan vuonna 2016 hyvaksy-
maan valvontatutkimusohjelmaan.

Talousveden akkreditoituna ja sertifioituna tutkimuslaboratoriona toimii Metropolilab Oy. Vesinaytteitéd
otettiin vedenottamoiden raakavedesta ja lahtevasta vedestd seka jakeluverkostosta yli sadasta eri pis-
teesta. Lisaksi pohjavesialueita tarkkailtiin vedenottamoiden laheisyydessa yhteensa noin 50 eri havain-
toputken osalta. Yhteensa analysoitiin noin 500 vesinaytettda, joista tehtiin yhteensa lahes 8000 vesiana-
lyysia. Vesijohtoveden laatuun tai paineeseen liittyvia asiakasvalituksia kirjattiin vuoden aikana yhteensa
31 kappaletta.

Keski-Uudenmaan Ympaéaristokeskuksen terveysvalvonta teki terveydensuojelulain mukaiset vuosittaiset
laitostarkastukset kaikille vedenottamoille ja vesitorneille kesa- ja elokuussa 2018. Tarkastukset tehtiin
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osana Nurmijarven Veden WSP:n seurantaa. WSP -jarjestelmaa on muitakin osin paivitetty kuluneen
vuoden aikana.

Talousvesi taytti kaikilla kulutusalueilla sosiaali- ja terveysministerion talousvesiasetuksen mukaiset laa-
tuvaatimukset ja -suositukset. Kaninlahteen vedenottamolta toimitettavassa talousvedessa on ajoittain
ollut kohonneita mangaanipitoisuuksia, jotka kuitenkin alittavat em. raja-arvot.

Klaukkalan alueen vedenlaatu muuttui vuoden 2018 aikana selvasti kovemmasta pehmeéksi. Taméa on
seurausta siité, ettd vedenottamoiden ajotapoihin on erityisesti kiinnitetty huomiota vuonna 2018 ja niita
on pyritty ajamaan siten, etta vesijohtoverkostoon saadaan mahdollisimman hyva laatuista talousvetta.
Paasaantoisesti tama tarkoittaa Kiljavan ja Teilinummen vedenoton lisdamista ja hieman heikompi laa-
tuisten vedenottamoiden vesimaard vahentamisté. Erityisesti Klaukkalaan on johdettu enemmaén vetta
Rajamaen suunnasta, jolloin Klaukkalan alueen talousvesi on selvéasti aiempaa pehmeampaé. Vedessa on
noin 30% vahemman kalsiumia ja magnesiumia kuin aikaisempina vuosina. Veden kayttajille muutos na-
kyy siina, etta kalkkisaostumien syntyminen vesikalusteisiin ja méarkéatiloihin on aiempaa vahaisempaa.

RKO O D okona O a agne
O
0 O O

Klaukkala 7,9 4,6 Pehmeaa 23,1 6,1
Kirkonkyla 7,8 7,0 Keskikovaa 35,8 11,2
Rajamaki, Roykka 8,3 2,5 Erittdin pehmeéaa 13,8 2,4
Nukari (kyl&) 7,7 4,9 Pehmeaa 21,0 8,5

D O AMO D oOKona O O S agne

e O OO
j ) O O O O
Nukari Z Teilinummi 7,8 5,0 0,9 Pehmedaa 21,0 8,8
Lepsama - - - - - -
Nummenpaa 7,8 5,6 1,0 Pehmeaa 26,8 7,9
Kiljava 8,4 2,6 0,5 Erittédin pehmeéaa 14,3 2,5
Valkoja 7,5 13,1 2,3 Kovaa 67,0 16,0
Savikko 7,9 11,2 2,0 Kovahkoa 57,5 13,8
Kaninlahde 7,9 11,0 2,0 Kovahkoa 52,8 15,0
Pellonpera - - - - - -
Roykka - - - b b -
Raja-arvo %Eg Ei raja-arvoa Ei raja-arvoa

Nurmijarven Veden toiminta-alueella on kaksi jatevedenpuhdistamoa: Klaukkalan kalliopuhdistamo ja Kir-
konkylan puhdistamo. Puhdistamoiden velvoitetarkkailusta vastaa Vantaanjoen ja Helsingin seudun Ve-
siensuojeluyhdistys ry.

Klaukkalan puhdistamo kasittelee Klaukkalan, Roykan ja Rajaméen asukasjatevedet seka Altia Oyj:n teh-
dasalueen jatevedet.

Uudenmaan ELY-keskuksen valvoja teki vuonna 2018 ympaéristdluvan mukaisen laitostarkastuskaynnin
Klaukkalan jatevedenpuhdistamolle. Ympaérist6luvan mukaisesti puhdistamon tarkastuskaynti tehdéan
noin 3 vuoden valein.
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Kuukausittaisten analyysitulosten perusteella Klaukkalan puhdistamon kuormitusparametrit muuttuivat
seuraavasti, kun verrataan vuotta 2018 vuoteen 2017. Virtaama laski edellisestad vuodesta lahes 10 %
erittéin kuivan syksyn johdosta. BOD- kuormitus laski l&hes 20 % ja kokonaisfosforikuormitus laski noin
10 %. Typpikuormitus sen sijaan pysyi samalla tasolla kuin edellisend vuonna. Kolmannella neljdnnek-
sella teollisuuden kuormitus oli korkealla ja biologisen puhdistusprosessin huoltoseisokista johtuen fosfo-
rikuormitus nousi yli luparajan. Tasta huolimatta koko vuoden kuormitus laski edellisesta vuodesta.

Puhdistamolle tuleva kuormitus on ollut lahivuosina voimakkaasti kasvavaa mm. Klaukkalan taajaman
voimakkaan kasvun vuoksi. Puhdistamon kapasiteetti ylittynee lahitulevaisuudessa, jolloin puhdistamon
laajennus ja prosessien tehostaminen tulevat ajankohtaisiksi. Klaukkalan puhdistamo on tayttanyt puh-

distusvaatimukset vuoden 2018 aikana muuten paitsi fosforin osalta kolmanneksella vuosineljanneksell&.

/)

0.6 0.9 S O-raja
Virtaama m3/d 6460 6730 4980 5150 5830
BOD7atu mg/I 27 3.6 4.5 2.3 3,3 10
% 99 99 99 99 99 95
CODCr mg/| 29 29 29 20 27 125
% 96 96 97 98 97 75
kok.P mg/I 0,10 0,13 0,41 0,25 0,21 0,4
% 99 08 95 97 97 95
Kok.N mg/I 7.8 6,1 5,3 11 7.5 15
% 86 89 92 85 88 70
NH4-N mg/| 0,05 0,28 0,23 0,03 0,15 4
% 100 99 100 100 100
SS mg/| 4,0 4,2 8,4 2,9 4,8 35
% 99 99 98 99 97 20
Nitrif. aste % 100 99 100 100 100 90

Klaukkalan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivolietteita yhteensa lahes 25.000 m3.

Klaukkalan puhdistamolla syntyi lietettd noin 2 300 markéa-tn ja liete toimitettiin Kekkila Oy:n Metsa-Tuo-
melan tunnelikompostointilaitokseen jatkokasittelya varten. Puhdistamoliete taytti lannoitevalmistelain-
saadanndssa asetetut raskasmetallien ja muiden haitallisten aineiden pitoisuusvaatimukset.

Madattamossa syntyva biokaasu myytiin lammontuotantoon Nurmijarven Sahkd Oy:n kaukolampdkes-
kukseen.

Klaukkalan puhdistamon séhkdenergiankulutus oli 1 807 MWh vuodessa, joka vastasi 0,85 kWh kulutusta
puhdistettua jatevesikuutiota kohden.

Kirkonkylan puhdistamo kasittelee Kirkonkylan, Karhunkorven ja Nukarin alueen jatevedet.

Kuukausittaisten analyysitulosten perusteella Kirkonkylan puhdistamon kuormitusparametrit muuttuivat
seuraavasti, kun verrataan vuotta 2018 vuoteen 2017. Virtaama pieneni lahes kolmanneksen. Kolmen en-
simmaisen jakson virtaamat olivat poutasaista johtuen edellisvuoden kaltaiset, mutta neljannen jakson
virtaama oli vain 50% edellisen vuoden erittédin sateiseen syksyyn verrattuna. Kuormitukset pienenivat
joka parametrin osalta kymmenia prosentteja edellisesta vuodesta 2017, jolloin syksyn sateinen jakso oli
ongelmallinen puhdistamolle. Ohitusten mé&éaré oli noin 0,5 % vuosivirtaamasta, mikd on huomattavan al-
hainen. Ohitettu jatevesi kasiteltiin mekaanisesti ja kemiallisesti. Kirkonkylan puhdistamon jatevedenka-
sittelytulos oli vuonna 2018 ymparistéluvan vaatimusten mukainen tarkkailujaksoilla kaikkien kuormitus-
parametrien osalta.
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J1i J2 J3 Vuosi Lupa-
1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 2018 ehto-raja

Virtaama m=/d 1960 2020 1460 1590 1760

BOD7atu mg/I 6,4 8,7 2,6 2,6 5,4 10
% 99 98 99 99 99 95

CODCr mg/I 34 37 22 19 29 60
% 94 94 97 97 96 90

kok.P mg/l 0,26 0,41 0,26 0,16 0,28 0,5
% 97 96 98 98 97 95

NH4-N mg/I 2,0 4,3 0,69 1,2 2,2 4
% 96 91 99 97 96

SS mg/I 9 12 13 14 12 15
% 08 97 97 97 97

Nitrif. aste | % 97 93 99 98 97

Kirkonkylan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivolietteita yhteensa hieman alle 18.000 m3.
Kirkonkylan puhdistamolla syntyi lietetta noin 1 300 mérka-tn ja liete toimitettiin Kekkila Oy:n Metsa-
Tuomelan tunnelikompostointilaitokseen jatkokasittelya varten. Puhdistamoliete taytti raskasmetallien ja
muiden haitallisten aineiden pitoisuusvaatimukset.

Kirkonkylan puhdistamon sahkéenergiankulutus oli 710 MWh vuodessa, joka vastasi noin 0,9 kWh energi-
ankulutusta puhdistettua jatevesikuutiota kohden.

Vesijohtoverkoston pituus oli vuoden 2018 lopussa 346 km.

Putkirikkoja tapahtui vuonna 2018 yhteensa 11 kpl. Putkirikoista 9 kpl tapahtui Klaukkalassa ja 2 kpl kir-
konkylélla. Putkirikkoja tapahtui keskimé&arin 3,2 kpl / 100 km vesijohtoverkostoa kohti. Vesijohtoverkos-
ton vuotoprosentti (laskuttamattoman veden maara) oli 25,8 %.

Paineenkorotusasemia on 8 kpl.
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Jatevesiviemariverkoston pituus oli vuoden 2018 lopussa 299 km.

Viemaritukoksia tapahtui vuonna 2018 yhteensa 35 kpl eli keskimaarin 11,7 kpl / 100 km jatevesiviema-
riverkostoa kohti. Viemariverkoston vuotoprosentti oli 27 %.

Jatevedenpumppaamoita on yhteensa 47 kpl.
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Nurmijarven Vesi, Uudenmaan ELY-keskus ja Geologian tutkimuskeskus GTK toteuttajana teettivat vuo-
den 2018 aikana Teilinummen pohjavesialueen laajennusosan rakennekartoituksen, jonka avulla tutkittiin
pohjavesiesiintymien rakenteellista tilaa ja vaikutuksia vedenottoon. Vastaava pohjavesialueiden raken-
neselvitys on tarkoitus tehd& vuonna 2019 Lepsamaan ja vuonna 2020 Nummenpaahan, jonka jalkeen
kaikki kdytossa olevat pohjavesialueet on selvitetty rakenteellisesti. Selvitysten tulosten avulla voidaan
tehostaa pohjavesialueiden suojelua ja toteuttaa vedenottoa tarkemman pohjavesialueen ymmarryksen
valossa.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamolle tehtiin vuonna 2018 toiminta-analyysi, jonka avulla tunnistettiin suo-
siteltavia toimenpiteita puhdistusprosessin toiminnan turvaamiseksi.

Nurmijarven Veden ja Altia Oyj valinen esisopimus Altian alueen vesihuoltojarjestelmien siirtdmisesta
Nurmijarven Vedelle, joka solmittiin vuonna 2017 purkaantui vuoden 2018 lopussa. Vesihuolto-omai-
suutta koskevan varsinaisen kaupan ehdoista oli tarkoitus sopia lopullisessa kauppakirjassa ja sen liitéan-
naissopimuksissa vuoden 2018 aikana, mutta lopullista kauppaa ei saatu tehtya. Neuvottelujen jatkumi-
sesta vuonna 2019 on kuitenkin jo sovittu ja neuvotteluja jatketaan vanhan esisopimuksen mukaisen
mallin pohjalta. Omaisuuden siirtojarjestelyn tai uuden teollisuusjatevesisopimuksen taytantéénpano
paiva on alustavasti sovittu vuoden 2024 alkuun.

Toteutuneiden investointien kokonaissumma oli 5,15 milj. €, mik& on 89 % kayttdsuunnitelmassa vara-
tusta maararahasta. Uusien verkostojen rakentamisen osuus oli 1,86 milj. € eli 36 %, verkoston sanee-
rauksen osuus 1,77 milj. € eli 34 % ja tuotantolaitoksien ja paajohtojen osuus 1,52 milj. € eli 30 % in-
vestointien toteutuneesta kokonaissummasta.

" ™
INVESTOINTIEN JAKAUTUMINEN 2018
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Vesihuoltoverkostojen uudisrakentamiskohteet ovat paasaantdisesti kohteita, joissa vesilaitos toteuttaa
kunnan rakentamisohjelmaa, ja kunnan asunto- ja yritysalueiden kayttéénoton edellyttaméa uusien ver-
kostojen rakentaminen on ohjelmoitu tapahtuvaksi samanaikaisesti katujen kanssa. Vuoden 2018 aikana
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rakennettiin uutta vesijohtoverkostoa 2,4 km ja uutta jatevesiviemaria 2,9 km. Verkostojen uudisinves-
tointi maararahoista kaytettiin 79 % verrattuna kayttdésuunnitelmaan.

Verkostojen uudisrakennuskohteissa Viirinlaakson, Korsipolun, Ali-Tilkan, Klaukkalan pienten nimeamaét-
tomien kohteiden ja Kylanp&an osalta rakentaminen toteutui kayttésuunnitelman mukaisesti.

Jarvimaan alueen osalta kayttdsuunnitelmassa varatuista rahoista jai kayttamatta 185 000 €. Kohde ei
valmistunut vesihuollon osalta kokonaan vuoden 2018 aikana ja rakentamien jatkuu vuonna 2019. Vuo-
den 2019 rakentamisohjelmassa kohdetta varten on varattu 70 000 €. Altian alueelle varatuista rahoista
jai kayttamatta 135 000 €. Kohteen rakentaminen jatkuu vuonna 2019, Valta-akselin vesihuollon raken-
tamisella.

Heinojan, Viirinlaakso 2:n ja llvesvuori pohjoisen alueiden suunnittelua ei saatu kadynnistettya vuoden
2018 aikana, joten suunnitteluun varatut rahat naiden osalta jaivat kayttamatta. Kohteiden suunnittelu
alkaa vuonna 2019.

Verkostosaneerauskohteet valitaan saneerauksen priorisointityékalun avulla, joka huomioi vesihuoltolin-
jojen kriittisyyden, kunnon ja ian. Oikeaan aikaan tehdylld saneerauksella lisdtaan vedentoimituksen var-
muutta ja vahennetaan pitkdkestoisten ja alueellisten vedentoimituskatkojen mahdollisuutta.

Vuonna 2018 saneerattiin 1,5 km vesijohtoverkostoa ja 2,5 km jatevesiviemariverkkoa. Viemariverkos-
tosta saneerattiin sujuttamalla noin 1,5 km ja auki kaivamalla noin 0,9 km. Vesijohtoverkostoa saneerat-
tiin 0,45 % ja jatevesiverkostoa 0,82 % verkostojen kokonaispituuksista. Verkostosaneerauksen osuus
yhteenlasketusta verkostopituudesta oli 0,62 %. Vesihuoltoverkostojen saneerausméaararahoista kaytet-
tiin 93 %.

Nummenpaan ja Lepsaman vedenottamoilta Klaukkalaan tulevan pééavesijohdon saneerauksen ensim-
maista osuutta alettiin rakentaa vuonna 2018 ja urakka jatkuu vuodelle 2019. Saneeraushanke koostuu
kokonaisuudessaan kolmesta osuudesta, jotka rakennetaan vuosien 2018-2021 aikana. Vuonna 2018
hankkeen kustannukset ylittyivat kdyttdsuunnitelmaan nédhden 37 000 €. Ylitys johtui suunnittelukustan-
nuksista, jotka kirjautuivat koko monivuotisen hankkeen osalta vuodelle 2018.

Jukolantien/ Venlantien verkostosaneeraushanketta ei toteutettu vuonna 2018, vaan hanke siirrettiin to-

teutettavaksi vuoden 2019 aikana. Hankkeeseen liittyva jatevesiviemariverkoston vuotoselvitys toteutet-
tiin ja rakennesuunnittelua tehtiin vuoden 2018 aikana. Hankkeelle suunnittelua varten varattu raha kay-
tettiin kayttésuunnitelman mukaisesti. Hankkeen suunnittelua tullaan jatkamaan viela alkuvuodesta 2019
ja rakentamisen arvioitu aloitus on loppukevaalla 2019.

Ropakkotien vesihuoltolinjojen saneeraus ei valmistunut kokonaan vuonna 2018. Vuodelle 2018 kaytto-
suunnitelmassa varatuista rahoista jai kayttaméatta noin 25 000 €. Hankkeen rakentaminen jatkuu
vuonna 2019. Lepsdmantien Kisakujan liittyméan kohteen kustannukset alittuivat kayttésuunnitelmaan
nahden 80 000 €. Klaukkalantien ja Kirkkotien risteyksen kohde toteutui kayttdsuunnitelman mukaisesti.
Tykkimé&entien/Patterikujan/Sorkantien saneeraus toteutui lahes kayttdsuunnitelman mukaisesti. Kustan-
nukset ylittyivat 7 000 €.

Kirkonkylan puhdistamon kokoojaviemaérin sujutus toteutui kayttésuunnitelman mukaisesti. My6s muut
viemarin sujutuskohteet toteutuivat lahes kayttésuunnitelman mukaisesti. Kustannukset alittuivat 20 000
€.

Tuotantolaitoksien ja pad&johtojen investointeihin kayttésuunnitelmassa varatuista méararahoista kaytet-
tiin 101 %.

Teilinummen tekopohjavesihankkeen koeimeytysten tekemiseen saatu lupa sai lainvoiman, kun korkein
hallinto-oikeus hylkasi 8.1.2018 antamallaan paatoksella koeimeytysluvasta tehdyn valituksen. Paatdksen
mukaan koeimeytykset tulee olla suoritettu 31.12.2019 mennessa.

Imeytyskoehankkeen raakavesijohdot Paijdnne-tunnelista Korpiméaelta Teilinummelle, koepumppaus ve-
den purkuputki sek&a imeytysta varten tarvittavat imeytyskaivorakenteet sahkd- automaatio ja tietoliiken-
nelaitteineen rakennettiin erittain nopealla aikataululla vuoden 2018 aikana. Koeimeytys aloitettiin Tei-
linummen pohjavesialueella lokakuun 2018 alussa. Koeimeytys jatkuu ainakin vuoden 2019 loppuun asti.
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Koeimeytyshankkeen kustannukset ylittivat kayttésuunnitelman 26 000 €:lla. Koeimeytyshankeen raken-
teet on pyritty toteuttamaan kokonaistaloudellisesti mahdollisimman edullisesti siten, etta imeytyskokeen
toteuttamista varten rakennetut ratkaisut ovat sellaisenaan valmiita kaytettavéksi myos lopullisessa te-
kopohjavesilaitoksessa.

Lepsaman vedenottamolle on suunniteltu samanlainen hapetusjarjestelman pilottilaitteisto, kun Savikon
vedenottamolle toteutettiin vuonna 2017. Hapetuskokeen koejarjestelyd on toteutettu vuonna 2018 ny-
kyisilla raakavesikaivoilla. Nykyisten kaivojen ikd&ntymisesta ja heikosta kunnosta johtuen koejarjestely
ei ole tuottanut riittavaa raakaveden laadun parantumista. Vuoden 2018 lopussa Lepsdman vedenotta-
molla on tehty tdydentévid maaperatutkimuksia, joiden perusteella ottamoalueelle on suunniteltu maape-
ran hapetusprosessia varten 2 kpl uusia siivilaputkikaivoja. Kaivot rakennetaan kevaalla 2019, jonka jal-
keen maaperéhapetuksen koetta jatketaan. Lepsdmén vedenottamon saneerauksen kustannukset ylittyi-
véat noin 9 000 € vuoden 2018 osalta.

Valkojan vedenottamon uusien kaivopumppujen asennus seka sahkdjérjestelman ja kaukovalvonnan sa-
neeraus toteutettiin alkuvuonna 2018. Hanke rahoitettiin vedenottamoiden peruskorjaus varauksesta ja
se toteutui kayttésuunnitelman mukaisesti.

Soérkan vedenottamon rakentamista ei aloitettu vuonna 2018, koska Altian ja Nurmijarven Veden valista
sopimusta tehdasalueen vesihuollon siirrosta ei saatu valmiiksi vuoden 2018 aikana. Altia ilmoitti loppu-
syksystd, ettd ei halua jatkaa en&é esisopimuksen kestoa. Esisopimus purkaantui vuoden 2018 lopussa.
Sorkan vedenottamon rakennussuunnitteluun on kaytetty kayttésuunnitelman mukaisesti 80 000 €.

Teilinummen vedenottamon aggregaattiin varattu rahoitus piti kayttda Kiljavan vedenottamon aggregaa-
tin hankintaan. Aggregaatin hankintaa ei saatu toteutettua vuoden 2018 aikana, joten hankkeelle vuo-
delle 2018 kayttdsuunnitelmassa varattu rahoitus jéi kayttamatta.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamolla uusittiin laajasti prosessitilojen valaistusta. Vanhat huonokuntoiset
loisteputkivalaisimet vaihdettiin tehokkaisiin led-valaisimiin. Klaukkalan puhdistamolle varattu investointi-
maararaha ylittyi kayttdsuunnitelmaan nahden 10 000 €.

Kirkonkylan puhdistamolla automatisoitiin lietteenkuivausprosessi ja kalkinsydttd. Automatisoinnin avulla
vanhan lietteenkuivauslaitteiston toimintaa saatiin tehostettua ja silta osin tuotua varmuutta koko jateve-
den kasittelyprosessin toimintaan. Kalkinsy6tén automatisoinnin avulla biologisen prosessin toiminta pa-
ranee ja tdma edistad koko jatevedenkasittelyn toimintaa erityisesti poikkeustilanteissa. Kirkonkylan puh-
distamolle varattu investointimaararaha ylittyi noin 30 000 €.

Nurmijarven Veden l&hitulevaisuuden merkittévin investointi liittyy Kirkonkylan alueen jatevesien puhdis-
tamiseen. Etela-Suomen aluehallintovirasto antoi paatoksen Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon ymparis-
téluvan tarkistamisesta joulukuussa 2015. Nurmijarven Vesi valitti paatdksestad Vaasan hallinto-oikeu-
teen, joka antoi asiassa paattksen elokuussa 2018. Nurmijérven Vesi haki edelleen syyskuussa 2018 kor-
keimmalta hallinto-oikeudelta valituslupaa paatoksen kokonaistypenpoistovaatimuksen osalta. Muilta osin
ymparistdolupapéétds on voimassa. Vuoden 2018 lopussa asian kasittely oli viela kesken korkeimmassa
hallinto-oikeudessa. Nurmijéarven Vesi kaynnisti vuonna 2018 hankkeeseen liittyen esisuunnittelun, jossa
tarkastellaan vaihtoehtoja kirkonkyl&dn vanhan jatevedenpuhdistamon korvaamiseksi. Toteutusvaihtoeh-
toina tarkastellaan uuden puhdistamon rakentaminen samalle paikalle ja jatevesien siirtoon puhdistetta-
vaksi Klaukkalan jatevedenpuhdistamolle tai HSY:n Blomminmaen jatevedenpuhdistamolle. Esisuunni-
telma valmistui helmikuussa 2019. Paat6s toteutusvaihtoehdosta, jonka mukaan rakennussuunnittelua
lahdetdan edistaméén, tehdaén vuoden 2019 aikana.
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Kohde

Heinoja

Viirinlaakso

Kyldnpaén alue

Jarvimaa

Vanha Klaukan alue

Korsipolku

Ali-Tilkka

Klaukkalan pienet nime&attoméat kohteet
Viirinlaakso I

[lvesvuori, pohjoinen

Altian alue

Venttiilikaivot

Laadunvalvonta

Suunnittelu, koordinointi, mittaus ja tutkimus
Kirkkotien risteys

Ropakkotie

Vesijohtojen pienet peruskorjaukset
Vieméreiden pienet peruskorjaukset
Verkostojen tutkimukset ja suunnittelu
Lepsémaéan ja Nummenp&an vo:n siirtolinja
Alitilantie

Jukolantie/Venlantie

KK:n puhdistamon kokoojaviemari
Tykkiméaentie

Lepsdmantie, Kisakujan liittyma
Paijannetunneli(Korpimaki) - Teilinummi
Teilinummi, tekopohjavesilaitos

Teilinummen vedenottamo, kiinted aggregaatti

Kaukovalvontajarjestelma
Vedenottamoiden peruskorjaus, varaus
Pumppaamoiden peruskorjaus, varaus
Klaukkalan puhdistamo

Lepsdman vedenottamon saneeraus
Sorkén vedenottamon saneeraus

Kirkonkyldn puhdistamon saneeraus/jatevesien siirto

Yhteensa

Vesi- ja viemaripalvelut ovat olennainen osa yhdyskunnan peruspalveluja. Puhtaan juomaveden saata-
vuus ja jateveden tehokas poisjohtaminen ovat ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin perusedellytyksia.

Nurmijarven Vesi osallistuu aktiivisesti kunnan alueen pohjavesien suojeluun. Vuoden 2018 aikana jatket-
tiin Valkojan pohjavesialueen yhteistarkkailuhanketta, jonka vetdjana Nurmijérven Vesi toimii. Yhteistark-
kailun etuna on se, etta kaikkien alueen pohjavesia tarkkailevien toimijoiden pohjavesinaytteet, niiden

analysointi ja raportointi voidaan tehd& keskitetysti, jolloin pohjavesialueen tilasta saadaan yhtenaisempi

KS 2018

-25 000
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-21 000
-170 000
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-25 000
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-70 000
-160 000
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-40 000
-281 000
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-30 000

-10 000

-30 000

-70 000

-80 000

-30 000

-5 782 000

kuva ja olemassa oleva tieto saadaan jaettua kaikkien toimijoiden kesken.
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Kunnan viemardidyilta alueilta tulevien jatevesien tehokkaalla puhdistuksella vahennetdan osaltaan kun-
nan ympariston ja osaltaan Suomenlahden ja Itdmeren ravinnekuormitusta. Klaukkalan puhdistamon ta-
sausaltaan toiminnan tehostaminen parantaa toimintavarmuutta ja jatevesien kasittelyn tehoa.

Nurmijarven puhdistetut jatevedet virtaavat Klaukkalan osalta Luhtajoen kautta ja Kirkonkylan osalta
suoraan Vantaanjokeen ja joki laskee edelleen Suomenlahteen. Vantaanjoki kuljetti mereen vuonna
2018 lahes 90 tonnia fosforia, josta Nurmijarven kunnan puhdistettujen jatevesien osuus oli alle 1,0 tn eli
vain noin 1 %. Vastaavasti Vantaanjoen vajaan 1300 tonnin typpikuormasta Nurmijarven osuus oli alle
40 tn eli alle 3 %. Edella olevat luvut siséltavat kunnan viemaroéityjen alueiden liséksi myos Altia Oy:n
Rajamaen tehdasalueen kuormituksen.

Nurmijarven jatevedenpuhdistuksessa syntyva liete kuljetettiin Kekkila Oy:n Nurmijarven Metsa-Tuome-
lan kompostointilaitokselle ja siitd tehtiin maanparannusainetta. Kekkild huolehti lietteesta tehdyn maan-
parannusaineen toimituksesta hyodtykayttéon.

Vesihuoltolain muutos astui voimaan 1.9.2014. Muutetun vesihuoltolain mukaan hulevesien kéasittely ei
ole enaa vesihuoltoa. Hulevesien kasittelyyn sovelletaan kuitenkin vesihuoltolakia silta osin kuin vesihuol-
tolaitos huolehtii huleveden viemardinnista. Lisaksi on maaratty, etta huleveden viemarointi on eriytet-
tava muista toiminnoista. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 112 9.3.2015 koskien
ko. lain muutosta. Taméan lausunnon mukaan huleveden vieméarointi voidaan eriyttdd muista vesihuolto-
laitoksen toiminnoista laskennallisesti ja huleveden vieméardinnista ei tehda erillista toimintakertomusta,
vaan vesihuoltolain 20 § tiedot esitetdén vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa erillisina.

Toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisdltyy vesilaitoksen hulevesien ké&sittely. Nurmijarven Ve-
den kirjanpitoon siséltyvésta hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma. Taseesta on eriy-
tetty kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta hulevesijarjestelmien osuus seka liittymismaksujen osalta
vuosien 2007-2018 aikana kertyneet hulevesijarjestelmien liittymismaksut.

Hulevesiverkoston kayttd ja kunnossapito on jaettu vesilaitoksen ja kunnan vélille seuraavasti. Kunta
huolehtii tierummuista ja hulevesikaivojen sakkapesien tyhjentamisestéd. Vesilaitos huolehtii hulevesiver-
kostossa esiintyvien tukosten aukaisusta. Liséksi vesilaitos suorittaa sakkapesien tyhjentdmisen laskutus-
tyona.

Uutta hulevesiverkostoa rakennetaan uusien asemakaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamisen yh-
teydessa. Hulevesiverkoston pituus oli vuoden 2018 lopussa 175 km. Vuoden aikana rakennettiin uutta
hulevesiviemaria 2,9 km.

Vuonna 2018 uusia hulevesivieméreita rakennettiin mm. Jarvimaan, Kylanpaan ja Altian alueille.

Hulevesiviemareita ei saneerattu vuonna 2018.

Vuonna 2018 hulevesiasiakkaaksi liittyi 93 kiinteistda ja huleveden liittymismaksuja kerattiin noin
159 900 €.
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Vuonna 2018 huleveden investoinnit olivat seuraavat:

Hanke \ €
Viirinlaakso 59 400
Vanha Klaukka 4 000
Kyldnpaan alue 83 500
Korsipolku 22 000
Jarvimaa 66 600
Ali-Tilkka 4 300
Altian alue 63 500
Ropakkotie 15 800
Kirkkotien risteys 24 500
Jukolantie/Venlantie 5 500
Lepsamaéntie, Kisakujan liittyméa 103 600
Suunnittelu, koordinointi, mittaus 6 900
Hulevesiviemari investoinnit yht. 459 600
ASIAKASPALVELU 2014 2015 2016 2017 2018
Sopimusasioita:
- uusia sopimuksia 89 83 108 120 117
- vanhojen uudistamisia 0 0 0 0 0
- omistajan vaihdoksia 224 210 205 232 226
Liittyneita kiinteistoja:
- vesijohtoon 89 79 105 121 115
- omakotitaloja 65 67 87 97 85
- rivitaloja 5 3 4 4 9
- kerrostaloja 6 4 5 11 12
- muita (teollisuus, palvelu yms) 13 5 9 9 9
- viemariin 87 73 102 118 113
Kvv-tarkastustoiminta:
- suunnitelmia késitelty 113 75 111 122 109
- tarkastuskaynteja 256 261 246 221 248
- kvv-tydnjohtajan hyvaksymisia 243 187 234 252 257
- liittymisilmoituksia (uusia) annettu 126 139 157 148 117
- littymisilmoituksia sopimusta uusittaessa 183 202
Vesimittarit:
- asennettu uusia 81 81 92 92 134
- vaihdettu ja huollettu 421 696 265 500 298
- vaihdettu jaatyneita mittareita 5 5 2 2 7
- pyséhtyneitéd mittareita 0 0 0 0 14
- tarkistusmittauksia tehty 1 3 0 0 2
- romutettu 0 0 0 0 4
- poistettuja 10 8
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TALOUSVEDEN TUOTANTO JA VESIJOHTOVERKOSTOT

- veteen liittyneet asukkaat

- liittymisaste

- ominaiskulutus
Vesimaarat:

- pumpattu vesimaara

- laskutettu vesimaara

- erotus
- erotus %
- pumpattu vesimaara
- Pumppaus vedenottamoittain:
- Valkoja
- Pellonpera
- Savikko
- Kaninléhde
- Kiljava
- Lepsama
- Nummenpaa
- Roykka
- Teilinummi ( +Nukari)
-Altialta ostettu vesimaara
- Vesimaarien jakautuminen:
- Kirkonkyla: pumpattu
laskutettu
- Klaukkala: pumpattu
laskutettu
- Rajaméki: pumpattu
laskutettu
- Roykk&: pumpattu
laskutettu
- Nukari:  pumpattu
laskutettu
- Kunnan palvelut, laskutettu
- Vesiosuuskunnat, laskutettu
- palolaitos, laskutettu
- HSY Syvaoja, laskutettu
Laitokset:
- Vedenottamot
- Varavedenottamot
- Paineenkorotusasemat
Verkosto:
- Vesijohtoverkoston pituus (31.12.)
- vesijohtoa rakennettu
- vesijohtoa saneerattu
Kunnossapito:
- Vesijohdon putkirikkoja yhteensa
- Kirkonkyla
- Klaukkala
- Rajaméki
- Roykka
- Nukari
Reklamaatiot
- Veden laadun reklamaatioita
Energiankulutus KWh (laitokset)
- Energiankulutus yhteensa
- Energiankulutus
- Energian kulutus
- Kirkonkyla
- Klaukkala
- Rajamaki
- Roykka
- Nukari
- Teilinummi koeimeytys

Energiankulutus KWh, verkostot (paineenkorotusasemat)

- Energiankulutus yhteensa
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%
l/as/vrk

m3vuosi
m3vuosi
mS/vuosi

m3ivrk
m3vuosi

mS/vuosi

m3vuosi
m3vuosi
m3vuosi
m3vuosi

kpl
kpl
kpl
km
m

m

kplivuosi

kpl

KWh/vuos

Kwh/m?
KWh/vuosi

KWh/vuos
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2 104 566
1634 498

470 068
22,3%
5813

87 927
45

218 075
234 448
591 450
207 890
210 166
0

554 565

571 852
384 159
941 264
665 986
496 601
353 590
70 938
62 969
25 988
21 990
116 946

28 555

N

321,8
2 604
1585

15
3
10
1
1
0

13

1022 858
0,49

446 940
258 057
248 006
6 500
63 355

103 969

132

2182 869
1641970

540 899
24,8 %
5980

112 557
21

186 161
184 598
613 296
173 758
234 002
0

678 482

671 127
379 696
971 381
687 871
458 040
354 316
66 002
57 139
24 797
24 154
107 796

28 531

N

323,3
1631
1629

15

ONPRF O

15

1129 044
0,52

473 813
299 625
278 977
7302
69 327

115587

2016 2017 2018
34 638 35 469 36 351
82,42 84,10 85,20
135 130 130
2211231 2369 383 2324 446
1704 442 1685508 1725 459
506 789 683875 598 987
22,9% 28,9 % 25,8 %
6 058 6491 6 368
125099 137018 185342
48 40 39

188 214 244941 225770
170476 164001 122396
583266 623811 770936
213931 188677 0
286 441 219641 258 948
0 0 0

658 772 606 166 663 028
97 987

628 385 683369 727998
392760 406 454 409 275
1005020 1 184 009 1022 234
682917 681021 702718
425420 409128 476293
286 365 374864 384925
65 409 67 869 63 969
57 873 55112 55 589
25761 25008 33952
24 155 9 805 26 502
128516 112825 109097
31120 31724 31911
1095 1232

3828

10 10 8

2 2 2

8 8 8

325,0 342,4 345,6
2214 4418 2 447
2517 2765 1548
12 11 11

1 0 2

5 6 9

4 5 0

0 0 0

1 0 0

18 33 29
1159212 1180973 1174894
0,52 0,50 0,51
472287 510706 515819
322216 313116 238862
288541 282709 338229
7 889 8 322 7 026
68 280 66 120 68 926
6 032

126280 164 074 165005



JATEVEDENPUHDISTUS JA VIEMARIVERKOSTOT

- Asukasluku  (viemariin liittyneet asukkaat)
- Liittymisaste
- Ominaisjatevesimaara
Vesimaarat
- kasitelty jatevesimaara
- laskutettu jatevesivesimaara (sisaltaa Altian)
- Altia Oyj:n jatevesimaara
- vuotovesi
- vuotovesi %
- kasitelty jatevesimaara
- jatevesimaaran kasittely laitoksittain:
- Kirkonkyla: kasitelty
laskutettu

- Klaukkala: kasitelty (siséltéé Altia Oyj:n jatevedet)
laskutettu (sisaltaa Altia Oyj:n jatevedet)

- Rajaméki: laskutettu
- Roykka: laskutettu

- Kunnan palvelut, laskutettu
- Vesiosuuskunnat, laskutettu

- HSY Syvéoja, laskutettu
Jatevesiviemaripituudet:
- jatevesiviemariverkoston pituus (31.12.)
- jatevesiviemaria rakennettu
- jatevesiviemaria saneerattu
- sujuttamalla
- uudelleen rakentamalla
Sadevesiviemaripituudet:
- hulevesiviemariverkoston pituus (31.12.)
- hulevesiviemaria rakennettu
- julevesiviemaria saneerattu
Laitokset:
- Puhdistamot  (31.12.)
- Pumppaamoita (31.12.)
- rakennettu uusia
Kunnossapito:
- Viemaritukoksia
Ylijadmaliete:
- Puhdistamoiden ylijadmaliete yhteensa
- Kirkonkyla
- Klaukkala
Energiankulutus KWh (laitokset)
- Energiankulutus yhteensé
- Energiankulutus kasiteltya kuutiota kohti:
- Energian kulutus laitoksittain
- Kirkonkyla
- Klaukkala
Energiankulutus KWh, verkostot
- Energiankulutus yhteensa
- Energiankulutus taajamittain
- Kirkonkyla
- Klaukkala
- Rajamaki
- Roykka
- Rajamaen siirtolinja
- Nukarin siirtolinja
Lietteiden tuonti puhdistamoille:
- Sako- ja umpikaivolietteen maara yhteensa
- Kirkonkyla
- Klaukkala

%
llas/vrk

mvuosi
me/vuosi

mvuosi

m3vrk
mevuosi

mevuosi
mvuosi
mvuosi

33333

33

kpl
kpl

kpl
tn/vuosi
tn/vuosi
tn/vuosi
kWh/vuosi

kwh/m®
kWh/vuosi

kWh/vuosi
kWh/vuosi

mvuosi

2014
33212
80,05
159

2730071
1927 204
355 140
802 867
29 %

7 480

710 784
367 502
2019 287
1015922
358 683
65 844
71540
40 273

289,5
3088
3442
2957

485

136,8
3470

2
44
0

26

3371
1201
2170

2333815
0,85

607 260
1726 555

944 060

26 795
169 227
69 195
1876
662 123
13 285

43 857
20 222
23635

154

3011431
1894 353
320 594
1117 078
37 %

8 250

791 280
363 562
2220151
1006 652
354 768
58 747
62 351
28 661

290,9
1555

5399
3415
1984

139,9
3131

45

27

3331
1175
2156

2 467 228
0,82

671 448
1795780

1011041

31035
149 076
67 125
1848
747 988
13 969

44 206
21 445
22761
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2851815
1926 319
281 590
925 496
32%
7813

708 056
381 140
2143759
965 851
392 093
67 371
74769
31 445

292,5
2 056
3107
2 386

721

142
2397

46

19

3216
1340
1876

2 497 448
0,88

701 296
1796 152

980 338

28 442
134 959
67 103
1846
732 416
15573

43710
20 390
23320

2017
35080
83,18

153

3195137
1961162
341794
1233975
39 %

8 754

774 550
388 480
2420587
1022729
380 162
54 405
68 797
31724

295,1
2808
5987
2029
3958

171,8
5343
327

2
a7
1

38

3275
1198
2077

2 589 889
0,81

714 635
1875254

1092 560

33 465
149 219
80 687
1906
810 149
17 134

43 361
20 824
22 537

155

2 765 846
2 029 434
374 103
736 412
27 %
7578

641 072
388 121
2125149
1080678
392 234
56 276
64 230
44 067
3828

299,0
2875
2456
1508

948

1747
2949

35

3624
1314
2310

2518 052
0,91

710789
1807 263

1085 243

30 806
114 306
73 308
1895
811916
16 788

42 225
17 440
24 785
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TULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLI-ZALIJAAMA

Alkup.TA TA Muutettu

2018 muutokset TA 2018

7 607 060 430 000 8 037 060
220 700 30 000 250 700

-1 188 900 -1 188 900
-1873 679 -176 000 -2 049 679

-3062579 - 176 000 - 3238579

-993 710 -993 710
-204 295 -204 295
-42 343 -42 343

-1 240 348 [0} -1 240 348
- 2 660 000 - 2 660 000
-80 228 29 395 -50 833

784 605 313 395 1 098 000

29 000 29 000

-92 500 27 500 -65 000
-162 000 -162 000
-254 500 56 500 -198 000
530 105 369 895 900 000
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TP 2018

8 288 273
253 179

-1180 115
-2 016 510
-3 196 624

-1 001 045

-205 539
-41 492
-1 248 076

-2 604 341
-98 571
1 393 840

32 660

1

-38 956
-31 214
-162 000
-8

-199 517

1194 323

Poikkeama

-251 213
-2 479

-8 785
-33 169
-41 955

7 335

1244
-851
7 728

-55 659
47 738
-295 840

-3 660
-1

38 956
-33 786

8
1517

-294 322

Tot-%

103

101

99

98

99

101

101

98

99

98

194
127

48

101

133



TA 2018 Muutos TA 2018 TP 2018 Poikkeama
RAHOITUSLASKELMA + muutos
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama 784 605 313 395 1 098 000 1 393 840 -295 840
Poistot ja arvonalennukset 2 660 000 2 660 000 2 604 341 55 659
Rahoitustuotot ja -kulut -254 500 -198 000 -199 517 1517
3 190 105 313 395 3 560 000 3 798 664 -238 663
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 5 882 000 100 000 5 782 000 5147 099 634 901
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 43 512 -43 512
5 882 000 100 000 5 782 000 5 103 587 678 413
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 691 895 413 395 -2 222 000 -1 304 923 -917 076
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -12 215
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 000 000 -700 000 2 300 000 2 300 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -900 000 -900 000 -296 296 -603 704
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 600 000 1 600 000
2100 000 -700 000 1 400 000 -1 896 296 3 296 296
Oman paaoman muutokset -43 512
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 783 097
Saamisten muutokset muilta 51 320 -51 320
Korottomien velkojen muutos kunnalta 309 054
Korottomien velkojen muutos 700 000 1 000 000 1 700 000 2 121 354 -421 354
700 000 1 000 000 1 700 000 3 264 825 -1564 825
Rahoituksen rahavirta 2 800 000 300 000 3 100 000 1 312 802 1731471
Rahavarojen muutos 108 105 713 395 878 000 7 879 814 394
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Tot-%0

127
98
101
107

89

59

33

-135

125
192

42

215



Tuloslaskelma 31.12.2018 31.12.2017
Liikevaihto 8 288 273,01 7 823 236,63
Liiketoiminnan muut tuotot 253 179,09 226 456,59

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 180 114,65 -1 143 636,42
Palvelujen ostot -2 016 509,60 -1 626 045,65
Materiaalit ja palvelut yhteensé -3 196 624,25 -2 769 682,07

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 001 045,38 -893 493,32
Henkildsivukulut 0,00

Elakekulut -205 539,11 -193 879,43

Muut henkilésivukulut -41 491,74 -35 045,63

Henkilostokulut yhteensa -1 248 076,23 -1122 418,38

Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 604 340,91 -2 556 546,24
Lilketoiminnan muut kulut -98 570,65 -103 431,97
Liikeylijaama 1 393 840,06 1497 614,56
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 32 659,95 24 090,47

Muut rahoitustuotot 0,99 1 809,91

Kunnalle maksetut korkokulut -38 956,33 -23 910,31

Muille maksetut korkokulut -31 214,00 -31 187,03

Korvaus peruspdaomasta -162 000,00 -162 000,00

Muut rahoituskulut -8,00 -8,00
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -199 517,39 -191 204,96
Tilikauden ylijaama 1194 322,67 1 306 409,60
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 54 5,8
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 7,2 8,2
Voitto, % 14,4 16,7
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Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalennukset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien ravavirran kertyméa 5 vuodelta, 1 000€

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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31.12.2018 31.12.2017
1 393 840 1497 615
2 604 341 2 556 546

-199 517 -191 205

3 798 664 3 862 956

5147 099 5595 970
43 512

-1 304 923 -1 733014
-12 215

-296 296 -296 296

2 078 025

-1 600 000 600 000

-1 896 296 2381 729
-43 512

783 097 -2 002 097

51 320 2 516

309 054 0

2 121 354 1 364 912

3 264 825 -634 669

1312 802 1747 060

7 879 14 046

61 429 53 550

53 550 39 505

7 879 14 046

-6 144 -6 184

73,80 74,47

1,97 1,53

2,19 1,93

0,84 0,86

0,84 0,86

217



218

Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat

Sijoitukset

Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaadma

Tilikauden yli-/alijadma

Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2018

43 847 432,56
0,00
0,00

43 827 167,56
40 763 382,40
42 191,64

3 021 593,52

20 265,00

3 468 362,96

3 406 933,81
1 204 953,55
2 201 980,26

61 429,15

47 315 795,52

19 821 441,29
2 691 006,82
15 936 111,80
1194 322,67

27 494 354,23
23 375 563,26
6 000 000,00
163 928,76

17 211 634,50

4118 790,97

296 300,00

2 468,51

746 318,56

2 595 127,83

252 355,18

226 220,89

47 315 795,52

31.12.2017

41 335 971,50
0,00
0,00

41 327 921,50
41 230 978,17
96 943,33

8 050,00

4 294 901,01

4 241 350,66
1256 140,23
2985 077,00

133,43

53 550,35

45 630 872,51

18 670 630,74
2 691 006,82
14 673 214,32
1 306 409,60

26 960 241,77
21 951 295,13
6 296 300,00
163 928,76

15 491 066,37

5 008 946,64
1 600 000,00
296 296,00

1 005,26
452 191,05
2286 073,72
193 840,90
179 539,71

45 630 872,51

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018



Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12. , 1000 €

Lainat e/asukas

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukamaara 31.12.
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41,89
321,86
321,86
17 130

6 296

148

42 677

40,92
334,91
334,91
15 980

8 193

194

42 159
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Tuloslaskelma hulevesi eriytettyna
Liikevaihto
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lilkketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

Tilikauden ylijaama

Taseesta eriytetyt huleveden erat
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Liittymismaksut ja muut velat

Vesihuolto

8 288 273,01
253 179,09
0,00

-1 179 720,12
-2 009 705,31
-3189 425,43

-999 515,76

-205 324,41
-41 446,54
-1 246 286,71

-2 408 547,83
-97 570,65
1599 621,48

32 659,95
0,99

-38 956,33
-31 214,00
-162 000,00
-8,00

-199 517,39

1400 104,09

Vesihuolto

33 586 671,34

15 850 760,18

Hulevesi

-394,53

-6 804,29
-7 198,82
-1 529,62
-214,70
-45,20

-1 789,52
-195 793,08

-1 000,00
-205 781,42

-205 781,42

Hulevesi

4 591 832,58

1 360 874,32
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Y hteensa
8 288 273,01
253 179,09

-1 180 114,65
-2 016 509,60
-3 196 624,25

-1 001 045,38

-205 539,11
-41 491,74
-1 248 076,23

-2 604 340,91
-98 570,65
1 393 840,06

32 659,95
0,99

-38 956,33
-31 214,00
-162 000,00
-8,00

-199 517,39

1194 322,67

Y hteensa

38 178 503,92

17 211 634,50



Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaa suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017
lahtien hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 8 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Nurmijarven Veden kirjanpitoon sisaltyvasta hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma. Taseesta on
eriytetty kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta hulevesijarjestelmien osuus seka liittymismaksujen osalta
vuosien 2007-2017 aikana kertyneet hulevesijarjestelmien liittymismaksut.

Kayttbomaisuuden poistojen maarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 alkaen (KV 31.5.2017 849)

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan
mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelma ovat:

Poistoaika/ Poistotapa
poisto%
Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot -31.12.2012 3 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 1.1.2013- 2 vuotta tasapoisto
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset -31.12.2012 40 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- 20 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet
Johtoverkostot ja laitteet -31.12.2012 7 % menojadnndspoisto
Johtoverkostot ja laitteet 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet -31.12.2012 18 % menojaanndspoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta% tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet -31.12.2012 18 vuotta tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) -31.12.2012 30 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Automatiikka -31.12.2012 10 vuotta tasapoisto
Automatiikka 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
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Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet -31.12.2012 25 % menojaanndspoisto
Kuljetusvélineet 1.1.2013- 4 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 % menojadnndspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta tasapoisto
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2018 2017
€ €
Aineettomat hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 0,00 3 323,35

Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12. 0,00 3 323,35
Tilikauden poistot 3 323,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Hankintameno 1.1.

41 230 978,17

38 178 503,92

Lisaykset tilikauden aikana 2 125 505,57| 5 552 713,27
Hankintameno 31.12. 43 356 483,74| 43 731 217,19
Tilikauden poistot 2593101,34| 2 500 239,02

Kirjanpitoarvo 31.12.

40 763 382,40

41 230 978,17

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 96 943,33 106 670,69
Lisaykset tilikauden aikana 43 256,51
Hankintameno 31.12. 96 943,33 149 927,20
Tilikauden poistot 54 751,69 52 983,87
Kirjanpitoarvo 31.12. 42 191,64 96 943,33
Keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 0,00
Lisdykset tilikauden aikana 3 021 593,52
Hankintameno 31.12. 3 021 593,52
Tilikauden védhennykset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 021 593,52
Sijoitukset
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 8 050,00 8 050,00
Lisdykset tilikauden aikana 12 215,00
Hankintameno 31.12. 20 265,00 8 050,00

Pysyvat vastaavat yhteensa

43 847 432,56

41 335 971,50

KPA 2:7. 8 5-kohdan mukaista mahdollista arvonlisaveron palautusvastuuta ei ole

2018 2017

Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset

Saamiset kunnalta, konsernitili 2 201 980,26| 2 985 077,00
Saamiset kunnan tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 45 342,18 21 482,90

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 1159 611,37 1234 657,33

Muut saamiset 133,43

Saamiset yhteensa 3 406 933,81| 4 241 350,66
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2018 2017

€ €

Peruspadoma 1.1. 2 691 006,82| 2 691 006,82
Peruspadoma 31.12. 2 691 006,82| 2 691 006,82

Edellisten tilikausien yli-/alijadma

14 673 214,32

14 057 538,04

Siirto edelliselta tilikaudelta

1 306 409,60

615 676,28

Edellisten tilikausien ylijadman muutos

43 512,12

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

15 936 111,80

14 673 214,32

Tilikauden yli-/alijagama

1194 322,67

1 306 409,60

Oma paaoma yhteensa

19 821 441,29

18 670 630,74

2018 2017
€ €
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
2018 2017
€ €

Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 000 000,00 6 296 300,00
Liittymismaksut, kunta 163 928,76 163 928,76

Liittymismaksut

17 211 634,50

15 491 066,37

Lyhytaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat 0,00 1 600 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 296 300,00 296 296,00

Lainat kunnalta, yhdystili 2 595 127,83| 2 286 073,72
Velat tytaryhteisdille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 11 303,75 437,93
Velat muille

Saadut ennakot 2 468,51 1 005,26

Ostovelat 735 014,81 451 753,12

Muut velat 252 355,18 193 840,90

Siirtovelat 226 220,89 179 539,71

Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa

27 494 354,23

26 960 241,77
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2018 2017
€ €

Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 182 450,66 146 081,72
Korkojaksotus 5 608,91 6 235,32
Muut siirtovelat 38 161,32 27 222,67
Siirtovelat yhteensa 226 220,89 179 539,71
31.12.2018 31.12.2017
Vakinaiset 19 19
Maaraaikaiset 3 1
Henkiloston lukumaara yhteensa 22 20
31.12.2018 31.12.2017
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 1248 076,23| 1122 418,38
Aktivoidut henkiléstokulut 5 129,24 5 129,24
Henkilostokulut yhteensa 1 253 205,47| 1 127 547,62
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5.1.5 Tilinpaatodksen allekirjoitukset

Murmijérven Vesi-likelaitoksen johtokunnan ja vesilaitoksen johtajan allekirjoitukset

Murmijarvelld 26.2.201%9
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Nurmijarven Tyoterveys -liikelaitoksen operatiivinen toiminta on paattynyt vuoden 2017 lopussa ja kun-
nan oman henkiléstdn tydterveyshuollon tuottaminen on siirtynyt Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:lle.

Kunnan tydterveyshuollon jarjestdmisvastuun alaisen tydterveyden tuottaa Uudenmaan Tydterveys Oy.

Vuoden 2018 alkupuolella on ollut viela liikelaitoksen aikaan kohdistuvia menoja ja kuluja. Valtuusto on
paattanyt 12.12.2018 liikelaitoksen ja tyoterveysliikelaitoksen johtajan viran lakkautamisesta 1.1.2019

alkaen. Nurmijarven Tyoterveys —liikelaitoksen johtokunnan toiminta on paattynyt.

TA 2018 +

TULOSLASKELMA TA 2018 Muutos muutos TP 2018 Poikkeama Tot.-%0
LIIKEVAIHTO 8 687 8 687
Liiketoiminnan muut tuotot 113 113
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 128 -2 128

Palvelujen ostot -14 035 -14 035
Materiaalit ja palvelut yhteensa -16 163 -16 163
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -2 489 -2 489

Henkildsivukulut

Elakekulut -4 358 -4 358
Muut henkilésivukulut -36 -36

Henkilostokulut yhteenséa -6 883 -6 883
Liiketoiminnan muut kulut -2 590 -2 590
LIIKEYLIJAAMA -16 836 -16 836
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 587 587

Muut rahoitustuotot 0 0

Kunnalle maksetut korkokulut -1934 -1934

Muut rahoituskulut 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 347 -1 347
TILIKAUDEN YLIJAAMA -18 183 -18 183
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Liikevaihto
Lilkketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Lilketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilikauden ylijaama

Sijoitetun padaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

Asukasmaara 31.12.
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8 687,10
112,85

-2 128,12
-14 035,09
-16 163,21

-2 488,67

-4 358,06
-36,23

-6 882,96
-2 589,87
-16 836,09

586,55

-1 933,64
0,00
-1 347,09

-18 183,18

-120,2
-116,9
-209,3

42 677

1578 600,52
8 996,41

-48 589,58
-731 077,43
-779 667,01

-660 545,33

-116 399,79
-31 661,16
-808 606,28
-135 604,05
-136 280,41

3 115,37

-4 762,03
-29,01
-1 675,67

-137 956,08

-116,9
-116,9
-8,7
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Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

-16 836,09 -136 280,41

-1 347,09 -1 675,67

-18 183,18 -137 956,08

65 562,79 83 375,66

61 121,03 109 316,83

216 393,86 -74 128,83
-128 010,61

-196 897,02 20 497,18

-47 392,74 55 685,18

18 170,05 139 060,84

-13,13 1104,76

5 988,24 6 001,37

6 001,37 4 896,61

-13,13 1104,76

53 53

1,27 1,27

0,75 0,75

0,75 0,75

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2018

229



230

Vastaavaa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Muut siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspdédoma
Edellisten tilikausien alijagama

Tilikauden ylijaama/-alijaama

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Laina kunnalta
Korottomat velat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat e/asukas
Asukamaara 31.12.
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5 988,24

0,00
0,00
0,00
0,00
5 988,24

5 988,24

-113 741,61
3 000,00

-98 558,43
-18 183,18

119 729,85

65 562,79
54 167,06
0,00
0,00
0,00
0,00

5 988,24

-1 899,42
1 360,57
1 360,57

-117
120

2,805
42 677

283 516,26

198 994,07
61 121,03
7 395,21
10 004,58
6 001,37

283 516,26

-95 558,43
3 000,00

39 397,65
-137 956,08

379 074,69

0,00

182 177,67
44,50

45 102,11
11 928,62
139 821,79

283 516,26

-33,71
23,87
23,87

-99
182

4,319
42 176



2018 2017
€ €
Saamiset kunnalta, konsernitili 0,00 61 121,03
Saamiset kunnan tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 2 202,60
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00| 196 791,47
Muut saamiset 0,00 7 395,21
Siirtosaamiset 0,00 10 004,58
Saamiset yhteensa 0,00, 277 514,89
2018 2017
€ €
Peruspaédoma 1.1. 3 000,00 3 000,00
Peruspddoma 31.12. 3 000,00 3 000,00
Edellisten tilikausien alijaama 39 397,65 42 000,73
Siirto edelliselta tilikaudelta -137 956,08 -2 603,08
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -98 558,43 39 397,65
Tilikauden yli-/alijagama -18 183,18| -137 956,08
Oma paaoma yhteensa -113 741,61 -95 558,43
2018 2017
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Lainat kunnalta, yhdystili 54 167,06 182 177,67
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 8 665,85
Velat muille
Lainat kunnalta 65 562,79 0,00
Saadut ennakot 0,00 44,50
Ostovelat 0,00 36 436,26
Muut velat 0,00 11 928,62
Siirtovelat 0,00, 139 821,79
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 119 729,85 379 074,69
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2018
Lyhytaikaiset

2017
Lyhytaikaiset

Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 0,00| 117 114,75
Muut siirtovelat 0,00 22 707,04
Siirtovelat yhteensa 0,00| 139 821,79
31.12.2018| 31.12.2017
Vakinaiset 0,00 10,00
Maaréaaikaiset 0,00 5,00
Henkildston lukumaaréa yhteensa 0,00 15,00
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5.2.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

NURMIJARVEN KUNNANHALLITUS

Murmijarvells 25.3.2019
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Valtuuston tekeméa paatos aluekeittiomallista on ohjannut liikelaitoksen toiminnan suunnittelua ja oh-
jausta koko talousarviokauden. Valtuusto teki kevaalla paatoksen yhden valmistuskeittion rakentami-
sesta. Uuden keittion suunnittelu on alkanut. Rajaméen ja Kirkonkylan alueen palvelukeittididen tekninen
ja toiminnallinen suunnittelu jatkui. 17 kpl palvelukeittidita saneerattiin ja toimintaa muutettiin ravintola-
maiseksi.

Aleksian organisaation muutoksen valmistelu alkoi. Liikelaitoksessa lisatadn yhdistelmatyota ruoka- ja sii-
vouspalvelujen kesken mahdollisuuksien mukaan. Organisaatiota muokataan tukemaan yhdistelmatyoté.
Henkilostoblle jarjestettiin tydpajoja, joissa he paasivat osallistumaan suunnitteluun. Henkildstoélle jarjestet-
tiin oppisopimuskoulutusta. Koulutukseen osallistui 51 henkilda.

Aleksia oli mukana TYHY-SIB hankkeessa, joka on Sitran koordinoima julkisen sektorin tydntekijoiden
tydhyvinvoinnin edistamiseen liittyva vaikuttavuusinvestointihanke. Hanke paattyi vuoden 2018 lopussa
ja siitd tehdaan loppuraportti, jossa arvioidaan mm. hankkeen tavoitteiden toteutumista.

Liikelaitoksen tulostavoite oli muutetun talousarvion mukaan 113 998 euroa alijadmainen. Alkuperaisen
talousarvion tulostavoite oli 36 002 euroa ylijagdmainen. Osavuosikatsaus I:n yhteydessa Rajaméen
aluekeittidon varattuja rahoja vdhennettiin 150 000 eurolla. Osavuosikatsaus Il:n yhteydessa maararahoja
siirrettiin investointiosuudesta kayttotalouteen kalustoméaararahoiksi 150 000 euroa.

Kulut alittuivat muutetusta kayttdésuunnitelmasta n. 3,5 % eli 352 934 euroa. Kulujen alitusta tapahtui
kaikilla tileilla, suurimpina henkildstdkulut 304 075 euroa. Henkildstdn palkkakulut alittuivat 171 004 eu-
rolla ja henkildstosivukulut 133 070 eurolla. Tulot alittuivat 3,4 % eli 348 005 eurolla muutetusta kaytto-
suunnitelmasta. Asiakkaille hyvitettiin palvelumaksuja 442 911,94 euroa kuukausilaskutuksen suhteessa.

Tulos muodostui 13688,09 euroa ylijagamaiseksi. Kirjanpidon sulkeuduttua kirjautui satunnaisia eria, joka
vaikutti ylijadmaisen tuloksen muodostumiseen.

Liikelaitokselle on asetettu 2%:n tuottavuustavoite vuosille 2017-2019. Tuottavuutta arvioidaan vuoden
2019 jalkeen.

Aleksian uuden organisaation ja toimintatavan valmistelu jatkuu vuoden 2019 aikana ja organisaatio ote-
taan kayttoon viimeistaan vuoden 2020 alusta. Uusi valmistuskeittid rakennetaan vuoden 2019 aikana.
Klaukkalan alueen palvelukeittididen tekninen suunnittelu on aloitettu. Uuden keittion kayttdonotto ta-
pahtuu vaiheittain.

Ylimenokaudella aiheutuu kuluja ja arvioidut sdastét toteutuvat vasta sitten, kun kaikki palvelukeittioét on
saneerattu, toiminta keskitetty yhteen valmistuskeittiéon, toiminta on vakiintunut ja yhdistelmétyd on
voitu ottaa kayttoon kaikissa kohteissa. Tulevana talousarvio- ja taloussuunnittelukaudella suunnitellaan
kaytettavan ylijadmaa asiakkaan hintojen tasaamiseksi.

Isoniitun ja Harjulan koulujen seka Rajaméaen koulun E-rakennuksen siivous siirtyy Aleksialle 1.8.2019
alkaen. Tama muutos vaatii uusia henkilbstéresursseja.

Liikelaitoksen palveluksessa olevan henkilokunnan mé&éara 31.12.2018 ryhmiteltyna seuraavasti:

31.12.2018 31.12.2017
vakinaisia 112,5 htv (ty6panos) 112,8 htv (tydpanos)
maéaréaikaisia ja sijaisia 21,7 htv (ty6panos) 23,2 htv (ty6panos)
maksetut palkat ja palkkiot 4 375 457 4 346 632
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Ruokapalvelun tuotantoprosessi muuttuu, miké vaikuttaa kokonaisvaltaisesti toimintaan ja sen suunnitte-
luun. Liséksi eri toimipisteiden vaistdaika aiheuttaa poikkeusjarjestelyita.

Ruoka- ja siivouspalvelujen uuden toimintamallin kayttédnotto voi aiheuttaa satunnaisia haasteita palve-
luun.

Maaraaikaisten tehtavien tayttaminen on entistd haastavampaa, etenkin lyhytaikaisten sijaisten saami-
nen on vaikeaa. Henkil6stoltad vaaditaan tulevaisuudessa seka ruoka- ettéd siivouspalvelun osaamista.
Tama lisaa henkildéstdén osaamisvaatimuksia. Aleksian omaa henkiléstéa koulutetaan, jolloin heidan osaa-
misensa vastaa tulevaisuuden ty6n vaatimuksiin.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé& on ostanut ruoka- ja siivouspalvelut kunnilta kuntajohtajien p&aatok-
sen mukaisesti. Aleksia myy noin 20 henkilétyévuoden verran palvelua Keski-Uudenmaan sote- kuntayh-
tymalle. Tulevien vuosien tilanne on sopimatta. Jos palvelujen ostossa tapahtuu muutoksia, silla on vaiku-
tusta Aleksian toimintaan.

Liikelaitoksen toiminnassa noudatetaan kunnan hallintosaantoa, liikelaitosten toimintasaantod, sisaisen
valvonnan ohjetta ja muita kuntatasoisia talouteen ja toimintaan liittyvia lakeja ja ohjeita. Toiminnallisten
ja talouden tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu johtokunnalle s&&nnéllisesti. S&&dnnéllinen valvonta
toteutuu sopimuksien valvonnan, talousarvion toteutumisen seurannan seka hyvan hallintotavan kautta.

Aleksiaan kohdistui tarkastus, joka koski toimintojen ALV- kasittelya. Menettelyt ovat selvityksen perus-
teella lahtokohtaisesti sddnndsten ja verotuskaytannén mukaiset. Selvityksessa suositeltiin kuitenkin tar-
kentamaan ALV-ké&sittelyn ohjeistusta.

Liikelaitoksessa vaarojen ja riskienarviointi on toteutettu Riskipisteohjelmalla. Ohjelman avulla tunniste-
taan strategiset ja toiminnalliset riskit. Vaaroja ja riskeja tarkastellaan sddnndllisesti, niita paivitetaan
jatkuvana toimintana ja sisaltoa tarkennetaan. Kunnassa on ohjelmavaihdos meneillaan, joten arvioinnit
vaativat paivitystd vuoden 2019 aikana.

Tyopaikkaselvityskaynteja suoritetaan sddnndllisesti ja niistd saatujen raporttien perusteella tehdaan kor-
jaavia toimenpiteita.

Omavalvonta Oiva tarkastukset, pintapuhdistusnaytteet ja elintarvikkeiden naytteet tarkistetaan labora-

toriossa 1x vuodessa sovitusti. Uima-allastilojen pintapuhdistusnéytteet oteteen 2 x vuodessa. Pintapuh-
distusnaytteiden otossa ohjeistusta on tarkennettu. Ruokapalvelujen riskienhallintaa parannetaan laajen-
tamalla langattomien jarjestelmien kayttéa mm. ruokalistoissa, allergeeneissa, omavalvonnassa ja havik-
kiruoan seurannassa.

Aleksia-liikelaitoksen varautumissuunnitelmaa péaivitetdan saannéllisesti. Liikelaitoksen johtaja osallistuu
kunnan varautumisjohtoryhmén tydskentelyyn.

Aleksia-liikelaitoksen johtokunta esittaa, etté tilikauden ylijadma 13688,09 euroa siirretdan taseen oman
pddoman edellisten tilikausien ylijaamatilille.
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Karkihanke:

Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma:

Henkiléstoohjelma, TYHY-SIB-hanke

Tavoite 1

Sairauspoissaolojen vaheneminen

Arviointitapa/Zmittari

toteutuu/ei toteudu

Tavoitetaso 2018

Sairauspoissaolot vahenevat 2 paivaa/henkilo

Tavoitteen toteutuminen

Tilinpaatoshetkella lopullisia lukuja ei ollut saatavilla. Nayt-
taisi, etta tavoite toteutuu. Todellisesta toteumasta rapor-
toidaan hankkeen loppuraportin yhteydessa.

Karkihanke tai strateginen linjaus

Johdetaan kuntaa ja kuntataloutta vastuullisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tavoite 2

Toiminnan sopeuttaminen muuttuvassa palveluymparis-
tossa. Aleksian ruoka- ja siivouspalvelujen organisaation
tarkastelu ja paivittaminen.

Arviointitapa/Zmittari

Uusi organisaatio kaytossa.

Tavoitetaso 2018

Suunnittelu aloitettu.

Tavoitteen toteutuminen

Tavoite toteutunut.
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TULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEALIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

TA 2018 +

Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TA 2018 Muutos muutos TP 2018 Poikkeama Tot.-%
10 019 246 10 019 246 9 635 912 -383 334 96 %
242 976 242 976 278 305 35 329 115 %
-2 341 351 -150 000 -2 491 351 -2 431 681 59 670 98 %
-1276 161 -1276 161 -1 219 307 56 854 96 %
-3617 512 -150 000 -3767 512 -3 650 988 116 523 97 %
-4 546 462 -4 546 462 -4 375 457 171 005 96 %
0
-963 936 -963 936 -895 551 68 385 93 %
-212 125 -212 125 -147 440 64 685 70 %
-5 722 523 -5 722 523 -5 418 448 304 075 95 %
- 237 838 -237 838 -133 300 104 538 56 %
-648 348 -648 348 -716 002 -67 654 110 %
36 002 -150 000 -113 998 -4 521 109 477 4 %
18 871 18 871
0
(0]
-662 -662
18 209 18 209
36 002 -150 000 -113 998 13 688 127 686 -12 %
TA 2018 +
TA 2018 Muutos muutos TP 2018 Poikkeama Tot-%
36 002 -150 000 -113 998 -4 521 -109 477 4
237 838 o] 237 838 133 300 104 538 56
18 209 -18 209
273 840 -150 000 123 840 146 988 -23 147 119
500 000 -300 000 200 000 57 364 142 636 29
-226 160' -302 319 -76 160 89 623 -165 783 -118
-157 531
-46 266 46 266
112 103 -112 103
0] 0] 0] -91 693 91 693
0] 0] 0] -91 693 91 693
-226 160 -302 319 -76 160 -2 070 -74 090
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Investointihanke Alkuper.KS Siita KS+muut TP Poikkeama
2018 muutos 2018 2018

200 000 -300 000 200 000 o7 364,35 142 635,65

Investointirahaa oli varattu saneerattavien keittididen kalustamiseen. Aikataulullisista syista kalusteita ei
voitu tilata ja maararahaa jai kayttamatta.

Ruokapalvelun tulot ylittyivat ennen hyvitystd noin 80 000 € (mm. henkildstdaterioiden myynti kasvoi).
Kulut alittuivat 183 661 €. Aluekeittiomuutoksen suunnitteluun ja toteutukseen oli varattu rahaa henki-
16stokuluihin, kalustoon ja véistdaikaisin muihin kuluihin.

Ruokapalvelun suoritemaara laski edellisestd vuodesta noin 44 000 kpl. Suoritehinta nousi edellisesta
vuodesta (0,08 €), mutta jai kuitenkin arvioitua hintaa alemmaksi. Suoritehintaa nosti palvelukeittididen
saneeraaminen mm. laitehankinnat seka toiminnan suunnitteluun ja ylimenoaikaan liittyvét resurssit.

Siivouspalvelujen tuotot ylittyivat ennen hyvitystd n. 11 000 eurolla. Siivouspalvelujen kulut alittuivat bud-
jetoidusta 259 685 eurolla. Sdastot kertyivat henkildstokuluista ja palvelujen ostoista. Siivouspalveluissa
64 henkilda piti yhteensa 358 pv palkatonta vapaata.

Siivouspalvelun keskitetyn siivouksen hinta toteutui alhaisempana kuin budjetoitu. Siivouspalvelujen kes-

kitetyn siivouksen hinta nousi vuoden 2017 tilinpdatdkseen verrattuna 1,9 % (0,04 €). Siivottavia nelidita
oli 1138 enemman kuin vuoden 2017 tilinpaatoksessa.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2018, TA2018, TP2017, TP2016

TP 2018 TA 2018 TP 2017 TP 2016
Ruokapalvelut
Hinta € / ateria 2,70 2,76 2,62 2,68
Suoritemaara 2 703 180 2 708 535 2 747 133 2 820 048
Keskitetty siivous
Hinta€/m2/v 23,5 24,7 23,1 25,6
Siivottavat neliot 100 546 102 527 99 408 96 762
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LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lilkketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

Asukasmaara 31.12.

9 635 911,82
278 305,39

-2 431 681,25
-1 219 306,86
-3 650 988,11

-4 375 457,07

-895 551,12
-147 439,76
-5 418 447,95

-133 299,69
-716 002,38
-4 520,92

18 871,09

-662,08
18 209,01

13 688,09

3,8
3,8
0,1

42 677
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9 444 723,59
272 721,56

-2 294 410,48
-1 162 542,48
-3 456 952,96

-4 346 632,43

-899 389,40
-189 419,15
-5 435 440,98

-195 605,16
-641 354,98
-11 908,93

18 122,37

-320,67
17 801,70

5 892,77

2,9
2,9
0,1

42 176
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Toiminnan rahavirta
Liikeyli/-alijjaaméa
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Toiminnnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

-4 520,92 -11 908,93
133 299,69 195 605,16
18 209,01 17 801,70
146 987,78 201 497,93
57 364,35 119 683,04
89 623,43 81 814,89
-157 530,75 -301 157,21
-46 265,81 333 310,05
112 103,48 -113 569,23
-91 693,08 -81 416,39
-91 693,08 -81 416,39
-2 069,65 398,50
828,01 2 897,66

2 897,66 2 499,16

-2 069,65 398,50
428 295

256,24 168,36

0,03 0,11

1,08 1,01

1,08 1,01
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Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Rakennusten kalusto

Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaaméa

Vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras pdaoma

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

Asukamaéaara 31.12.

118 366,54
118 366,54
0,00

118 366,54

1 346 733,11

1 345 905,10
98 963,64
88 583,27
59 007,13

1 099 351,06

828,01

1 465 099,65

222 237,38
8 000,00
200 549,29
13 688,09

1242 862,27
1242 862,27
69,00

283 376,20
116 356,23
843 060,84

1 465 099,65
0,00

15,17
12,54
12,54

214

42 677
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194 301,88
194 301,88
22 161,73
172 140,15

1 145 006,20

1142 108,54
65 660,10

1 030 403,58
41 267,86

4 777,00

2 897,66

1 339 308,08

208 549,29
8 000,00
194 656,52
5 892,77

1130 758,79
1130 758,79
62,17

281 859,16

55 759,67

793 077,79

1 339 308,08
0,00

15,57
11,64
11,64

201

42 176
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Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaa suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vé&hennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien hankitun
omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Kayttbomaisuuden poistojen maarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 alkaen (KV 31.5.2017 849)

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelma

Poistoaika/

POiSto% Poistotapa
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset -31.12.2012 40 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- 20 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 % menojadnndspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta tasapoisto
2018 2017
€ €
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 22 161,73 55 900,78
Hankintameno 31.12. 22 161,73 55 900,78
Tilikauden poistot 22 161,73 33 739,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 22 161,73
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 172 140,15| 214 323,22
Lisdykset tilikauden aikana 57 364,35| 119 683,04
Hankintameno 31.12. 229 504,50, 334 006,26
Tilikauden poistot 111 137,96 161 866,11
Kirjanpitoarvo 31.12. 118 366,54 172 140,15

KPA 2:7. 8 5-kohdan mukaista mahdollista arvonlisdveron palautusvastuuta ei ole
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2018 2017
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 88 583,27| 407 436,69
Saamiset kunnalta, yhdystili 1099 351,06/ 622 966,89

Saamiset muilta
Myyntisaamiset 98 963,64 65 660,10
Muut saamiset 59 007,13 41 267,86
Siirtosaamiset 0,00 4 777,00
Saamiset yhteensa 1 345 905,10| 1 142 108,54
2018 2017
€ €
Peruspddoma 1.1. 8 000,00 8 000,00
Peruspaédoma 31.12. 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien alijaama 194 656,52| 170 858,42
Siirto edelliselta tilikaudelta 5 892,77 23 798,10
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 200 549,29 194 656,52
Tilikauden yli-/alijaama 13 688,09 5 892,77
Oma paaoma yhteensa 222 237,38| 208 549,29
2018 2017
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset

Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 698 525,52 709 103,59
Muut siirtovelat 144 535,32 83 974,20
Siirtovelat yhteensa 843 060,84| 793 077,79
31.12.2018( 31.12.2017
Vakinaiset 113 113
Maaréaaikaiset 22 23
Henkiloston lukuméara yhteensa (tydpanos) 134 136
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5.3.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Aleksia lilkelaitoksen johtokunnan ja palvelujohtajan allekirjoitukset

Nurmijarvella 26.2.2019

h ’ X -
ke ey < j-r.“— L~ 1l‘L c !X,f{.-'.[, F
Tuomas Sarpolahti . __Pasi Miettinen , € r % =
puheenjohtaja o i |"
T i r.- / i —
i LA —— ([ e
i

Kimmao Viisanen Anu Heikkinen

ﬁ{,._.l Vi ity

Anu Savander-Hamaldinen
palvelujohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Nurmijarvelld 22, 9 2019

BDO Audiator Oy
S -yhteisd
Rhrdar baset

Ttk Veoneo—
Tuulikki Tuononen
JHT, KHT, CIA
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Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, siséiset
Maksutulot, ulkoiset
Maksutulot, siséiset
Tuet ja avustukset, ulkoiset
Tuet ja avustukset, kunnalta
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisaiset

Toimintatulot yhteensa

Toimintakulut yhteenséa
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset

Palvelujen ostot, sisdiset

Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset

Aineet, tarv. ja tavarat, sisaiset

Avustukset, ulkoiset

Avustukset, sisaiset

Muut toimintakulut, ulkoiset

Muut toimintakulut, siséiset
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot, ulkoinen
Korkotulot, sisdainen
Muut rahoitustulot, ulkoinen
Korvaus peruspéaomasta
Korkokulut, ulkoinen
Korkokulut, sisainen
Muut rahoituskulut, ulkoinen
Korvaus peruspaaomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron véahennys

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Toteutumisvertailu Eliminoinnit

Kunnan tulos- Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset
laskelmaosa yhteensa yhteenséa
72 698 423 8 593 580
3 680 207 9339532 -3680207 -9339532
14 716 132 -240
3 840 -3 840
2 068 657 61 353
3420 -3420
5518 517 249 010
21 815 899 221 234 -21 815 899 -221 234
120 505 095 18 464 469 -25503 366 -9 560 766
-94 855 201 -6 673 407
-171 973 964 -2 438 375
-12 085 028 -811 476 12 085 028 811 476
-11 765 345 -3 518 624
-209 605 -95 300 209 605 95 300
-14 942 564 0
-4 995 061 -185 113
-21 230 673 -632 050 21 230 673 632 050
-332 057 441 -14 354 345 33 525 306 1 538 826
-211 552 346 4110 124 8 021 940 -8 021 940
183 173 212
30 117 105
761
41 497 52 118 -41 497 -52 118
2 156 498 1
162 000 -162 000
-1 325 725 -112 994 105 450 81 780
52 725 40 890 -52 725 -40 890
-5 490 -670
-162 000 162 000
2 820 237 3927 469 7 871 168 -7 871 168
-16 116 395 -2 737 641
-13 296 158 1189 828
12 500
-13 283 658 1189 828 0 0
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Tuloslaskelma

kunnan

tilinpaatoksessa

81 292 003
0

14 715 892
0]

2130 010

0]

5 767 527

0

103 905 431

-101 528 608
-174 412 339
0]

-15 283 969
0]

-14 942 564
0

-5180 174

0]

-311 347 654
-207 442 223

183 173 212
30 117 105

761

2 156 499
0]

-1 251 489
0

-6 160

0

6 747 705

-18 854 036
-12 106 331

12 500
-12 093 831
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Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin

Omaisuuden ulkoiset
luovutukset

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
nettomuutos
Lyhytaikaisten lainojen
nettomuutos

Oman pdaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Toteutumisvertailu

Kunnan
rahoitusosa

2 820 237
-582 467

-24 787 653
995 000

2 536 179

-19 018 703

-450 034

16 022 573

146 932

-135 104

5 020 344
20 604 711
1 586 008

Liikelaitokset
yhteenséa

3927 469

-5 204 463

43 512

-1 233 482

-12 215

-296 296

-1 534 437

-43 512
2028 231
141 771
-1 091 712

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset
yhteenséa

7 871 168 -7 871 168

7 871 168 -7 871 168

1163 071 -65 563

1163 071 -65 563

9 034 239 -7 936 731
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Rahoituslaskelma

kunnan

tilinpaatoksessa

6 747 705
-582 467

-29 992 116
995 000

2579 691
-20 252 186

-462 249
0
0

15 726 277

-289 997

-178 616

7 048 575
21 843 991
1 591 805



Tytaryhteisdjen
toimintakertomus-
ja tilinpaatostiedot
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Euroa TA 2018

Liikevaihto 114640
Liikevaihdon muutos, %

Liikevoitto (-tappio) 2240
Tilikauden tulos 2240
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 0

Yhtion strategian mukaisesti kiinteiston yllapidossa korjaus- ja kunnossapitotyodt pystyttiin
suorittamaan kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti siten, ettd kayttajille voitiin tarjota riittavan laa-
dukkaita toimitiloja ja sailyttdmaan kiinteistén arvo seka toimitilojen kayttdaste korkeana.

Yhtién normaalin toiminnan osalta ei ollut edellisvuosiin merkittavia poikkeamia.

Noudatetaan yhtion strategian mukaista toimintatapaa kiinteiston yllapidossa pitkajanteisesti siten, ettei
rakennuksen ja tekniikan osalta synny korjausvelkaa ja kayttdjien laadukas tydympaéaristd voidaan pitaa

ylla.

Kiinteistonhuollon toiminnallisen tason pitdminen riittavan hyvalla tasolla, vahinkotapauksissa nopea rea-
gointi, jotta toiminnalliset katkokset voidaan minimoida, kayttajaturvallisuudesta huolehditaan huolelli-

TP 2018
114640
11,3
-87033
-86788
0

0
1276921

0

TP 2017
102973

-119986
-112587
0

0]
1360657

sella valvonnalla ja kattavalla vakuutusturvalla sekéa pitamaéalla pelastussuunnitelma ajan tasalla.

Toimitusjohtaja valvoo henkilékunnan tydskentelya tarkeimmissa paivittaisissa toiminnoissa yhtion isan-
ndintitoiminnan toteutuksessa, hallitukselle raportoidaan vuoden mittaan talousarvion toteutumisesta
sek&@ muista tarkeimmista tapahtumista, keskeisten yhteisty6kumppanien toimintaa,
sopimuksenmukaisuutta ja lakisdateisista velvoitteista huolehtimista valvotaan, tilintarkastajan 1-2 ker-

taa vuodessa suorittaman tarkastuksen mahdolliset kirjaukset vieddan yhtion hallituksen tietoon.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen varmistetaan varaamalla riittavat resurssit talousarvioon, tilo-
jen kayttajilta tulevan palaute huomioidaan palvelutoiminnassa seka korjaus- ja kunnossapitoty6t toteu-

tetaan kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
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Euroa TA 2018 TP 2018 TP 2017

Liikevaihto 49655 50022 50022
Liikevaihdon muutos, % 0

Liikevoitto (-tappio) 3955 -25229 -26720
Tilikauden tulos 3955 -25229 -26720
Investoinnit 0 0]

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 0 0
Taseen loppusumma 881245 905723
Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 0 0

Yhtion strategian mukaisesti kiinteiston yllapidossa korjaus- ja kunnossapitotydt pystyttiin
suorittamaan kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti siten, ettd kayttajille voitiin tarjota riittavan laa-
dukkaita toimitiloja ja sailyttdmaan kiinteistdon arvo seké toimitilojen kayttdaste korkeana.

Yhtién normaalin toiminnan osalta ei ollut edellisvuosiin merkittavia poikkeamia.

Yhtion strategia kiinteiston tulevaisuudesta pitdé paivittda, misséa laajuudessa rakennuksen ja tekniikan
perusparannuksiin kannattaa tulevaisuudessa investoida yhtién hallituksen ja omistajan kanssa.

Kiinteistonhuollon toiminnallisen tason pitdminen riittavan hyvalla tasolla, vahinkotapauksissa nopea rea-
gointi, jotta toiminnalliset katkokset voidaan minimoida, kayttajaturvallisuudesta huolehditaan huolelli-
sella valvonnalla, kattavalla vakuutusturvalla seké pitamaélla pelastussuunnitelma ajan tasalla.

Toimitusjohtaja valvoo henkilkunnan tydskentelya tarkeimmissé paivittéisissa toiminnoissa yhtion isén-
ndintitoiminnan toteutuksessa, hallitukselle raportoidaan vuoden mittaan talousarvion toteutumisesta
sekd@ muista tarkeimmista tapahtumista, keskeisten yhteistydkumppanien toimintaa,
sopimuksenmukaisuutta ja lakisdateisisté velvoitteista huolehtimista valvotaan, tilintarkastajan 1-2 ker-
taa vuodessa suorittaman tarkastuksen mahdolliset kirjaukset vieddan yhtion hallituksen tietoon.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen varmistetaan varaamalla riittavat resurssit talousarvioon, tilo-
jen kayttajilta tulevan palaute huomioidaan palvelutoiminnassa seka korjaus- ja kunnossapitoty6t toteu-
tetaan kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
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Euroa TA 2018

Liikevaihto 273178
Liikevaihdon muutos, %

Liikevoitto (-tappio) 57478
Tilikauden tulos 58556
Investoinnit 0

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 76000
Taseen loppusumma

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

TP 2018
274890
1,7
2362
52516

0

76000

4610108

0

TP 2017
270264

-100495
-51262
0]

112000
4629929

Yhtion strategian mukaisesti kiinteiston yllapidossa korjaus- ja kunnossapitotydt pystyttiin

suorittamaan kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti siten, etté kayttdjille voitiin tarjota riittdvan laa-
dukkaita toimitiloja ja sailyttamaan kiinteistdn arvo seka toimitilojen kayttdaste korkeana.

Yhtidn normaalin toiminnan osalta ei ollut edellisvuosiin merkittavia poikkeamia.

Noudatetaan yhtion strategian mukaista toimintatapaa kiinteiston yllapidossa pitkajanteisesti siten, ettei
rakennuksen ja tekniikan osalta synny korjausvelkaa ja kayttdjien laadukas tydympaéaristd voidaan pitda

ylla.

Kiinteistonhuollon toiminnallisen tason pitdminen riittavan hyvalla tasolla, vahinkotapauksissa nopea rea-
gointi, jotta toiminnalliset katkokset voidaan minimoida, kayttajaturvallisuudesta huolehditaan huolelli-

sella valvonnalla ja kattavalla vakuutusturvalla seka pitamalla pelastussuunnitelma ajan tasalla.

Toimitusjohtaja valvoo henkilékunnan tydskentelya tarkeimmissa paivittaisissa toiminnoissa yhtion isan-
ndintitoiminnan toteutuksessa, hallitukselle raportoidaan vuoden mittaan talousarvion toteutumisesta
sek&@ muista tarkeimmista tapahtumista, keskeisten yhteisty6kumppanien toimintaa,
sopimuksenmukaisuutta ja lakisdateisista velvoitteista huolehtimista valvotaan, tilintarkastajan 1-2 ker-

taa vuodessa suorittaman tarkastuksen mahdolliset kirjaukset vieddan yhtion hallituksen tietoon.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen varmistetaan varaamalla riittavat resurssit talousarvioon, tilo-
jen kayttajilta tulevan palaute huomioidaan palvelutoiminnassa seka korjaus- ja kunnossapitoty6t toteu-

tetaan kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
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Euroa TA 2018 TP 2018 TP 2017

Liikevaihto 181902 178124 185381
Liikevaihdon muutos, % 3.9

Liikevoitto (-tappio) -2994 -15605 52597
Tilikauden tulos 167835 91474 175904
Investoinnit 650000 659210 3505683
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 5875000 5619565 4460547
Taseen loppusumma 9816254 8699626

Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkiléstomaara 1 1 1

Tilikauden aikana saatiin viimeinen vaihe sisapuolisista korjaustdista suoritettua ja luovutettiin kayttajille.
Pysékointialueen peruskorjaus ja laajennus valmistui myés vuoden lopulla.

Yhtion is&nndinti siirtyi 1.10.2018 lukien Nurmijarven Vuokra-asunnot Oy:lle. Yhtion peruskorjaukset saa-
tiin suoritettua loppuun, perustoiminnoissa ei ollut merkittavia poikkeamia.

Perusparannusten osalta suoritetaan vuosikorjauksia ja tehdéaan teknisia sadatotoita. Kiinteiston yllapi-
dossa sitoudutaan toimimaan pitkajanteisesti siten, ettei rakennuksen ja tekniikan osalta synny korjaus-
velkaa ja kayttdjien laadukas tydympaéristd voidaan pitaé ylla.

Kiinteistonhuollon toiminnallisen tason pitdminen riittavan hyvalla tasolla, vahinkotapauksissa nopea rea-
gointi, jotta toiminnalliset katkokset voidaan minimoida, kayttajaturvallisuudesta huolehditaan huolelli-
sella valvonnalla ja kattavalla vakuutusturvalla seka pitamalla pelastussuunnitelma ajan tasalla.

Toimitusjohtaja valvoo henkil6kunnan tydskentelya tarkeimmissé paivittéisissa toiminnoissa yhtién isan-
ndintitoiminnan toteutuksessa, hallitukselle raportoidaan vuoden mittaan talousarvion toteutumisesta
sek&@ muista tarkeimmista tapahtumista, keskeisten yhteisty6kumppanien toimintaa,
sopimuksenmukaisuutta ja lakisdateisista velvoitteista huolehtimista valvotaan, tilintarkastajan 1-2 ker-
taa vuodessa suorittaman tarkastuksen mahdolliset kirjaukset vieddan yhtion hallituksen tietoon.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen varmistetaan varaamalla riittavat resurssit talousarvioon, tilo-
jen kayttajilta tulevan palaute huomioidaan palvelutoiminnassa seka korjaus- ja kunnossapitoty6t toteu-
tetaan kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
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Euroa TA 2018 TP 2018 TP 2017

Liikevaihto 29.077.892 30.918.155 30.370.590
Liikevaihdon muutos, % 0 2 -1
Liikevoitto (-tappio) 4.704.949 6.415.549 3.969.327
Tilikauden tulos 3.763.496 5.343.665 4.710.094
Investoinnit (kassavirta) 8.363.000 7.868.653 8.996.196
Investointien tulorahoitus, % 83 102 110
Lainakanta 0 0]
Taseen loppusumma 97.699.802 92.969.716
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,6 10,6
Omavaraisuusaste, % 63,2 64,0
Henkilostomaara 35 B85 34

Strategian mukaiset tavoitteet toteutuivat vuoden 2018 osalta. Sahkon siirtohinnan keskimaaraista alhai-
sempi taso on saatu sailytettyd toimitusvarmuusvaatimuksista huolimatta. Biolampdaste oli 96% ja ylitti
siten tavoitetason 95%. Konsernin talous mahdollistaa kohtuullisen osingonmaksun.

Investointitaso laski budjetoidusta n. 6 %. Kunnan rakentaminen ja toimitusvarmuusvaatimukset kasvat-
tivat investointeja siirtoliiketoiminnan osalta, mutta samalla séhkdn myyntiliiketoiminnan tuotannolliset
hankkeet sekd muut kehityshankkeet eivéat toteutuneet odotetusti.

Yhtiossa toteutettiin tilikauden aikana poistoaikojen muutos. Uudet poistoajat nostivat selkeéasti liikevoit-
totasoa suunnitelman mukaisten poistojen ollessa n. 2,3 M€ aikaisempaa pienemmat.

Vuosi 2018 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti Nurmijarven Sahké -konsernille hyva. Kylméa alkuvuosi ja
lammin kesa vaikuttivat positiivisesti konsernin tulokseen nostaen asiakaskulutusta. Asiakkaiden lammi-
tys- ja jadhdytystarpeet olivat meille suotuisia yhdessé yleisen sdhkdnkulutuksen kasvun myoté. Asiakas-
kasvu lampo6- ja siirtoliiketoiminnoissa on ollut odotettua parempaa, joka kertoo kunnan elinvoimaisuu-
desta. Sahkén myyntiliiketoiminnan osalta asiakasmaérat ovat olleet lievasséa laskussa johtuen haasta-
vasta kilpailutilanteesta.

Sahkdnmyynti asiakkaille laski 2 % ollen budjetoidulla tasolla 218 GWh:ssa ja lammoénmyynti nousi noin
2 % uuteen ennatykseen, elil30 GWh:iin. S&hkonsiirron volyymi kasvoi 2,5 % 450 GWh:iin, mik& oli yh-
tion historian korkein.

Biolampo

Yhtion biolampdliiketoiminta pitaé sisalladn biolammoén myyntid kaukolampoéverkoissa seka lahilampona.
Yhtid on pitkdan panostanut kotimaisiin polttoaineisiin ja paattyneend vuonna 96 prosenttia kaukolam-
mosta tuotettiin kotimaisilla puupolttoaineilla ja Klaukkalan jatevedenpuhdistamon biokaasulla. Taso on
kansallisesti huomattavan korkea, kun samaan aikaan Suomen lampdlaitosten keskiarvo on ollut alle 40
%. Yleisen kustannustason ja polttoainekustannusten nousun mydtéa kaukolammadn hintaa nostettiin tule-
valle kaudelle 2019 n. 5,5 %. Hinnan nosto oli ensimmainen seitsem&aan vuoteen. Vakaa hinta ja kauko-
lammoén helppokayttdisyys ovat vaikuttaneet positiivisesti asiakasmaaraan. Biolampda tuotetaan yli
14.000 nurmijarveliselle.
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Sahkonsiirto

Sahkoéverkkoliiketoiminnan painopiste on sdavarman verkon suunnittelussa ja rakentamisessa. Investoin-
tien maaré oli jalleen suuri. Tulevaisuudessa investointitaso sailyy korkeana ja luo paineita yhtién kassa-
virran hallintaan. Kustannusten kasvun takia elokuun alusta toteutettiin n. 3 % korotus siirtohintoihin en-
simmaista kertaa kuuteen vuoteen.

Syksylld 2013 tuli voimaan uusittu sdhkdmarkkinalaki, joka edellyttdd, etteivat sddsta johtuvat katkokset
sahkonjakelussa saa kaava-alueella kestaa kuutta tuntia ja haja-asutusalueilla 36 tuntia pidempéaan.
Tama vuoteen 2028 asetettu tavoite on viime vuosina tarkoittanut vuosittaisten investointien kasvua ai-
kaisempaan tasoon verrattuna.

Normaalitasoon verrattuna sahkoéverkon investoinnit ovat lisdantyneet noin 25 prosenttia vuositasolla
sddvarman verkon lisddntyneiden investointitarpeiden vuoksi. Lisaksi toimialueen rakentamisen kasvun
vuoksi verkostoinvestoinnit ovat korkealla tasolla. Lisdinvestointien myota sahkdnjakelun varmuus para-
nee edelleen nykyisestd, vaikka paattyneenakin vuonna yhtion sédhkonjakelun laatu oli erinomaista.

Sahkaliiketoiminta

Markkinakilpailu on kovaa, joka aiheutti odotetusti lievaa asiakasméaaran laskua. Sdhkén nousseet mark-
kinahinnat kasvattivat kulujen loppuvuonna, mutta samalla asiakasmaaré saatiin pidettyd odotettua pa-
remmalla tasolla. N&in ollen taloudellinen tulos oli lahella budjetoitua tasoa.

Yhtidn strategisena linjauksena on oman vahapaastdisen sahkéntuotannon osuuden lisdéaminen myydysta
sahkosta silloin, kun se on taloudellisesti kannattavaa tuotannon elinkaaren aikana. Osakkuusyhti-
oidemme kautta olemme mukana useissa ymparistdystavallisissa energiantuotantohankkeissa kuten esi-
merkiksi tuulivoimapuistoissa Haminan Makeldnkankaalla ja Raahen Kopsassa. Yhti6lla on my&s osuuksia
norjalaisesta pienvesivoimasta. Nykyiset sahkdntuotanto-osuudet kattavat yhtion sahkdnmyynnisté noin
2 prosenttia ja loput hankitaan Pohjoismaisesta sahkopdrssista.

Fennovoiman ydinvoimalahanke on suurin yksittdinen tuleva sdhkdntuotantohanke, jossa yhtié on mu-
kana. Voimalahankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna 2028. Talla oman sahkdntuotannon lisdamisella
voi olla merkittava vaikutus mahdollisuuksiin tarjota edullista vahapaastdista sdhkéa myds tulevaisuu-
dessa. Yhti6 on lisédksi mukana Olkiluoto 3 —hankkeessa, jonka arvioidaan tulevan kaupalliseen kaytt66n
vuonna 2020. Naméa kaksi hanketta kattavat valmistuessaan lahes puolet yhtion vuotuisesta sdhkén han-
kinnasta.

Kilpailu s&dhkon vahittaismyyjien kesken tulee jatkumaan kovana ja hyvén asiakaspalvelun sekd maineen
merkitys erottuvina tekijoind voimistuvat entisestdén. Loppuvuonna 2018 tehdyn asiakastyytyvaisyystut-
kimuksen mukaan saimme hyvéat arvosanat asiakkailtamme. Jatkossakin yhti6 tulee panostamaan asia-
kaspalvelun tavoitettavuuteen ja laatuun seké kehittda voimakkaasti s&hkoisia kanavia ja palveluita.

Lampdtilojen vaikutus lammitysenergian kayttdéon erityisesti talvikuukausina on erittdin suuri, milla on
vaikutusta liiketoimintojen kannattavuuksiin. Energianhankinnan ja riskienhallinnan rooli on kriittista.
Nurmijarven Sahko tulee panostamaan omaan, kannattavaan ja vahapaastdiseen energiantuotantoon.
Tulevaisuuden merkittavin yksittdinen hanke on osuutemme Fennovoimasta; osuutemme ensi vuosikym-
menella valmistuvan ydinvoimalan tuotannosta vastaa yli kolmasosaa nykyisesta sahkénmyynnistamme.
Muutenkin pyrimme tulevina vuosina lisdaméaan paastottomén energiantuotannon osuutta sahkdnhankin-
nassamme silloin kun se on taloudellisesti kannattavaa. Lisédksi olemme mukana edistaméssa nurmijarve-
laisten omaa mikrotuotantoa jakeluverkkoalueellamme. Sahkoén pdrssihintojen heilahtelut aiheuttavat
haasteita sdhkdén myyntiliiketoimintaan.

Kaukolampdétoiminnassa toiminta on suunniteltu siten, ettd bioaste pysyisi jatkossakin erittain korkeana.
Yhdessa kotimaisten polttoaineiden vakaan hintatason ansiosta voimme varmistaa kilpailukykyisen hinta-
tason asiakkaillemme my6s tulevaisuudessa. Odotamme lammon kulutuksen kasvavan maltillisesti Nur-
mijarven kirkonkylassa ja Rajaméella. Klaukkalassa liittymien mééréan ja sita mydten kulutuksen odote-
taan edelleen kasvavan nykyisesta. Tehokas toimintamallimme seké lahialueelta tulevan biopolttoaineen
kayttd takaavat kohtuullisen ja vakaan lammon hinnan sekd ymparistoystavallisen tuotannon myo6s tule-
vaisuudessa.
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Séahkonsiirtoliiketoiminnassa toiminnan painopiste on tulevina vuosina uudisrakentaminen uusille kaava-
alueille. Sddvarman sahkéverkon rakentamista jatketaan painottaen aikaisempaa enemmaéan haja-asutus-
alueita. Investointien myota sahkon jakeluvarmuus paranee entisestdan, vaikkakaan kaikkia sahkénjake-
lun toimintavarmuuteen liittyvia riskeja investoinneilla ei pystyta poistamaan. Saavarman verkon raken-
tamisen myoéta keskijanniteverkostojen kaapelointiaste kaksinkertaistuu nykyisestéd 14 prosentista noin
30 prosenttiin ja pienjanniteverkoston kaapelointiaste nostetaan lahes 70 prosenttiin. Lisdinvestoinnit
tuovat paineita hinnantarkistuksiin tulevaisuudessa, mutta tavoitteena on pitaa jatkossakin siirtohin-
tamme alle valtakunnan keskiarvon.

Valtaosa yhtiésséa tunnistetuista riskeista on epéolennaisia suhteessa konsernin riskinkantokykyyn. Suu-
rimmiksi riskeiksi tunnistetaan erilaiset energiantuotantoon liittyvat kokonaisuudet seka liiketoimintaym-
paristdn vaikea ennakoitavuus pitkalla aikajanteella. Naiden lisaksi kriittisiksi seurattaviksi asioiksi nos-
tettiin erilaiset tietoturvaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit. Kaukolammon- tai sahkénsiirron verkos-
toissa tapahtuvilla suurhairigilla on toteutuessaan huomattavia asiakkaille nakyvia vaikutuksia. Naiden
riskien todennakoisyyksia on pyritty pienentamaan pitkajanteisella oman toiminnan kehittamisella. Omai-
suuteen kohdistuviin riskeihin on varauduttu vakuutuksin.

Paivittainen toiminta on yhé enenevéssa maarin sidoksissa tietojarjestelmiin. Jarjestelmien méaéarat ja nii-
den kayttd ovat kasvaneet vuosittain ja myds yleisella tasolla on tunnistettu kyberriskit ja niihin liittyvat
uhat. Konsernissa on voimassa oleva tietoturvapolitiikka, jonka avulla tunnistettuja tietojarjestelmiin ja
tietoturvaan liittyvia riskeja pyritaan pienentamaén. Tietoturva on osa jokapaivaista toimintaa ja toimin-
taa pyritdan kehittamaan jatkuvasti. Poliittisten riskien kohdalla tunnistetaan toimintaympéaristén muuttu-
minen entista vaikeammin ennustettavaksi ja ennustejaksojen pituuden lyhentyneen aikaisemmasta. Nai-
hin vaikuttaneita asioita ovat muun muassa tuet tietyille sahkéntuotantomuodoille tai sahkdnsiirtotoimin-
nan regulaatiomalliin kohdistuvat nopeat muutokset. Poliittiset- ja erityisesti strategiset riskit liittyvat
paasaantdisesti voimalaitoshankkeisiin ja -osuuksiin. S&hkén markkinahintojen heilahtelut aiheuttavat
riskeja liittyen sahkoén hankintaan ja tuotannollisten hankkeiden kannattavuuteen. Riskien tarkempi arvi-
ointi on vaikeaa hankkeiden pitkdn aikajanteen vuoksi, mutta paatdsprosessissa pyritddn tunnistamaan
hankkeisiin liittyvat riskit etukateen.

Sahkdnhankinta suojataan konsernissa erillisen riskikasikirjan mukaisesti, johon on tarkemmin kuvattu
miten riskejé tarkkaillaan, hallitaan ja raportoidaan. Riskienhallinta perustuu maariteltyihin riskirajoihin,
joita kaytetdan muun muassa, koska loppuasiakassalkkujen myyntiennusteessa on aina epavarmuutta
maaran suhteen ja on vaikea maaritella tarkasti kulutusprofiileja tai suojaustuotteita loppuasiakassal-
kuille. Riskeiltd suojautumisella halutaan mahdollisuus riskirajojen puitteissa valita oikea aika suojauksen
toteuttamiselle. Suojaustoiminnan onnistumisen hyvyys koostuu kyvysta selviytyd markkinahinta-, pro-
fiili-, volyymi-, tarjousriskista seka vastapuoli- ja luottoriskisté. Riskienhallintaa tehdaan ostamalla ja
myymalla fyysisia ja finanssituotteita Nasdagq OMX tai OTC-markkinoilta. Nasdag OMX standardituotteiden
lisdksi muita tuotteita voidaan kayttéa vain, jos niilla on riittava markkinalikviditeetti. S@hkén hankinnan
suojaukset tehdaan myyntiennusteiden mukaisille volyymeille.

Kaukolammaon tuotanto- tai jakeluhairidihin on varauduttu varalaitoksilla seka varalammaon liitantapis-
teilla, joiden avulla pystytadn varmistamaan lA&mmaon tuotanto hairidtilanteissa asiakkaille. S&hkonsiirtolii-
ketoiminnassa merkittavimmat uhat muodostuvat myrskyjen aiheuttamista suurhairidista. Naihin on py-
ritty varautumaan etukdteen ennakoivalla raivauksella sek& rakentamalla uudet siirtoyhteydet sdévar-
moiksi. Epavarmuus valvontamallin linjauksista ja korkotasosta saattavat vaikuttaa tulevina vuosina séh-
konsiirtoliiketoiminnan kannattavuuteen heikentévasti.

Riskien hallitsemiseksi konsernissa on tehty riskikartoitus, ja tunnistettujen riskien uhkia arvioidaan vuo-
sittain. Kartoituksen perusteella valtaosa riskeista oli epaolennaisia suhteessa konsernin riskinkantoky-
kyyn. Suurimmiksi riskeiksi on viimeisimman tarkistelun yhteydessa nostettu suurhéirio kaukolammaon
jakelussa, strategiset riskit seka erinaiset tietojarjestelmiin liittyvat uhkakuvat. Omaisuuteen kohdistuviin
riskeihin on varauduttu vakuutuksin.

Hallitus valvoo yhtién toimintaa ja konsernijohdon edustaja osallistuu tai on tietoinen kaikista hallituksen

kokouksista. Ohje hyvasta hallintotavasta on hyvaksytty ja lakisdateista tilintarkastusta hyddynnetéan
hallinnon valvonnassa. Keskeisid hankintoja ohjataan erillisin hyvéksytyin toiminta- tai hankintaohjein.
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Euroa TA 2018 TP 2018 TP 2017

Liikevaihto 11897245 11707747 11417890
Liikevaihdon muutos, % 4,2 2,5 5,17
Liikevoitto (-tappio) 726460 1073111 764464
Tilikauden tulos 0 0 7
Investoinnit 9000000 8787090 1192190
Investointien tulorahoitus, % 2,95

Lainakanta 78000000 78304266 64376545
Taseen loppusumma 82462279 84463532 68838824

Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 8 8 8

Yhtién toiminnallinen strategia toteutui ennakoidusti. Vuokrattavien asuinhuoneistojen vuokrausaste pys-
tyttiin pitamaan edelleen hyvalla tasolla. Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna ja kayttotalousme-
noissa saatiin sdastoja. Energiataloudellisia sekd muita perusparannuksia tehtiin suunnitellusti. Uusia
vuokratalokohteita alettiin rakentaa Luhtajoentie 4:n 60 asuntoa ja Heikkarinkuja 5:n 54 asuntoa, Riihi-
pellontie 1-3 valmistui vuoden lopulla 49 asuntoa.

Uudiskohteiden valmistumisen johdosta liikevaihto tulee kasvamaan edellisvuodesta, kayttotalousme-
noissa pyritddn saamaan edelleen saastdja energiatalouteen panostamalla seka korjaus- ja huoltotoimin-
taa kehittamalla. Uudistuotannon viisivuotissuunnitelma pit&é paivittda yhteistydssa kunnan kanssa. Yhti-
606n on rekrytoitu uusi toimitusjohtaja 1.4.2019 alkaen, kevaédn 2019 aikana rekrytoidaan tekninen isan-
noitsij&, jonka keskeinen tehtévéa on korjaus- ja huoltotoiminnassa.

Uudiskohteiden seké& peruskorjauslainojen osalta tulee varautua mahdollisesti nouseviin korkoihin.

Yhtidn rahoitusaseman sailyttaminen vakaana ja huoneistojen tyhjakdynnin minimoiminen, ovat toimitus-
johtajan keskeisia onnistumisen mittareita. Uudistuotannon rakentamisen kohdentaminen kunnan eri taa-
jamiin tulee ajoittaa siten, etta kohteiden vuokrattavuus varmistetaan. Vanhimpiin vuokrakohteisiin tulee
panostaa korjaustoimia siten, ettd asukkaiden vaihtoa uudempiin vuokrakohteisiin voidaan véhentaa.

Hallitus saa toimitusjohtajalta kuukausittain selvityksen yhtion rahatilanteesta, vuokraustoiminnan onnis-
tumisesta seké& vuokrien perinnasta (vuokrasaamiset, rastipankkisiirrot, haasteet, ulosottotoimet ja h&a-
dot). Uudiskohteiden rakentumisesta raportoidaan hallitukselle kuukausittain. Toimitusjohtaja valvoo vas-
tuullisen henkildston tydskentelyd seka sitd, ettei organisaatiossa synny toiminnan kannalta vaarallisia
yhteenliittymia. Yhtion strategiaan on kirjattu keskeiset riskienhallintaprosessit.

Yhtion talous pystyttiin pitamaan hyvalla tasolla, vuokrausaste hyvané ja MAL-sopimukseen Kirjattu uu-
sien asuntojen rakentamistavoite saavutettiin. Asukaslahtdisella neuvontatoiminnalla saatiin
hyvia tuloksia asunnottomuuden ennaltaehkéisyssa ja akuuttien kriisitilanteiden selvittelyssa.
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TUNNUSLUVUT
Euroa

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Uimahalliyhtié onnistui seuraavissa strategisissa tavoitteissa; 1) Asiakastyytyvaisyys oli 86 % kun tavoite
oli 80 %, 2) Asiakasmaaran vakiinnuttaminen 260 000 asiakaskayntikertaan/vuosi, toteutuma 262 303,
3) Tuottaa ja markkinoida entista laajemmin laadukasta palvelua - kayttbaste parani 4) Luoda laaja ja
monipuolinen tuotevalikoima - reaaliaikainen asiakastyytyvéisyyskysely on toteutettu.

Samoin yhtié onnistui uimakoulujen 85 000 euron tulotavoitteessa ja uinnin tulotavoite 470 000 euroa

saavutettiin.

Uimahalliyhti6 ei onnistunut tulemaan toimeen suunnitellun mukaisella 472 000 euron toimintatuella. Yh-
tio sai lisatoimintatukea 250 000 euroa. Tulevaisuudessa onkin tarkeaa, etta toimintatuki osataan mitoit-

taa oikein.

Merkittavé tapahtuma tilikaudella oli Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitosta saatu tunnustus ja

TA+muut.
2018

1 583 000
722 000
-1 323 500
-670 000
-821 500

-510 000

-510 000

12 007 000

20

valinta vuoden 2018 Vesiliikuntapaikaksi Suomessa.

Uimahalliyhtitssa otettiin myds kayttéon sahkdinen taloushallintopalvelu ja samoin henkildstéhallinto siir-

tyi uuden kumppanin KuntaPro Oy:n haltuun.

TP 2018

1 538 667
0,2 %

723 709
-1 362 732
-668 600
-823 831
-592 787
-6 343
-599 130

12 007 000
10 844 560

20

TP
2017

1 535 354
0,1 %

599 100
-1 353 937
-669 904
-792 789
-682 176
-1 955
-684 131

12 007 000
11 512 498

20

Vuonna 2018 syntyi myds uusitun uimahallin asiakaskayntiennéatys 262 303 kayntikertaa.

Energian kulutuksen pienentymista voidaan pitdd merkittdvana. Kaukolammon kulutus oli 526 MWh pie-
nempi ja sdhkoénkulutus 69 526 KWh pienempi kuin vuonna 2017. Osittain positiivinen kehitys selittyy
saiden vaikutuksella mutta my6s ilmanvaihtokoneiden saatéjen optimoinnilla, seka uusilla suihkuilla.
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Energian kulutukseen voidaan vieldkin vaikuttaa optimoimalla ilmanvaihtokoneiden sédatdja jatkossakin,
sek& mahdollisilla uusilla energiaratkaisuilla kuten maaenergia, harmaavesien lammoéntalteenotto, seka
painehiekkasuodattamien vastahuuhteluprosessin tehostaminen.

Uimahalliyhtié on mukana valtakunnallisessa energiatehokkuussopimuksessa, jossa tavoitteena on saada
aikaiseksi vuoteen 2020 mennessa 4 % s&éstd kokonaisenergiassa ja vuoteen 2025 mennessa saastota-
voite on 7,5 %.

Uimabhalliyhtié on saavuttamassa kolmen tayden toimintavuoden jalkeen toiminnallisen ja taloudellisen
tasapainon. Toimintatuen maara on jatkossakin noin 700 000 euroa / vuosi. Edelld mainittu tuki ja yhtion
vahva halu kehittya ja kehittda palveluitaan antaa yhtidlle hyvat toimintaedellytykset tulevaisuudessa.

Peruskorjaus- ja laajennushankkeeseen liittyvat kalusto- ja varustehankinnat rasittavat yhtion kayttota-
loutta vield vuoteen 2020. Rahoitusleasing kustannukset ovat olleet télla hetkell& noin 110 000 euroa
vuodessa. Rahoitusleasingin 60 kuukauden sopimuskauden paattyminen ja laitteiden lunastaminen 1 %
jaanndsarvolla parantaa yhtion taloudellista tilannetta.

Toiminnan suurimmat riskit liittyvat talo- ja rakennustekniikan, sekd vedenkasittelyprosessin mahdollisiin
rikkoutumisiin. Yhti6lla ei ole télla hetkell& toiminnan keskeytysvakuutusta, joka korvaisi edelld maini-
tuissa tilanteissa taloudelliset menetykset. Yhti6 on talla hetkelld kilpailumattamassa vakuutuksia ja myds
toiminnan keskeytysvakuutuksen hintaa kartoitetaan.

Toimialana uimabhalli on erittain altis sdavaihtelujen vaikutuksille, kuten kevéat ja kesa 2018 osoittivat.
Yhtién toiminnan riskit on kartoitettu pelastussuunnitelmassa, turvallisuusasiakirjassa, sekd kahvion- ja
siivouksen omavalvontasuunnitelmissa. Edella mainitut asiakirjat paivitetdaan kerran vuodessa paikallisten

pelastus- ja terveysviranomaisten kanssa.

Hallitus kay vuosittain 1&pi hallituksen ty6jarjestyksen ja siihen kirjatut vastuut seka tehtavankuvat. Ui-
mabhalliyhtid noudattaa pdatdksenteossaan konserniohjeita ja hyvaa hallintotapaa.

Talouden siséinen valvonta ja riskienhallinta on parantunut tilikaudella 2018 kuin yhtio siirtyi sdhkdiseen
taloushallintajarjestelmaan.
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Luettelot ja selvitykset
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Tilinpaatoskirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat

Rahoituslaskelmat

Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain
Pysyvien vastaavien kohdeluettelot
Paivakirja

Paakirja

Tasekirja
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt

Ostoreskontraluettelot
Myyntireskontraluettelot
Ostolaskut
Muistiotositteet

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

sahkodinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen

erikseen sidottuna
paperitulosteina
paperitulosteina

sahkoinen
sahkdinen
sahkodinen
sahkodinen
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184AKT 184 Aktivoinnit

184ALV 184 ALV-maksuajo

184HYV16 184 Hyvitysten palautus 2016
184INSID 184 Instructionldentification SEPA

184IntSu 184 Intrum-suoritukset

1841P2016 184 BaswarelP 2016

184KLT 184 Korkolaskutosite

184KOM16 184 Pysyvien vastaavien hankinnat 2016
184KPLO 184 KP liittyma, Perhehuolto Efficasta

184KPL1 184 Kp-liittyma4, varastotapahtumat sis.laskutus
184KPL2 184 KP-liiittyma, Matkalaskut

184KPL5 184 Kp-liittymaé Perintakarhu

184ManKul6 184 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset 2016
184ManSul6 184 Asiakkaan manuaaliset suoritukset 2016
184MKT 184 Maksukehotustosite

184MR_1 184 Vapaatekstilaskut

184MR_2 184 Hyvitys

184MR_4 184 Myren kohdistustapahtumat maksutosite
184MR_5 184 Myren kohdistustapahtumat paatostosite
184MR_7 184 Luottotappiokirjaus

184MuisE1l5 184 Muistiotositteet excelistd 2015
184MY_6 184 Myyntilasku

184MY _7 184 Myynnin hyvityslasku

184MYL10 184 Laskunumero, laskulajil0

184MYL11 184 Laskunumero laskulaji 11

184MYL12 184 Laskunumero, laskulajil2

184MYL14 184 Laskunumero laskulaji 14

184MYL15 184 Laskunumero, laskulajil5

184MYL16 184 Laskunumero, laskulajil6

184MYL17 184 Laskunumero, laskulajil7

184MYL20 184 Laskunumero laskulaji 20

184MYL22 184 Laskunumero laskulaji 22

184MYL24 184 Laskunumero laskulaji 24

184MYL25 184 Laskunumero, laskulaji25

184MYL30 184 Laskunumero laskulaji 30

184MYL31 184 Laskunumero laskulaji 31

184MYL32 184 Laskunumero, laskulaji32

184MYL40 184 Laskunumero laskulaji 40

184MYL42 184 Laskunumero laskulaji 42

184MYL54 184 Laskunumero laskulaji 54

184MYL60 184 Laskunumero laskulaji 60

184MYL62 184 Laskunumero laskulaji 62

184MYL63 184 Laskunumero laskulaji 63
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184MYL64
184MYL65
184MYL68
184MYL70
184MYL71
184MYL72
184MYL73
184MYL74
184MYL75
184MYL76
184MYL78
184MYL79
184MYL80
184MYL81
184MYL82
184MYL83
184MYL84
184MYL85
184MYL86
184MYL91
184MYL95
1840RK
184Palkk15
184Pankk15
184TruSu
184Viitel5
184ViiteS

184 Laskunumero laskulaji 64
184 Laskunumero laskulaji 65
184 Laskunumero laskulaji 68
184 Laskunumero laskulaji 70
184 Laskunumero, laskulaji 71
184 Laskunumero, laskulaji72
184 Laskunumero, laskulaji 73
184 Laskunumero, laskulaji 74
184 Laskunumero laskulaji 75
184 Laskunumero laskulaji 76
184 Laskunumero laskulaji 78
184 Laskunumero laskulaji 79
184 Laskunumero laskulaji 80
184 Laskunumero laskulaji 81
184 Laskunumero laskulaji 82
184 Laskunumero laskulaji 83
184 Laskunumero laskulaji 84
184 Laskunumero laskulaji 85
184 Laskunumero laskulaji 86
184 Laskunumero laskulaji 91
184 Laskunumero, laskulaji9s

184 Ostoreskontran kohdistustapahtumat

184 Palkat 2015
184 Pankkitositteet 2015
184 Trust Kapital-suoritukset

184 Asiakkaan viitemaksut 2015
184 Asiakkaan viitemaksut sisdiset
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas
=Vuosikate/Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun pddoman tuotto, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria+Kunnalle maksetut korkokulut+Muille maksetut korkokulut+Korvaus pe-
ruspddomasta)/ (Oma pddoma-+Sijoitettu korollinen vieras pddoma+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman pdédoman tuotto, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadméa ennen satunnaisia eria+Kunnalle maksetut korkokulut+Korvaus peruspddomasta)/ (Oma paa-
oma-+Lainat kunnalta/kuntayhtymalsta+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadmé& ennen varauksia/Liikevaihto)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
=Toiminnan ja investointien rahavirta-véalituloksen tilinpaatdosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméa

Investointien tulorahoitus, % (kunta ja konserni)
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadmé& ennen satunnaisia eria+Poistot ja arvonalentumiset-Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate (kunta ja konserni)
=(Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate (liikelaitos)
=(Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria+Poistot ja arvonalentumiset+Korkokulut-Tuloverot) / (Korkokulut+Lainanlyhen-
nykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
=(Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset)/(Lyhytaikainen vieras pddoma-Saadut enna-
kot)

Current ratio

=(Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras
paaoma-Saadut ennakot)
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Omavaraisuusaste, % (Kunta ja liikelaitokset)
=100*(Oma paaoma+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % (Konserni)
=100*(Oma paaoma + Vahemmistéosuus +Konsernireservi ) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttodtuloista, % (2017)
=100*(Vieras pdaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadma) euroa/asukas
=Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)] / Asukasmaéra 31.12.

Lainakanta 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/asukas
=Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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10
100
1005
10059
10050
10051
10052
10053
10054
10055
10056
10057
1015
10159
10150
10151
10152
10153
10154
10155
10157
110
1100
1100A
11009
11000
11003
11004
11006
11007
11069
11060
11063
11064
11066
11067
1110
1110A
11109
11100
11101
11102
11103
11104
11105
11106
11107
1112A
11129
11120
11121
11122
11123
11124
11125

TASETILIT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Tietokoneohjelmistot

Tietokoneohjelmistot Yhteensa

Tietokoneohjelmistot 1.1.

Tietokoneohjelmistot Kertyneet poistot 1.1.
Tietokoneohjelmistot Tilikauden poistot
Tietokoneohjelmistot Tilikauden lisaykset
Tietokoneohjelmistot Tilikauden vahennykset
Tietokoneohjelmistot vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Tietokoneohjelmistot Rahoitusosuudet
Tietokoneohjelmistot Siirrot erien valilla (+/-)

Muut pitkévaikutteiset menot

Muut pitkavaikutt.menot Yhteensa

Muut pitkéavaikutt.menot 1.1.

Muut pitkavaikutt.menot Kertyneet poistot 1.1.

Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden poistot

Muut pitkéavaikutt.menot Tilikauden lisaykset

Muut pitk&avaikutt.menot Tilikauden vahennykset

Muut pitkéavaikutt.menot véhenn. ja siirtojen kertyneet poist
Muut pitkéavaikutt.menot Siirrot erien valilla (+/-)
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet Yhteensa

Maa- ja vesialueet 1.1.

Maa- ja vesialueet Tilikauden lisédykset

Maa- ja vesialueet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesialueet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesialueet Siirrot erien valilla

Sisaisten kiinteistojen liittymismaksut yhteensa 1.1
Sisaiset kiinteistdjen liittymismaksut 1.1

Sisaiset kiinteistdjen liittymismaksut Tilikauden lisaykset
Sisaiset kiinteistdjen liittymismaksut Tilikauden véahennykset
Sisaiset kiinteistdjen liittymismaksut Rahoitusosuudet
Siséiset kiinteistdjen liittymismaksut Siirrot erien valilla
Rakennukset

Asuinrakennukset

Asuinrakennukset Yhteensa

Asuinrakennukset 1.1.

Asuinrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Asuinrakennukset Tilikauden poistot

Asuinrakennukset Tilikauden lisdykset
Asuinrakennukset Tilikauden vahennykset
Asuinrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Asuinrakennukset Rahoitusosuudet

Asuinrakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset Yhteensa

Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.

Hallinto- ja laitosrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden poistot
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden lisédykset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden vahennykset
Hallinto- ja laitosrakennukset vahenn. ja siirtojen kertynee

11126
11127
1119A
11199
11190
11191
11192
11193
11194
11195
11196
11197
1130
1130A
11309
11300
11301
11302
11303
11304
11305
11306
11307
1140A
11409
11400
11401
11402
11403
11404
11405
11406
11407
11419
11411
11412
11413
11414
11415
11416
11417
11479
11470
11471
11472
11473
11474
11475
11476
11477
1150A
11509
11500
11501
11502
11503
11504

Hallinto- ja laitosrakennukset Rahoitusosuudet
Hallinto- ja laitosrakenn Siirrot erien valilla (+/-)

Muut rakennukset

Muut rakennukset Yhteensa

Muut rakennukset 1.1.

Muut rakennukset Kertyneet poistot 1.1.

Muut rakennukset Tilikauden poistot

Muut rakennukset Tilikauden lisaykset

Muut rakennukset Tilikauden vahennykset

Muut rakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Muut rakennukset Rahoitusosuudet

Muut rakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Maa- ja vesirakenteet Yhteensa

Maa- ja vesirakenteet 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Kertyneet poistot 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden poistot

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden lisdykset

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesirakenteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Maa- ja vesirakenteet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesirakenteet Siirrot erien valilla (+/-)
Johtoverkostot ja laitteet

Johtoverkostot ja laitteet Yhteensa

Johtoverkostot ja laitteet 1.1.

Johtoverkostot ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden poistot
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden lisdykset
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden védhennykset
Johtoverkostot ja laitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet po
Johtoverkostot ja laitteet Rahoitusosuudet
Johtoverkostot ja laitteet Siirrot erien valilla (+/-)
Vesijohtoverkosto yhteensa

Vesijohtoverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Vesijohtoverkosto Tilikauden poistot

Vesijohtoverkosto Tilikauden lisdykset
Vesijohtoverkosto Tilikauden vahennykset
Vesijohtoverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Vesijohtoverkosto Rahoitusosuudet

Vesijohtoverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Hulevesiverkosto yhteensa

Hulevesiverkosto 1.1.

Hulevesiverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Hulevesiverkosto Tilikauden poistot

Hulevesiverkosto Tilikauden lisaykset

Hulevesiverkosto Tilikauden vahennykset
Hulevesiverkosto Vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Hulevesiverkosto Rahoitusosuudet

Hulevesiverkosto Siirrot erien vélilla (+/-)

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Yhteensa

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 1.1.

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden poistot
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden lisaykset
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden vahennykset
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11505
11506
11507
1160
1160A
11609
11600
11601
11602
11603
11604
11605
11606
11607
1170A
11709
11700
11701
11702
11703
11704
11705
11706
11707
1193
1194A
11949
11940
11943
11944
11946
11947
11999
11993
11994
11995
120
1201
1201A
12019
12010
12013
12014
12016
12017
12018
1203A
12039
12030
12033
12034
12036
12037
12038
1205A
12059
12050
12053
12054
12056

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet vahenn. ja siirtojen ker
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Rahoitusosuudet
Muut kiinteéat rakenteet ja laitteet Siirrot erien valilla (+
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Kuljetusvalineet yhteensa

Kuljetusvalineet 1.1.

Kuljetusvalineet Kertyneet poistot 1.1.
Kuljetusvalineet Tilikauden poistot

Kuljetusvalineet Tilikauden lisdykset

Kuljetusvalineet Tilikauden vahennykset
Kuljetusvalineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Kuljetusvalineet Rahoitusosuudet

Kuljetusvalineet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut koneet ja kalusto

Muut koneet ja kalusto yhteensa

Muut koneet ja kalusto 1.1.

Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1.

Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot

Muut koneet ja kalusto Tilikauden lisdykset

Muut koneet ja kalusto Tilikauden vahennykset

Muut koneet ja kalusto vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto
Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet

Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset hankinnat

Keskenerdiset hankinnat yhteensa

Keskeneréaiset hankinnat 1.1.

Keskeneraiset hankinnat Tilikauden lisaykset
Keskeneraiset hankinnat Tilikauden vahennykset
Keskeneraiset hankinnat Rahoitusosuudet
Keskeneraiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-)
Investointien valitilit

KOM-hankintojen valitili

KOM-myynnin valitili

KOM-rahoitusosuudet valitili

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa
Tytéaryhteisdosakk.ja osuudet yhteensa
Tytéaryhteisdosakk.ja osuudet 1.1.
Tytaryhteisoosakk.ja osuudet Tilikauden lisaykset
Tytaryhteisoosakk.ja osuudet Tilikauden vahennykset
Tytaryhteisoosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Tytaryhteisoosakk. ja osuudet Arvonalentumiset
Kuntayhtyméaosuudet

Kuntayhtymé&osuudet yhteensa

Kuntayhtymé&osuudet 1.1.

Kuntayhtymé&osuudet Tilikauden lisdykset
Kuntayhtymé&osuudet Tilikauden vahennykset
Kuntayhtym&osuudet Rahoitusosuudet
Kuntayhtymé&osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Kuntayhtyméaosuudet Arvonalentumiset

12057
12058
12079
12070
12073
12074
12076
12077
12078
12089
12080
12083
12084
12086
12087
12088
1216A
12169
12160
12163
12164
12166
12167
12168
1230
1235A
12359
12350
12353
12354
12357
1237A
12389
12380
12383
12384
12387
1241
1246A
12469
12460
12463
12464
12467
14
140
14100
144
14400
146
14800
15
150
1500

Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteisdis&20

Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet yhteensa
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet 1.1.
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset

15030
15040
160

Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Tilikauden vahennyksetl60A

Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet
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1660

Osakkuusyhteisoosakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Arvonalentumiset
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet yhteensa
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet 1.1.
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet Tilikauden lisaykset
Yhteisyhteisoosakkeet ja -osuudet Tilikauden vahennykset
Yhteisyhteisoosakkeet ja -osuudet Rahoitusosuudet
Yhteisyhteisoosakkeet ja -osuudet Siirrot erien valilla (+/-
Yhteisyhteisoosakkeet ja -osuudet Arvonalentumiset
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset
Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset
Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Yhteensa

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta 1.1.

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisaykset
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden vdhennykset
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Siirrot erien valilla (+
Muut lainasaamiset muilta

Muut lainasaamiset muilta Yhteensa

Muut lainasaamiset muilta 1.1.

Muut lainasaamiset muilta Tilikauden lisaykset

Muut lainasaamiset muilta Tilikauden vahennykset
Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)
Muut saamiset

Muut saamiset muilta

Muut saamiset muilta Yhteenséa

Muut saamiset muilta 1.1.

Muut saamiset muilta Tilikauden lisdykset

Muut saamiset muilta Tilikauden vahennykset

Muut saamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Valitetyt valtion lainat

Lahjoitusrahastojen erityskatteet

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiannot

Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Laakekeskus

Rakennustarvikevarasto

Toimistotarvikevarasto

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset
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16660
16880
1690
1715A
17150
172A
1720
17200
17250
17300
17350
17400
17490
17491
1750
17540
17591
1762
17620
17650
17700
17750
17800
17810
17820
17859
17900
17905
17930
17950
17980
18030
18040
18050
18060
18070
18080
18090
18100
18110
18120
18130
18140
18150
18200
1825
1832A
18320
18330
18340
18350
18370
18390
1839A
19990
184
1846
18460
190
19030

268

Valtionosuussaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset sisaiset

Myyntisaamiset muilta

Muut myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset vanhat 1

Lainasaamiset

Lainasaamiset muilta kuntayhtymilta ja kunnilta
Asuntolainasaamiset

Muut saamiset

Muut saamiset tytaryhteisoilta

Muut saamiset jasenkuntayhtymilta
Muut saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Muut siséiset saamiset

Nettopalkkojen tili

Matkustushallinnon vélitili
Palkkaennakot

Palkkarastit

PerhehuoltojérjestelIman menojen selvittelytili
Ylioppilastutkintomaksut

Lounassetelit

Pankkikorttimaksujen selvittelytili
Menojen selvittelytili

Kunta/LL selvittelytili
Elatustukimaksusaamiset
Véhennyskelpoiset alv-saamiset
Arvonlisaverosaaminen 10% vahennys
Arvonlisaverosaaminen 14% vahennys
Arvonlisaverosaaminen 24% vahennys
Eu-arvonlisdésaamiset

Palautuskelpoiset alv-saamiset
Arvonlisaverosaaminen 10% palautus
Arvonlisaverosaaminen 14% palautus
Arvonlisaverosaaminen 24% palautus
Laskennalliset palautukset alv 5 %
Alv-nettosaatavat

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta
Muut siirtosaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisd
Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta

Muut siirtosaamiset kunnalta

Muut siirtosaamiset muilta
Yhdystilisaamiset

Liikelaitokset yhdystili
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Alitilittajat

19031
19101
19201
19203
19204
19230
19240
19250
19300
19301
19302
19304
19330
19340
19350
19401
19501
19601
19910
19920
19940
19950
2

20
2000
20009
20000
20003
20004
20007
2050
20509
20500
20503
20504
20506
20507
2051
20510
21
2100
21000
22
2130
21300
23
2300
23010
23020
2310
23100
2370
23720
24
240
2410
24109
24100
24103
24104

Alitilittajat 1

Pankkitili Nordea

Pankkitili OP-Pohjola

Pankkitili 4 OP-Pohjola

Pankkitili 5 OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitosl OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos2 OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos3 OP-Pohjola

Konsernitili Danske

Pankkitili Danske

Pankkitili perusturva Danske

Pankkitili5 Danske

Pankkitili liikelaitos1l Danske

Pankkitili liikelaitos2 Danske

Pankkitili liikelaitos3 Danske

Pankkitili Handelsbanken

Pankkitili Aktia

Pankkitili Saastdopankki

MR-maksujen selvittelytili

Pankkitilien val. siirt. selvittelytili
Ostoreskontran selvittelytili

Pankkitulojen /-menojen selv tili
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Peruspddoma Yhteensa

Peruspaaoma 1.1.

Peruspadaoma Tilikauden lisaykset
Peruspdadoma Tilikauden vahennykset
Peruspaaoma Siirrot erien valilla (+/-)
Edellisten tilikausien yli-alijaama
Edell.kausien yli/alijaama Yhteensa
Edell.kausien yli/alijaama 1.1.

Edell.kausien yli/alijaama Tilikauden lisaykset
Edell.kausien yli/alijaama Tilikauden vahennykset
Aikaisempiin tilikausiin liittyvéat korjaukset
Edell.kausien yli/alijagama Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Vélitetyt valtion lainat

Muut valtion toimeksiantojen paaomat
Lahjoitusrahastojen paaomat
Lahjoitusrahast.pdédomat

Muut toimeksiantojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisaykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden vahennykset
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24107
24149
24140
24143
24144
24147
2420
2420A
24209
24200
24203
24204
24207
2422A
24229
24220
24223
24224
24227
2440
24480
2460
24680
24690
24695
250
2500
25009
25000
25003
25004
25006
25007
2510
2514A
25149
25140
25143
25144
25147
2515A
25159
25150
25153
25154
25157
2520
2520A
25209
25200
25203
25204
25207
2522A
25229
25220
25223
25224
25227
2525A

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisaykset

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden vahennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Siirrot erien valilla (+/-)
Lainat julkisyhteisdilta

Valtiolta

Lainat valtiolta Yhteensa

Lainat valtiolta 1.1.

Lainat valtiolta Tilikauden lisdykset

Lainat valtiolta Tilikauden véahennykset

Lainat valtiolta Siirrot erien valilla (+/-)

Kunnilta ja kuntayhtymilta

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensa

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 1.1.

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden lisaykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden vahennykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilté Siirrot erien valilla (+/-
Saadut ennakot

Saadut ennakot muilta

Muut velat

Muut velat muille

Liittymismaksut ja muut velat

Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittymé&/Vesilaitos
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat euro Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat euro 1.1

Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden lisaykset
Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden vahennykset
Joukkokirjavelkalainat euro pitkaaikaisten tk lyhennykset
Joukkokirjavelkalainat euro Siirrot erien valilla

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Kuntarahoitus Oyj:lta

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Itéa Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisaykset

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden vahennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Siirrot erien valilla (+/-)
Muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Yhteensa
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta 1.1.

Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden |
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden v
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Siirrot erie
Lainat julkisyhteisoilta

Valtiolta

Lainat valtiolta Yhteensa

Lainat valtiolta 1.1.

Lainat valtiolta Tilikauden lisdykset

Lainat valtiolta Tilikauden vahennykset

Lainat valtiolta Siirrot erien valilla (+/-)

Kunnilta ja kuntayhtymilta

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensa

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 1.1.

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden lisaykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden vdhennykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Siirrot erien valilla (+/-
Kevalta
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25259
25250
25253
25254
25257
2530
2530A
25319
25313
2540
25400
25410
25420
25440
25441
2545
25450
25455
25460
25470
25471
25472
2550
25500
25510
25520
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25690
25700
25710
25720
25730
25740
25800
25990
2600
2600A
26000
26010
26020
26030
26040
2610A
26100
2620A
26200
26220
26240
26310
26320
26330
26340

Lainat Kevalta Yhteensa

Lainat Kevalta 1.1.

Lainat Kevalta Tilikauden liséaykset

Lainat Kevalta Tilikauden vahennykset

Lainat Kevalta Siirrot erien valilla (+/-)

Lainat muilta luotonantajilta

Kitimaisilta

Lainat muilta kns.pankkitilivelat tytaryht. Yhteensa
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Tilikauden lisa
Saadut ennakot

Saadut ennakot tytaryhteisoilta

Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta

Saadut ennakot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilta
Saadut ennakot muilta

Saadut ennakot muilta/hankkeet

Ostovelat

Ostovelat tytéaryhteisoille

Ostovelat jasenkuntayhtymille

Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat muille

Ostovelat vanhat 1

Ostovelat vanhat 2

Muut velat

Muut velat tytéaryhteisdille

Muut velat jasenkuntayhtymille

Muut velat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséille
Muut velat muille

Myyntien arvonliséavero

Eu-myyntien arvonlisavero

Arvonliséaverovelka 10%

Arvonliséaverovelka 14%

Arvonliséaverovelka 24%

Tilitettava arvonlisavero

Ennakonpidatysvelka

Sosiaaliturvamaksuvelka

Ay-jasenmaksuvelka

Ulosottojen perinta

Puolueverot

KUuEL-maksut tyontekija

VEL-maksut tydntekija

Tyodttdmyysvak.maksu tt

Tulojen selvittelytili

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot tytaryhteisoille

Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille

Siirtyvat korot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Siirtyvat korot taseyksikdille

Siirtyvat korot muille

Lomapalkkajaksotus

Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

Muut siirtovelat tytaryhteisoille

Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille

Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisaill
Palkkajaksotus

KUuEL-maksut palkkaperusteinen

KUuEL-maksut elakemenoperusteinen

KuEL-maksut Varhe-maksu
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270

26350
26360
26370
26380
26501
26660
26670
26680
27000

30
300
3001
30010
30017
30018
30037
30048
30057
30067
30080
3050
30500
30558
3060
30600
30610
30620
30630
30640
30650
30657
30658
30667
30668
30670
30677
30678
3080
30810
30830
30840
30850
30860
30870
30890
30990
3100
31000
31010
31015
31030
31040
31090
3130
31300
31307
31308
31310

VEL-maksut tyonantaja
Tyottomyysvak.maksu ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu
Vuokratakuut

Sosiaalitytn tulojen selvittelytili
Sosiaalitoimen valitystili
Postimaksujen selvittelytili
Muut siirtovelat muille

TULOSLASKELMATILIT

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Vesilaitostuotot

Vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut
Sisaiset vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. vesimaksut

LL Sis. jatevesimaksut

LL Sis. jateveden perusmaksut

LL Sis. veden perusmaksut

Muut vesilaitostuotot

Jatehuoltotuotot

Jatteen kuljetuksen ja kasittelyn myyntituotot
Sisaiset jatehuoltomaksut

Muut liiketoiminnan tuotot

Metsan myyntitulot

Maa-ainesten myyntitulot

Kiinteisténhoidon myyntituotot

Valmisteiden myynti

Asiantuntijapalveluiden myynti

Aterian myyntituotot

LL Sis. ateriapalvelujen myyntit.

Sisaiset myyntituotot, ateria

LL sis. Myyntituotto, puhtaus

Sisaiset myyntituotot, puhtaus

Muut liiketoiminnan tuotot

LL Sis. muut liiketoiminnan tuotot

Sisaiset muut liiketoiminnan tuotot

Tayden korvauksen perusteella saadut korvaukset valtiolta
Lukiokoulutuksen yksikkdhintarahoitus valtiolta
Laakareiden koulutuskorvaus

Varusmiesten, siviilipalvelusmiesten ja vankien sairaanh.kor
Pakolaisten toimeentulokorvaukset
Paluum.toimeentulokorvaukset
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
Asiakaskohtaisen velkaneuvonnan korvaukset
Muut korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Kotikuntakorvaukset

Aikaisemman kotikunnan korvaukset

Vapaan valinnan korvaukset

Muut yhteistoimintakorvaukset
Avopalvelukaynnit kunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntituotot kunnilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Tyoterveyshuollon maksut

LL Sis. tyoterveyshuollon maksut

Sisaiset tyoterveyshuollon maksut
Tayskustannuskorvaukset pakollisista vakuutuksista

31330
31340
31370
31380
31420
31500
31510
31520
31540
31560
31580
31607
31608
31627
31628
31638
31990
31997
31998
31999
321
3210
32100
32200
32460
32490
3252
32520
32570
32580
32590
32610
3270
32700
32701
32710
32750
3280
32800
32850
32860
32870
32877
32878
3290
32940
32970
32977
330
33000
33150
33160
33170
33180
33270
33280
33300
33330
33340
33370

Oppisopimuskoulutuskorvaukset

Muut koulutuskorvaukset

Ateriapalvelujen myyntitulot

Henkildston aterioiden myyntituotot
Hammastekniset maksut
Talonrakennustéiden myyntituotot
Kunnallistekniikan myyntituotot

Puisto- ja vihertdiden myyntituotot
Konekorjaamotdiden myyntituotot
Metsanmyyntituotot

Tyodtoiminnan myyntituotot

LL Siséiset atk-tuotot

Siséiset atk-tuotot

LL Sis. Palvelun myynnit tilaajalle

Sisaiset palvelun myynnit tilaajalle

Siséiset varastolisat

Muut myyntituotot

LL Sis. myyntituotot, muut

Sisaiset myyntituotot, muut

Myyntituotot aktivointi

Maksutuotot

Terveydenhuollon maksut
Perusterveydenhuollon laitoshoidon asiakasmaksut
Perusterveydenhuollon avohoidon laékéaripalvelujen maksut
Vieraskuntalaisten hoitomaksut

Muut terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut

Muut kodinhoitoapumaksut

Hoitopéaivamaksut

Hoitopéivamaksut itsemaksavat
Hoitopéivamaksut jasenkunnat

Muut sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Lukukausi- ja kurssimaksut

Kurssimaksut

Ylioppilaskirjoitusmaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut

Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset

Muut yhdyskuntapalvelujen maksut

LL Muut yhdyskuntapalvelumaksut

Sisaiset Muut yhdyskuntapalv.maksut

Muut palvelumaksut

Paasymaksut

Muut palvelumaksut

Siséiset Muut hallintokuntien siséiset tuotot
Tuet ja avustukset

Tydllistamistuki valtiolta

EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, valtiolta / kansalline
EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, suoraan EU:Ita
EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, valtiolta
EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, muilta
Valtion korvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta
Perustoimeentulotuen valtionosuus

Kelan korvaus tydterveydenhuollosta

Muut tuet ja avustukset valtiolta

Muut tuet ja avustukset kunnilta

Muut tuet ja avustukset muilta
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33377 LL Sis. muut tuet ja avust.kunnilta 40690 Luontoisedut (tulo)

33378 Sisdiset muut tuet ja avust.kunnilta 40700 Jaksotetut palkat ja palkkiot
340 Muut toimintatuotot 40720 Palkkavaraus
3400 Vuokratuotot 40780 Lask. sosiaalipalkat
34000 Asuntojen vuokrat 40790 Lask. sosiaalipalkkatuotot
34010 Liikehuoneistojen vuokrat 40999 Aktivoidut palkat ja palkkiot
34200 Muiden rakennusten vuokrat 4100 Henkilésivukulut
34220 Lamminvesimaksut 4101 Elakekulut
34277 LL Sis. vuokrat muiden rakenn. 41000 KUEL palkkaperusteinen
34278 Sisaiset vuokrat muiden rakenn. 41020 KUEL elakemenoperusteinen
34298 Sisaiset muiden rakenn. padomavuokrat 41040 KUEL varhe-maksu
34300 Maa- ja vesialueiden vuokrat 41100 Elakevakuutusmaksut
34500 Koneiden ja laitteiden vuokrat 41120 VaEL-maksut
34507 LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat 41700 Jaksotetut elakekulut
34508 Sisaiset koneiden ja laitt.vuokrat 41730 Palkkavarauksen elakekulut
34600 Muut vuokratuotot 41780 Lask. elakemaksuliséat
3500 Muut toimintatuotot 41790 Lask. elakemaksulisatuotot
35100 Kayttbomaisuuden myyntivoitot (tavanomaiset) 41999 Aktivoidut elakekulut
35101 Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 4200 Muut henkildsivukulut
35102 Rakennusten myyntivoitot 42000 Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut
35103 Osakkeiden myyntivoitot 42100 Tyoéttdomyysvakuutusmaksut
35104 Muut myyntivoitot 42200 Tapaturmavakuutusmaksut
35200 Oppilaan omavastuu koulumatkakustannuksista 42300 Muut sosiaalivakuutusmaksut
35220 Pakol.toim.tulot.tak.perinn.tuotot 42700 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
35230 Paluum.toim.tulot.tak.perin.(Elakeikaiset) 42720 Palkkavar.muut henk.kulut
35240 Paluum.toim.tulot.tak.perin. (Tyoikaiset) 42780 Lask. muut sos.vak.maksulisat
35250 Perustoimeentulotuen takaisinperintéa 42790 Lask. muut sos.vak.maksul.tuotot
35260 Tarveharkintaisen ja ennaltaehk. toimeentulotuen takai 42899 Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
35300 Vakuutus- ja muut korvaukset 4290 Henkilostokorvaukset ja muut henkiléstdmenojen korjauserét
35320 Kayttdbomaisuuden myynnit 42900 Sairausvakuutuskorvaukset
35340 Rahoitusosuudet inv.menoihin 42930 Kuntoutusrahat
35349 Kayttéom.tuottojen aktivointi 42940 Tapaturmakorvaukset
35370 Muut tuotot 42950 Muut Kansanelakelaitoksen korvaukset
35377 LL Sis. muut tuotot 42960 Muut henkildstémenojen korjauserat
35378 Sisdiset muut tuotot 430 Palvelujen ostot
35390 Kayttdsuunnitelman oikaisutulot 4300 Asiakaspalvelujen ostot
37  VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 43000 Asiakaspalvelujen ostot valtiolta
37000 Valmistus omaan kayttéon 43010 Asiakaspalvelujen ostot kunnilta
40 TOIMINTAKULUT 43020 Asiakaspalvelujen ostot kuntayhteisgilta
400 Henkildstokulut 43030 Asiakaspalvelujen ostot muilta
4000 Palkat ja palkkiot 43100 Asiakaspalvelujen ostot perhehoitajan palkkio
40000 Vakinaisten kk-palkat 43110 Asiakaspalvelujen ostot veteraanikuntoutuspalvelut
40010 Sijaisten kk-palkat 43150 Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta
40020 Tilapaisten kk-palkat 43160 Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kuntayhtymilta
40030 Kuukausipalkat 4340 Muiden palvelujen ostot
40041 Sairaslomasijaiset 43400 Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
40042 Aitiyslomasijaiset 43405 Rahoitus- ja pankkipalvelut
40050 Vuosiloma- ja muut sijaiset 43410 Asiantuntijapalvelut
40060 Vakin. tunti- ja urakkapalkat 43420 Tydvoiman vuokraus
40150 Tydllistamispalkat 43430 Laakaripalveluiden ostot
40155 Oppisopimuspalkat 43457 LL Sis. Kesk.hoidetut tehtavat
40250 Erilliskorvaukset 43490 Atk-palvelut
40310 Muut palkkamenot 43493 Ohjelmalisenssit
40400 Ltm-henkiléiden kokouspalkkiot 43497 LL Sis. atk-palvelut
40410 Viranhaltijoiden kokouspalkkiot 43498 Sisaiset atk-palvelut
40500 Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset 43500 Painatukset ja ilmoitukset
40600 Asuntoetukorvaukset ( meno) 43547 LL Sis. Monistuspalvelut
40610 Autoetukorvaukset ( meno) 43548 Sisaiset monistuspalvelut
40620 Puhelinetukorvaukset (meno) 43600 Posti- ja telepalvelut
40630 Ravintoetukorvaukset (meno) 43610 Postimaksut
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43620 Puhelinmaksut

43700 Vakuutukset

43800 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

43810 Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
43830 Jatevesimaksut

43837 LL Sis. Jatevesimaksut

43838 Sisaiset jatevesimaksut

43850 Jatehuoltomaksut

43858 Sisaiset jatehuoltomaksut

43867 LL Sis. puhtaanapito- ja pesulapalvelut
43868 Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut

43900 Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv

43907 LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakent
43908 Sisaiset rakennusten ja alueiden rak. ja kp
43948 Sisaiset kiinteistopalvelut
44000 Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp
44007 LL Sis. Koneiden, kaluston ja laitteid
44008 Sisaiset kpito, koneiden, kaluston ja laitteid
44100 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
44147 LL Sis. ravitsemispalvelut
44148 Sisaiset ravitsemispalvelut
44150 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
44160 Tavaroiden rahti- yms. kuljetuspalvelut
44170 Kuljetuspalvelut
44197 LL Sis.Kuljetuspalvelut
44198 Sisaiset kuljetuspalvelut
44220 Matkustuspalvelut ( ei koulutuksen )
44230 Oppilaskuljetukset
44300 Sosiaali- ja terveyspalvelut
44310 Tyodterveyshuoltomaksut
44317 LL Sis Tydterveyshoitomaksut
44320 Terveyspalvelut, asiakkaat
44330 Laboratoriopalvelut
44340 Tydnohjauspalvelut
44350 Perhehoitajien kulukorvaus
44360 Tukihenkildiden palkkiot
44370 Tukihenkildiden kulukorvaukset
44380 Tukihenkildiden matkakorvaukset
44388 Sis. Palvelutuotann.ostot
44400 Opetus- ja kulttuuripalvelut
44410 Koulutuspalvelut
44415 Koulutuspalvelut Itm
44500 Osuus verotuskustannuksiin
44600 Muut yhteistoimintaosuudet
44700 Muut palvelut
44707 LL Sis.muut palvelut
44708 Sisaiset muut palvelut
44899 Aktivoidut palvelujen ostot
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4500 Ostot tilikauden aikana
45000 Toimisto- ja koulutarvikkeet
45010 Atk-tarvikkeet
45020 Opetusvalineet
45030 Opetusmonisteet
45040 Koulujen tybdaineet
45050 Oppikirjat
45060 Leikkivalineet
45070 Sahkoinen oppimateriaali
45100 Kirjallisuus ja lehdet
45125 Kirjastoaineisto

45140
45200
45400
45420
45430
45500
45600
45710
45720
45730
45737
45738
45760
45800
45810
45830
45900
45920
46000
46020
46050
4607
46077
46078
46499
46700
470
4700
47000
47020
47050
47070
47100
47210
47220
47230
47240
47250
47260
47270
47310
47320
47330
47340
47360
47370
47380
47390
47400
47410
47420
47430
47440
47450
47460
47470
4750
47500
47550
47600

Kirjaston kirjat

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Siivous- ja puhdistusaineet

Poltto- ja voiteluaineet

Lammitys

Sahko

Vesi

LL Sis. vesimaksut

Sisaiset vesimaksut

Kemikaalit

Kalusto

Atk-koneet ja laitteet

Pienkalusto

Rakennusmateriaali

Tydaineet

Muu materiaali

Merkkipaivéalahjat

Opetusmateriaali

Varastojen lisays/vahennys

LL Sis. varastolisat

Sisaiset varastolisat

Aktivoidut aineet ja tarvikket
Varastojen muutos

Avustukset

Avustukset kotitalouksille

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntalisa
Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Omaishoidon tuki

Perustoimeentulotuki

Taydentava toimeentulotuki

Ehkéiseva toimeentulotuki
Kuntouttavan tyétoiminnan toimintaraha
Kuntouttavan tydtoiminnan matkakorvaukset tt-tukea saavalle
Kuntouttavan tydtoiminnan matkakorvaukset tm-tukea saavalle
Vammaisille annetut avustukset
Kotihoidon palveluseteli
Palveluasumisen palvelusetelimenot
Terveydenhuollon palvelusetelimenot
Muut palvelusetelimenot
Vastaanottoraha maahanmuuttajille
Kayttoraha maahanmuuttajille
Pakolaisten avustukset

Paluumuuttajien (elakeikaiset) avustukset
Paluumuuttajien (tyoikaiset) avustukset
Pakolaisten erityisavustukset
Pakolaisten (ei valtionkorvausta) avustukset
Tydosuusrahat

Op.sos.edut/paivarahat
Op.sos.edut/matkakorvaukset
Opiskelijastipendit

Muut avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Muut avustukset yhteisdille

Avustukset liikelaitoksille
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480
4800
48000
48200
48207
48208
48210
48220
48248
48400
48407
48408
48410
48600
4900
49000
49010
49020
49040
49050
49200
49201
49202
49203
49204
49210
49220
49300
49400
49410
49420
49430
49440
49450
49460
49470
49471
49472
49490
49497
49498
49499
50
50000
51000
52000
54000
55
55010
55020
55030
57000
58500
60
600
60000
60100
60200
60300
60310

Muut toimintakulut

Vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
LL Sis. vuokrat, rakenn. ja huon.
Sisaiset vuokrat, rakenn. ja huon.
Rakennusten vuokrakulut
Huoneistojen vuokrakulut

Siséiset kiinteistonhoidon kustannukset
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.Koneiden ja laitt. vuokrat
Sisaiset koneiden ja laitteiden vuokrat
Atk-laitteiden vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Muut toimintakulut

Valilliset verot

Auton kayttévoimamaksu (ent. dieselvero)
Ajoneuvovero

Oman kayton vero

Luontaisetujen ALV

Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntisaamisten luottotappiot
Saatavien poistot

Takaustappiot

Jasenmaksut

Korkeakoulujen hallintomaksut
Oikeudenkaynti- ja ulosottokulut
Vahingonkorvaukset

Toiminnallinen kuntoutus

Kayttdom. ostot (vain inv.menot)
Kayttdsuunnitelman oikaisut

Edustus ja yhteistoiminta
Yhteiskuntasuhteet ja neuvottelutoiminta
Kayttévarat hall valt

Muut kulut

LL Sisaiset muut kulut

Siséiset muut kulut

Aktivoidut muut kulut

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Muut verot

VALTIONOSUUDET

Peruspalveluiden valtionosuudet pl. tasaukset
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Muut valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksuliikennetilien korot
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisilta

60320
60330
60340
60400
610
61000
61100
61260
61300
61400
61600
61690
61700
621
62100
62120
62130
62300
62400
62420
62440
62460
62480
62500
62510
62520
630
63020
63150
63200
63500
63600
63700
63790
63800
63848
71
710
71000
71100
71200
71300
71400
71500
71600
720
72000
72100
723
72300
72400
72500
80
800
80000
80100
80200
80300
80400
80500

Konsernipankkitilin korot kunnalta
Konsernipankkitilin korot tytaryhteisoilta
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksilta
Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuuspéaaomien korot
Korvaus peruspdadomasta liikelaitoksilta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Arvopapereiden myyntivoitot
Koronvaihtosopimusten korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Kotimaiset lainat ulkopuolisilta, korkokulut
Ulkomaiset lainat, korkokulut

Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkokulut
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisille
Konsernipankkitilin korot tytéaryhteisdille
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksille
Lahjoitusrahastojen korkokulut

Muut korkokulut

Konttokuranttitilin korkokulut

Rahastojen korkokulut

Muut rahoituskulut

Liikelaitosten korvaus peruspadomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset
Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksita
Koronvaihtosopimusten korkokulut

Muut rahoituskulut

Siséiset rahoituskulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot aineettomista oikeuksista

Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustoista

Poistot muista aineellisista hyodykkeista
Kertaluonteiset poistot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Muut lisdpoistot

Arvonalentumiset

Arvonalentumiset (pysyvat vastaavat / kayttdomaisuus, josta

Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot

Omistusosuuksien luovutukset

Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset, sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset

Kirjauskaytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset tuotot
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810
81000
81100
81200
81300
81400
81500

85

850
85000
85500

860
86000

Satunnaiset kulut

Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset

Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset kulut

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos

Poistoeron lisays (-)

Poistoeron véhennys (+)

Varausten muutos

Varausten liséays (-)

86500

870
87000
87500

91
91100
92100

98
98000
99000
99100
99900

Varausten vahennys (+)
Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)

VYORYTYSERAT

Sisaiset palvelumaksutulot

Sisaiset palvelumaksut
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT
Kustannuslaskennalliset menot
Kustannuslaskennalliset tulot
Rakennusten korko

Tilikauden ylijadma/alijagama
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Avustuksen nimi

YLIN PAATOKSENTEKO

Vahavaraisten
yleishyddyllisten jarjestdjen
avustaminen

Nurmijarven Onnenkimpale
ry

Rajaméaen Uimabhalli Oy

Kylien esittaméa kokeilu

KESKUSHALLINTO
Avustukset

Avustuksen suunniteltu kayttd

Jarjestdjen tila-avustukset

Jarjestdjen tilavuokra-avustus

Klaukkalan Nuorioseura (Roinela)
Vasemmistoliitto (Perttulan kansantalo)
Perttula-Uotila ns (Rientola)
Roykan-Leppalammen ns (Tapiola)
Kissankellon allasosaston toiminta-
avustus

toiminta-avustus

tila-avustus Nummenpaéan koulun ja

Kenen budjetissa

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot

Rajamaen Uimabhalli -
toiminta-avustus tulosalue

Rajaméaen vanhan terveysaseman tilojen Yhteiset toiminnot

kayttoon

Yhteistydsopimukset; Rajamaen

Keskushallinto/

rykmentti, SB Pro, Rajamaen kylapéiva ja hallintopalvelut/viestinta

muita pienempia tapahtuma-avustuksia

Rajamaen rykmentti

SB-pro

Rajamaen kylapaiva

Nurmijarven yrittajanaiset/joulutori
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KS 2018 Myonnetty

5 000

137 000

472 000

15 000

20 500

2018

3410

960
210
400
280

137 000

722 095

15 000

13 400

3 300
7 500
2 000

600
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Avustuksen nimi

HYVINVOINTITOIMIALA

Avustuksen suunniteltu k3ytto Kenen budjetissa KS 2018 Mydnnetty
2018
Sosiaali- ja terveyspalv. 60 000 50 926
Eldkeliiton Nurmijarven yhdistys 2 700
Keski-Uudenmaan Kuulo ry 1400
Keski-Uudenmaan Mustivhdistys ry Qoo
kKeski-Uudenmaan Nikdvammaiset ry 500
Klaukkalan Eldkel3diset ry 3967
Klaukkalan Eldkkeensaajat ry 1552
Murmijarven Eldkkeensaajat ry 2 400
Murmijarven Hengitysyhdistys ry 1 980
MNurmijarven Invalidit ry 3000
Murmijarven Kansalliset Seniorit ry 465
MNurmijarven Kehitysvammaisten tuki ry 2900
Murmijarven Kristilliset Eldkeldiset ry Q00
Murmijarven Rintamaveteraanit ry 1500
Murmijarven Sotainvalidit ry 1700
Murmijarven Sotaveteraanit ry 3 300
Murmijarven Sydanyhdistys ry 1100
Mannerheimin Lastensuojeluliitto/ 7 000
Uudenmaan piiri
Setlementti Louhela ry 10 000
Suomen Punainen Risti Nurmijarven 1925
osasto
Terve Mieli ry. 737
Uudenmaan Keliakiayhdistys ry 500
Vantaan Sovittelijat ry 500
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Avustuksen nimi

Lilkuntalautakunta

Avustuksen suunniteltu k3yttd

Alkido Kaiten

Hwarang Taskwondo N:jarvi
Herusten Vire

Impivaaran Ratsastajat
Impivaaran Hallit ry

ITF Nurmijdrvi

Klaukkalan Hockey Team KHT ry
Klaukkalan Kiri

Klaukkalan NMKY

Korven Korven Pojat
Korven Urheilijat

Kurra Hockey

Lepsaman Humu

Luhtajoen Ratsastajat ry
Mets3kylan Nouseva

NaMe -B8

MNukarin Haka

Nummenpaddn Urheilijat
Nurmijarven Golfklubi
Nurmijarven Jalkapalloseura
Nurmijarven Latu
Nurmijarven Maila
Nurmijarven Moottorikerho
Nurmijarven Pingviinit
Nurmijarven Pdytatennisseura
Nurmijarven Shakkikerho
N:jarven Seven Ringettes
Nurmijarven Taitoluistelijat
Nurmijarven Tennisseura
Nurmijarven Uinti

Nurmijarven Urheiluautaoil.
Nurmijarven Voimistelu ja Liikunta

Nurmijarven Yleisurheilu
Perttulan Riento
Perttulan Tahti
Rajamaen Kehitys
Rajamaen Rykmentti
RSB Murmijarvi

SB-Pro Nurmijarvi

KS 2018 Myidnnetty
2018

209 900

500

4 700
200
400
600
700
1200
2 200
4 500
400
800
35 000
200
500
700
200
400
400

& 000
34 200
2 300
800
600
800
500
100
17 200
19 500
2 600
3900

500
7 300

11 000
500
Q00

13 600

14 500
Q00

17 000

Kenen budjetissa

Liikuntapalvelut 210 000
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Buustuksen nimi
SIVISTYSTOIMIALA
Taiminta-avustus
Taiminta-avustus
Taiminta-avustus

Taiminta-avustus
Taiminta-avustus
Taiminta-avustus

Taiminta-avustus

Murmijgreen Monitaimitalon
wuokra-avustukzet

YMPARISTOTOIMIALA
Yksityistieavustukset

Haja-asutukzen vesihualto

Buuztukzen suunniteliu kayts

Kivi-jublat
Taito-Uusimaa
Fulttuuriavustukset

Muarizoyhdiztykset
Murmijsrven opisto
Musziikkiopisto

Taiteen perusopetus:
Murmjarven Opisto (kuvataide)

Murmijgrven kuvataide- ja kasityakoulun
kannatusyhdistus

Murmijgrven Tanssiopisto
Murmijgrven Kivi-Juhlat [teatteri]

Murmijgrven Opisto (Banditaiminta)

[urmijgrven Maonitoimitalon vuokra-awastukset

Kunnaoszapito- ja perusparannusavustukset

Vesihuaollon rakentamizskustannusten
taloudellinen tuki

Kernen budjetizza

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Muacrizopalwelut
Koulutuspaluelut
Kaoulutuzpalvelut

Koulutuspaluelut

Koulutuspaluelut

Bzemakaavoitus ja tekninen
suunnittelu [kiinteisté- ja
ittt oimil

Bzemakaavoitus ja tekninen

suunnittelu [kunnallistekniik an

suunnittelu)
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KS 2018 Mydnnetty

2018

34 200 34 200
21850 21350
92 500 46120
34 500 32150
80 330 30 0ao
124 435 123500
12 000 12 000
35 500 35500
1300 2358
1300 2000
200 000 135 630
50 000 43 000
10 000 0



Allekirjoitukset ja
tilinpaatésmerkinta
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ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

NURMLIARVEN KUNNANHALLITUS

Nurmijérvelld 25.3.2019

] Latva
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Leni Fls;ala /,,- )
/4 /"\

Maiju Taplpfinna

Markku Jalava /

ﬁf@( £ Yiads P s T [

|
Tapio Sivula Outi Makela

Edells cleva tilinp4itas on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Tarkastuksesta on tinaan annettu kertomus,

Nurmijarvelis £3 7 92019

Pucator O ;i
BDO By, tmmrkasn:ﬂsm yhiles o

. s
Tl b O fetmp—
Tuulikki Tuononen

KHT, IHT, CIA
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