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Nurmijarven kunnan talouden haasteena:

Nopea velkaantuminen: Lainakanta tandaan n. 203 milj. euroa.
Talousennusteessa vuoden 2029 lainakanta yli 500 milj. euroa.

Alijaamaiset vuodet: Tilikausilta 2018 ja 2019 kertynyt
alijaamia yhteensa noin 28 milj. euroa. Alijaamaisten vuosien
arvioidaan jatkuvan ilman sopeutuksia.

Talouden haasteiden
@ @ taustalla vaikuttaa: @ @
Palvelutuotannon menojen merkittava kasvu, verotulojen
heikko kehitys seka suuret pitkaan jatkuneet investoinnit.

Palvelutuotannon menoja kasvattaa vaeston kasvu, vaeston
ikdantyminen ja yksikkokustannusten nousu.

Investointipaineita lisadavat kasvuinvestoinnit seka yleisesti

kunnan hajanainen yhdyskuntarakenne. o
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Viime vuosi nousee plussalle, pitkdan aikavalin ennuste edelleen
heikko

* Vuoden 2020 tilinpaatdésennuste parantunut
osavuosikatsauksista merkittavasti ja tulosennuste on
alkuperaisen talousarvion tasolla, noin 7 milj. ylijaamainen.

Parantuneen tulosennusteen taustalla valtion kertaluontoiset
koronatuet (sotekulujen ja verotulojen aleneman kompensointi,
testaustoiminta yms.) noin 13 milj. euroa, jotka maksettu
valtionosuuksien kautta. Myds kuntien yhteisoveroja kasvatettu
maaraaikaisesti.

lIman koronatukia tilikausi toteutuisi 5-7 milj. euroa alijaamaisena.

Kunnan omassa tuotannossa kayttotalouden nettomenot
alittamassa alkuperaisen talousarvion. SOTE:n tilinpaatdosennuste 8-
9 milj. euroa alkuperaista talousarviota suurempi.
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Kertaluontoiset koronatuet tuovat helpotusta viime vuoteen,
mutta eivat ratkaise tulojen ja menojen rakenteellisia ongelmia

e Alijaamaisten vuosien ennustetaan jatkuvan pitkalle tulevaisuuteen
alkaen viimeistaan vuodesta 2022. Valtion koronatuet poistuvat vuodesta
2022 alkaen.

 Kunnan talouden krooninen alijaamaisyys selittyy kayttétalousmenojen
|lahihistorian voimakkaalla kasvulla, verotulojen heikolla kehityksella seka
poistotason nousulla, joka osaltaan perustuu merkittaviin
investointeihin.

* Talouden alijaamaisyyden lisaksi kunnan velkaantuminen on ollut
merkittavaa. Taloussuunnitelmassa lainakannan arvioidaan kasvavan
merkittavasti nousten lahes 300 milj. euroon, jos sopeutuksia ei tehda.
Vuoden 2029 lopun ennusteessa lainakanta yli 500 milj. euroa.

* Voimakas velkaantuminen ja alijaamaiset vuodet kuvaavat kunnan
toimintaan liittyvia poikkeuksellisia rahoitusongelmia.
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Kunnan tulorahoituksen riittavyys investointeihin

* Investointeihin ja lainalyhennyksiin jaava tulorahoitus (=vuosikate) on
ollut riittamaton jo usean vuoden ajan. Tasta johtuen lainarahan
painoarvo investointien rahoittamisessa on ollut merkittava. (Punaisella
nuolella merkitty osuus investoinneista on jouduttu rahoittamaan lainalla)
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Kunnan lainakannan kehitys ja ennuste

(euroa/asukas)
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* Kunnan velkaantuminen on jatkunut pitkaan merkittavista investoinneista
johtuen. Viime vuosina palvelutuotannon kustannusten merkittava kasvu
on myos vaikuttanut velkaantumisen kiihtymiseen. Kunnan lainakanta on
lahes kolminkertaistunut aikavalilla 2011-2020. Velkaantuminen jatkuu
ilman sopeutuksia voimakkaana tulevaisuudessa.




Palvelutuotannon menot kasvaneet

asukasluvun kasvun mukana

Toimintakatteen ja asukasluvun muutos 2010...2019
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Asukasluvun muutos 2010...2019

20%

Viimeisen kymmenen
vuoden aikana
Nurmijarven
asukasluku on kasvanut
noin 8 % ja vastaavasti
deflatoitu toimintakate
28 %. Kasvu on ollut
koko maan
keskimaaraista kasvua
nopeampaa.

lkdantyminen vaikuttaa
osaltaan
palvelutuotannon
kustannusten kasvuun
merkittavasti vaeston
kasvun rinnalla.
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Kunnan tulot eivat ole riittaneet kattamaan menoja

Toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden
kertyma, €/as.
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Edelliselta viidelta
vuodelta
rahoitusvajetta on
kertynyt yhteensa
jo yli 80 milj.
euroa.
Rahoitusvaje on
jouduttu
kattamaan velalla.
Nurmijarvella
rahoitusvaje on
huomattava
muihin
vertailukuntiin
nahden.
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Palvelutuotannon menot kasvaneet
verotulopohjaa nopeammin 2/2

Toimintakate ja verorahoitus (€/as.) indeksoituina, 2008=100
Nurmijarvi
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Kunnan talouden
haasteet tiivistettyna



Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 1/6
-> palveluverkko

Kunnan palveluverkko ei * Ajantasaistetaan

toimi optimaalisella tavalla, palveluverkkoa purkamalla
silla palvelutarpeet ja niiden ylikapasiteettia uuden
fyysinen sijainti vaihtelevat kapasiteetin

ajassa. Nykyisesta rakentamiseksi. Toisaalla

palveluverkosta syntyvat :'> pienenevat yllapitokulut,
ylimaaraiset henkildstokulut ja

toimitilakustannukset, investoinnit mahdollistavat
henkilostokustannukset ja lopulta uuden toiminnan
investointipaineet synnyttamisen muualla.
heikentavat kykya investoida Samalla kunta saa tuloja
uusiin kohteisiin alueilla, myOs omaisuuden

jossa palvelutarpeet kasvavat. myynnista ja

kiinteistoveroista. i
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Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 2/6
-> tuotettavien palveluiden kirjo

Kunta tarvitsee rahaa
peruspalveluiden
jarjestamiseen, muun
muassa toimitilojen
modernisointiin ja osaavaan
henkil6stodn. Resurssien
allokoinnissa tulisi
huomioida
palvelukayttajien
kriittisimmat tarpeet seka
toisaalta kunnan
elinvoiman laaja-alaisen
kehittymisen kannalta
tarkeimmat toiminnot.

—

Luovutaan mieluummin
harkinnanvaraisista
toiminnoista, jotta
pystymme huolehtimaan
kuntalaisille laajasti
tarkeiden palveluiden
laadusta ja
saavutettavuudesta.

Vaeston kasvusta ja
talouden niukkuudesta
johtuen joudumme
keskittymaan enemman
perustekemiseen

laatutason varmistamiseks 2
@




Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 3/6
-> vaeston ikaantymisen vaikutus sote-menoihin

* Uudellamaalla vaestén * Edellytetaan KEU-sotelta
ikdantyminen on tuotannollista tehokkuutta.

kdynnistynyt selvasti Annetaan yhtyman tehda
hitaammin kun muissa kunnan ja yhtyman

maakunnissa. Nurmijarvella .
J kokonaisedun kannalta

ikddntyvan vaeston et epa s .
tarkeita ja tarpeellisia

palvelutarpeiden kasvu ja tatpe ‘ |
tulee voimistumaan verkkopaatoksia seka muita

valtavasti seuraavan 15 tuotannon

vuoden aikana. Tama kehittamispaatoksia. Talla
vaikuttaa erityisesti sote- varmistetaan, etta kuntien
menojen kasvuun, silla rahat riittavat kaikkein

ikadantyva vaesto kayttaa
sote-palveluita eniten ja
ikaantyneiden palvelut ovat
usein kalliita jarjestaa.

kriittisempien palveluiden
jarjestamiseen ja
laadukkuuden sailyttamisee
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Arvio kuntalaisten palvelutarpeiden
kehittymisesta palveluittain 2017-2035, FCG

Vanhusten hoito

e |kaantyvan vaeston
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Menot ikdaluokittain

Nuorimmissa ikaluokissa
eniten maksaa
varhaiskasvatus,
seuraavissa perusopetus
ikdantyneimmissa
ikaluokissa
perusterveydenhuolto,
erikoissairaanhoito ja

ikdihmisten kokonaisuus.

B Vapaa-aikapalvelut jne

B Ikd-ihmiset
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Nettomenot ikdaluokittain

* Graafissa on yhdistelty
ikdryhmakohtaiset tulot ja menot

* Pylvaana on kuvattu ikdaryhmittain
tulojen ja menojen erotus — kunnan
ikdluokasta maksama netto.

* Suurin nettokustannus tulee
nuorimmista ikdaryhmista alakoulun
loppuun saakka ja taas yli 75-
vuotiaista.

* Nurmijarven kunnan tase kaantyy
positiiviseksi vasta 30-vuotiaiden
ikdluokassa ja kaantyy takaisin
negatiiviseksi 65-vuotiaissa. Tahan
vaikuttaa Nurmijarvella erityisesti
verotulon tasaus, jota kunta maksoi
lahes 6,9 miljoonaa euroa 2019.

I Erotus =—Tulot yhteensd =——Menot yhteensa
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Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 4/6
-> heikosti kunnan perustehtavia palveleva omaisuus

Kunnalla on merkittava
maara heikosti palvelevia
toimitiloja seka
maaomistuksia, jotka
sitovat paaomia ja
aiheuttavat erilaisia kuluja.
Kunnalla on my®6s erilaisia
konserniomistuksia, joiden
tarkoituksenmukaisuutta on
tarpeen arvioida uudelleen.

—

Luovutaan heikosti palvelevista
toimitiloista ja maaomistuksista.
Tarvittaessa tehdaan
kiinteistdjalostusta myynnin
parantamiseksi. Luovutaan myods
sellaisista konserniomistuksista,
joiden merkitys kunnan
perustehtaville on |6yha. Nain
saadaan vapautettua paaomia
uusien investointien ja
peruspalvelujen rahoittamiseen
seka valtytaan turhilta
toimitilojen yllapitoon liittyvilta
kuluilta. A
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Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 5/6
-> kunnan talouden kokoon nahden liian korkea investointitaso

Kunnan investointitaso on
ollut vuosia liian korkea
tulorahoituspohjaan
nahden. Tama on
kiihdyttanyt velkaantumista
merkittavasti. Myos
tulevaisuudessa
investointipaineet ovat
suuret. Investointeja on
kasvattanut laaja
tonttituotanto seka suuren
toimitilakannan
korjausinvestoinnit ja
uudiskohteet.

Talouden kannalta on
valttamatonta, etta
investointitaso palautuu
|lahitulevaisuudessa kestavalle
tasolle. Tama edellyttaa
esimerkiksi tonttituotannon
fokusoimista ja priorisointeja,
vllapidettavan toimitilakannan
supistamista seka tehokasta
tilasuunnittelua
korjausrakentamisessa ja
uudiskohteissa. On myds
valttamatonta huolehtia
rakennettavien kaava-alueiden
taloudellisuudesta (huomioiden
maanhankinnan ja maan
jalostuksen kustannukset.)
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Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 5/6
-> kunnan talouden kokoon nahden liian korkea investointitaso

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
Nurmijarvi
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Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 6/6
-> korkeaan velkaantumisen liittyva korkoriski tulevaisuudessa

* Korkotaso on ollut usean
vuoden erittain alhainen ja
voimakas velanotto ei ole
korkokulujen muodossa
valittynyt kunnan talouteen.

Oletuksena on, ettd matalat * Hidastetaan ensivaiheessa
korot jatkuvatviela velkaantumista ja lopulta
|lahitulevaisuudessa. Riskina ei 55 £55 Ikaantumi

ole siis taman hetkinen :: > aan.n.e aan velkaantuminen
korkoymparisto, vaan tuleva maltilliseen laskuun,

vuoden 2025 jalkeinen supistamalla investointeja

mahdollinen korkojen nousu. .
Kunnan tulee huomioida seka tehostamalla

nykyisten lainojen palvelutuotantoa.
uudelleenrahoituksessa

tulevat korkoriskit. Vain

korkoympariston maltillinen

normalisoituminen nostaisi

kunnan korkokuluja 1-2

miljoonalla eurolla vuodessa. (RiH
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Talouden sopeuttaminen ei ole yksin
luopumista ja karsimista vaan itseasiassa se
mahdollistaa tulevaisuudessa palveluiden
kehittamisen. On valttamatonta sopeuttaa
toimintaa toisaalla, jotta saamme vapautettua
resursseja uuden luomiseen ja ydintoimintojen
laadun sailyttamiseen.



Yleista talouden sopeuttamisesta

e Kunnalla on akuutti tarve oikaista talous tasapainoon jo lahivuosina.
Tasapainolla tarkoitetaan ylijaamaista tulosta seka velkaantumisen
hidastamista.

* Vaeston kasvulla ei kyeta korjaamaan akuutteja rakenteellisia ongelmia
kunnan tulopohjan ja menorakenteen valilla silla vaestén kasvu lisaa
verotulojen rinnalla myos palvelutuotannon kuluja. Vaeston kasvun
taloudellinen kannattavuus on riippuvainen siita, mihin ikaluokkiin kasvu
painottuu, millainen on kasvavan vaeston sosioekonominen tausta, ja
kuinka tehokkaasti kunnan palvelut on jarjestetty. Kunnan vaesto on
kasvanut tasaisesti jo vuosia ja samaan aikaan talouden ongelmat ovat
syventyneet. Nurmijarven vaeston kasvussa tavanomainen ”"perheprofiili”
on taloudellisesti haastava kayttotalouteen kohdistuvien menopaineiden
takia.

e Vaestonkasvusta valtaosa kohdentuu keskustaajamiin. Siten
keskustaajamien ulkopuolisten alueiden palvelutuotannon ylikapasiteettia
(esim. ylimaaraiset pulpettipaikat, vajaat paivahoitoryhmat yms.) ei
pystyta kunnolla hydodyntamaan kasvavien palvelutarpeiden kattamiseen.

* Kunnan palvelutuotantoon kohdistuu vuodesta toiseen kustannuspaineita
mm. palkkojen yleiskorotusten ja ostopalveluiden hinnankorotusten
myota. Myos joissakin palveluissa palvelutarpeiden kasvu kasvattaa
menoja. Sopeutuksilla pyritaan hillitsemaan menojen kasvua. iy
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Sopeuttamistamme helpottavat kunnan valtavat vahvuudet

Kunnan palvelut ovat verrattain laadukkaita
Kunnan vaesto on suhteellisen tervetta
Kunnan vaeston ikarakenne on kohtuullinen (huoltosuhde)

Kunnan sijainti on erinomainen, joka tukee vaeston kasvua ja
elinkeinoelaman kehittymista myds tulevaisuudessa. Yritystonteille [6ytyy
kysyntaa, kun yrityksia virtaa Uudellemaalle ja keha Ill:n vaikutuspiirissa
tila loppuu kesken ja tonttien hinnat ovat korkealla.

Kunnallisverotulopohja on erinomainen. Sen sijaan yhteisdverotuottojen

taso on heikko ja kiinteistoverotuottojen taso kohtuullinen. Kunnassa on

valtava potentiaali yhteisdverotuottojen kasvattamiseen tulevaisuudessa,
jos paikkakunnalle sijoittuu liiketoiminnallisesti kannattavaa ja henkildita

tyollistavaa yritystoimintaa. Miten varmistaa riittava tonttivaranto?

Kunnan palvelutuotannosta ja —rakenteesta seka tulorahoituksesta |oytyy
viela sopeutettavaa. Moni kunta karsii talouden haasteista siita huolimatta,
etta verotusaste on korkea ja palvelurakenne ja palvelut on kutistettu
minimiin. Ry
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