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Kunnan talouden tilannekuva 30.10.2020

e Kunnan tilinpaatos oli vuonna 2018 alijaamainen 12,1 milj. euroa ja lahes
16 milj. euroa vuonna 2019.

e Kuluvan vuoden osalta tilinpaatésennuste on noin 1,5 milj. euroa
alijaamainen.
e Alijaamaisten vuosien ennustetaan jatkuvan pitkalle tulevaisuuteen. Jo

oleellisia sopeutuksia sisaltava kunnanhallituksen talousarvioesitys on
vhteensa n. 10 milj. euroa alijaamainen 2021-2023.

* Kunnan talouden krooninen alijaamaisyys selittyy kayttotalousmenojen
|lahihistorian voimakkaalla kasvulla, verotulojen heikolla kehityksella seka
poistotason nousulla, joka osaltaan perustuu merkittaviin
investointeihin.

* Talouden alijaamaisyyden lisaksi kunnan velkaantuminen on ollut
merkittavaa. Lainakanta oli 2019 vuoden tilinpaatoksessa noin 200 mil;.
euroa ja ilman sopeutuksia lainakannan arvioidaan nousevan lahes 300
milj. euron tuntumaan vuoden 2023 loppuun mennessa.

* Voimakas velkaantuminen ja alijaamaiset vuodet kuvaavat kunnan
toimintaan liittyvia poikkeuksellisia rahoitusongelmia. iy

A, @



Kunnan tulorahoituksen riittavyys investointeihin

Investointeihin ja lainalyhennyksiin jaava tulorahoitus (=vuosikate) on ollut
riittdamaton jo usean vuoden ajan. Tasta johtuen lainarahan painoarvo
investointien rahoittamisessa on ollut merkittava. (Punaisella nuolella
merkitty osuus investoinneista on jouduttu rahoittamaan lainalla)
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Kunnan lainakanta 2011-2019, euroa/asukas
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mmmm Numijarven kunta 1 875 2072 2 325 2492 2 663 3151 3647 3 966 4 641
==em=KONSErni 3 089 3338 3 686 4054 4368 4 939 5515 6 210 7 464
Kaikki kunnat 2028 2262 25953 2697 2841 2938 2921 3 051 3 360

Kunnan velkaantuminen on jatkunut pitkaan merkittavista investoinneista
johtuen. Viime vuosina palvelutuotannon kustannusten merkittava kasvu on
myos vaikuttanut velkaantumisen kiihtymiseen. Kunnan lainakanta on lahes
2,5 kertaistunut aikavalilla 2011-2019.




Palvelutuotannon menot kasvaneet

asukasluvun kasvun mukana

Toimintakatteen ja asukasluvun muutos 2010...2019
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* Viimeisen
kymmenen vuoden
aikana Nurmijarven
asukasluku on
kasvanut noin 8 % ja
vastaavasti deflatoitu
toimintakate 28 %.
Kasvu on ollut koko
maan keskimaaraista
kasvua nopeampaa.
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Palvelutuotannon menot kasvaneet
verotulopohjaa nopeammin 1/2

1000 euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019)
Toimintakate -153218  -160825 -175340 -183761 -188937  -101212 | -192090 -192789  -207442  -221059
Verotettava tulo 7095573 7223526 7598263 8187053 8161231 8319026 8575538 8503846 8521333 8798000
Yhteisovero 4715 6366 5169 5347 6517 7060 6303 7810 7631 8612
Valtionosuus 27250 28449 28851 28206 26012 25775 30273 29937 30117 32294
eur/asukas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019)
Toimintakate 3836 | -3986  -4306  -4463  -4544  -4564  -4572 -4573  -4862 5142
Verotettava tulo [ 177677 17903" 18660” 108827 19629" 108567 204137 20171 7 199737 20464
Yhteisovero 118 158 127 130 157 169 150 185 179 200
Valtionosuus 682 705 709 685 626 615 721 710 706 751
v’ Verorahoituksen pohja on kasvanut viimeisen
kymmenen vuoden aikana hitaammin kuin
toimintakate on heikentynyt. Erityisesti viiden
viimeisen vuoden aikana kasvuvauhtien ero on
suurentunut.
Nurmijarvi 0,82 % 0,96 % 0,65 %
2010...2019 2010...2015 2015...2019
Sama Koko Sama Koko Koko
Nurmijarvi kasvu maa Nurmijarvi kasvu maa Nurmijarvi Samakasvu maa
Toimintakate L A16%  353% 252%)  453% 417 % 331%| . 369% _ 272% 155%
Vi L2A2% 6 098%|  323% % f . LAl% %2041 %
Valtionosuudet 1,90 % -1,13% 0,86 % -1,11% 0,72 % 1,96 % 5,80 % 0,10% 0,32%
Yhteisoverot | 692% 268% 141%| 8A41% . .A444% 203%]  509% . 1,30% 090%
Kiinteistoverot 4,74 % 580% 581 % 5,25 % 744%  7,78% 4,10 % 4,23%  3,51%

10,0 %

-2,0%

Toimintakate, verotettava tulo eur ja asukasluku - vuotuinen kasvu
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Palvelutuotannon menot kasvaneet
verotulopohjaa nopeammin 2/2

Toimintakate ja verorahoitus (€/as.) indeksoituina, 2008=100
Nurmijarvi
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Kunnan talouteen liittyva rahoitusvaje on kasvanut
vuosi vuodelta

Edelliselta viidelta vuodelta rahoitusvajetta on kertynyt yhteensa jo yli 80 milj. euroa.
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Toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden kertyma, €/as.
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Kunnan talouden
haasteet tiivistettyna



Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 1/6
-> palveluverkko

Kunnan palveluverkko ei * Ajantasaistetaan

toimi optimaalisella tavalla, palveluverkkoa purkamalla
silla palvelutarpeet ja niiden ylikapasiteettia uuden
fyysinen sijainti vaihtelevat kapasiteetin

ajassa. Nykyisesta rakentamiseksi. Toisaalla

palveluverkosta syntyvat :'> pienenevat yllapitokulut,
ylimaaraiset henkildstokulut ja

toimitilakustannukset, investoinnit mahdollistavat
henkilostokustannukset ja lopulta uuden toiminnan
investointipaineet synnyttamisen muualla.
heikentavat kykya investoida Samalla kunta saa tuloja
uusiin kohteisiin alueilla, myOs omaisuuden

jossa palvelutarpeet kasvavat. myynnista ja

kiinteistoveroista. i
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Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 2/6
-> tuotettavien palveluiden kirjo

Kunta tarvitsee rahaa
peruspalveluiden
jarjestamiseen, muun
muassa toimitilojen
modernisointiin ja osaavaan
henkil6stodn. Resurssien
allokoinnissa tulisi
huomioida
palvelukayttajien
kriittisimmat tarpeet seka
toisaalta kunnan
elinvoiman laaja-alaisen
kehittymisen kannalta
tarkeimmat toiminnot.

—

Luovutaan mieluummin
harkinnanvaraisista
toiminnoista, jotta
pystymme huolehtimaan
kuntalaisille laajasti
tarkeiden palveluiden
laadusta ja
saavutettavuudesta.

Vaeston kasvusta ja
talouden niukkuudesta
johtuen joudumme
keskittymaan enemman
perustekemiseen

laatutason varmistamiseks 2
@




Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 3/6
-> vaeston ikaantymisen vaikutus sote-menoihin

* Uudellamaalla vaestén * Edellytetaan KEU-sotelta
ikdantyminen on tuotannollista tehokkuutta.

kdynnistynyt selvasti Annetaan yhtyman tehda
hitaammin kun muissa kunnan ja yhtyman

maakunnissa. Nurmijarvella .
J kokonaisedun kannalta

ikddntyvan vaeston et epa s .
tarkeita ja tarpeellisia

palvelutarpeiden kasvu ja tatpe ‘ |
tulee voimistumaan verkkopaatoksia seka muita

valtavasti seuraavan 15 tuotannon

vuoden aikana. Tama kehittamispaatoksia. Talla
vaikuttaa erityisesti sote- varmistetaan, etta kuntien
menojen kasvuun, silla rahat riittavat kaikkein

ikadantyva vaesto kayttaa
sote-palveluita eniten ja
ikaantyneiden palvelut ovat
usein kalliita jarjestaa.

kriittisempien palveluiden
jarjestamiseen ja
laadukkuuden sailyttamisee
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Arvio kuntalaisten palvelutarpeiden
kehittymisesta palveluittain 2017-2035, FCG

Vanhusten hoito

e |kaantyvan vaeston

A palvelutarpeet
200 kasvavat
190 poikkeuksella tavalla
180 tulevaisuudessa.
170 Tama heijastuu
. erityisesti soteen.
150 * Lasten ja nuorten
140 e Biliclmsiinanihalio osalta palvelutarpeet
= . sailyvat kuntatasolla
- suunnilleen
. ——/ nykytasossa. Lasten
‘ ~ ja nuorten
e B M A palveluiden
il [ ..o kehittymisessa
B P e kunnan sisdinen
e i1 = 51 = polarisaatio on
= : = suurta. Toisaalla
— » i palvelutarpeet
— 55 viahenevat ja toisaalla
— o o kasvavat.
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Menot ikdaluokittain

Nuorimmissa ikaluokissa
eniten maksaa
varhaiskasvatus,
seuraavissa perusopetus
ikdantyneimmissa
ikaluokissa
perusterveydenhuolto,
erikoissairaanhoito ja

ikdihmisten kokonaisuus.

B Vapaa-aikapalvelut jne

B Ikd-ihmiset
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Nettomenot ikdaluokittain

* Graafissa on yhdistelty
ikdryhmakohtaiset tulot ja menot

* Pylvaana on kuvattu ikdaryhmittain
tulojen ja menojen erotus — kunnan
ikdluokasta maksama netto.

* Suurin nettokustannus tulee
nuorimmista ikdaryhmista alakoulun
loppuun saakka ja taas yli 75-
vuotiaista.

* Nurmijarven kunnan tase kaantyy
positiiviseksi vasta 30-vuotiaiden
ikdluokassa ja kaantyy takaisin
negatiiviseksi 65-vuotiaissa. Tahan
vaikuttaa Nurmijarvella erityisesti
verotulon tasaus, jota kunta maksoi
lahes 6,9 miljoonaa euroa 2019.

I Erotus =—Tulot yhteensd =——Menot yhteensa
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Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 4/6
-> heikosti kunnan perustehtavia palveleva omaisuus

Kunnalla on merkittava
maara heikosti palvelevia
toimitiloja seka
maaomistuksia, jotka
sitovat paaomia ja
aiheuttavat erilaisia kuluja.
Kunnalla on my®6s erilaisia
konserniomistuksia, joiden
tarkoituksenmukaisuutta on
tarpeen arvioida uudelleen.

—

Luovutaan heikosti palvelevista
toimitiloista ja maaomistuksista.
Tarvittaessa tehdaan
kiinteistdjalostusta myynnin
parantamiseksi. Luovutaan myods
sellaisista konserniomistuksista,
joiden merkitys kunnan
perustehtaville on |6yha. Nain
saadaan vapautettua paaomia
uusien investointien ja
peruspalvelujen rahoittamiseen
seka valtytaan turhilta
toimitilojen yllapitoon liittyvilta
kuluilta. A
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Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 5/6
-> kunnan talouden kokoon nahden liian korkea investointitaso

Kunnan investointitaso on
ollut vuosia liian korkea
tulorahoituspohjaan
nahden. Tama on
kiihdyttanyt velkaantumista
merkittavasti. Myos
tulevaisuudessa
investointipaineet ovat
suuret. Investointeja on
kasvattanut laaja
tonttituotanto seka suuren
toimitilakannan
korjausinvestoinnit ja
uudiskohteet.

Talouden kannalta on
valttamatonta, etta
investointitaso palautuu
|lahitulevaisuudessa kestavalle
tasolle. Tama edellyttaa
esimerkiksi tonttituotannon
fokusoimista ja priorisointeja,
vllapidettavan toimitilakannan
supistamista seka tehokasta
tilasuunnittelua
korjausrakentamisessa ja
uudiskohteissa. On myds
valttamatonta huolehtia
rakennettavien kaava-alueiden
taloudellisuudesta (huomioiden
maanhankinnan ja maan
jalostuksen kustannukset.)
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Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 5/6
-> kunnan talouden kokoon nahden liian korkea investointitaso

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
Nurmijarvi
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Kunnan talouden haasteet tiivistettyna 6/6
-> korkeaan velkaantumisen liittyva korkoriski tulevaisuudessa

* Korkotaso on ollut usean
vuoden erittain alhainen ja
voimakas velanotto ei ole
korkokulujen muodossa
valittynyt kunnan talouteen.

Oletuksena on, ettd matalat * Hidastetaan ensivaiheessa
korot jatkuvatviela velkaantumista ja lopulta
|lahitulevaisuudessa. Riskina ei 55 £55 Ikaantumi

ole siis taman hetkinen :: > aan.n.e aan velkaantuminen
korkoymparisto, vaan tuleva maltilliseen laskuun,

vuoden 2025 jalkeinen supistamalla investointeja

mahdollinen korkojen nousu. .
Kunnan tulee huomioida seka tehostamalla

nykyisten lainojen palvelutuotantoa.
uudelleenrahoituksessa

tulevat korkoriskit. Vain

korkoympariston maltillinen

normalisoituminen nostaisi

kunnan korkokuluja 1-2

miljoonalla eurolla vuodessa. (RiH
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Talouden sopeuttaminen ei ole yksin
luopumista ja karsimista vaan itseasiassa se
mahdollistaa tulevaisuudessa palveluiden
kehittamisen. On valttamatonta sopeuttaa
toimintaa toisaalla, jotta saamme vapautettua
resursseja uuden luomiseen ja ydintoimintojen
laadun sailyttamiseen.



Sopeuttamistamme helpottavat kunnan valtavat vahvuudet

Kunnan palvelut ovat verrattain laadukkaita
Kunnan vaesto on suhteellisen tervetta
Kunnan vaeston ikarakenne on kohtuullinen (huoltosuhde)

Kunnan sijainti on erinomainen, joka tukee vaeston kasvua ja
elinkeinoelaman kehittymista myds tulevaisuudessa. Yritystonteille [6ytyy
kysyntaa, kun yrityksia virtaa Uudellemaalle ja keha Ill:n vaikutuspiirissa
tila loppuu kesken ja tonttien hinnat ovat korkealla.

Kunnallisverotulopohja on erinomainen. Sen sijaan yhteisdverotuottojen

taso on heikko ja kiinteistoverotuottojen taso kohtuullinen. Kunnassa on

valtava potentiaali yhteisdverotuottojen kasvattamiseen tulevaisuudessa,
jos paikkakunnalle sijoittuu liiketoiminnallisesti kannattavaa ja henkildita

tyollistavaa yritystoimintaa. Miten varmistaa riittava tonttivaranto?

Kunnan palvelutuotannosta ja —rakenteesta seka tulorahoituksesta |oytyy
viela sopeutettavaa. Moni kunta karsii talouden haasteista siita huolimatta,
etta verotusaste on korkea ja palvelurakenne ja palvelut on kutistettu
minimiin. Ry
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