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1. TALOUSARVION SITOVUUS JA KAYTTOSUUNNITELMIEN LAADINTA

Yleista

Valtuusto on hyvaksynyt 13.11.2019 talousar-
vion ja —suunnitelman vuosille 2020-2022. Ta-
lousarvioon ja -suunnitelmaan sisaltyvat mm.
Nurmijarven kuntastrategia vuosille 2018-2025,
toimialojen ja liikelaitosten kuntastrategiasta
johdetut vuositavoitteet, keskeiset muutokset
toiminnassa vuonna 2020 sek& osoitettu sitovat
kayttotalouden ja investointien maararahat,
joilla toiminta rahoitetaan. Talousarvioon on
koottu my6s keskeisimmaét tulosalueiden perus-
tiedot kuten henkiléstomaara ja suoritetietoja.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja talou-
denhoidossa on noudatettava valtuuston hyvak-
symaa talousarviota. Talousarvio sitoo toimieli-
mia ja henkilostéd ja on samalla valtuuston toi-
minnan ja talouden ohjausvéline. Siihen tehta-
vistd muutoksista paattda sitovuusmaaraykset
huomioon ottaen valtuusto.

Talousarviomuutokset

Talousarvion maararahojen ylityspaine tai tulo-
arvioiden alitusuhka tulee ensisijaisesti pyrkia
kattamaan tilikauden aikana toimialan siséalla to-
teutettavin maararahasiirroin. Myds talousarvi-
ossa asettuja vuositavoitteita tulee talousarvio-
vuoden aikana muuttaa tai poistaa, mikali tavoit-
teen toteuttaminen muuttuu jostakin syysta
mahdottomaksi.

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava
valtuustolle siten, etta valtuusto ehtii kasitella
muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.
Talousarvion muutosehdotukset perusteluineen
esitelldan paasaantdisesti valtuustolle raportoi-
tavien osavuosikatsausten yhteydessa.

Kiireelliset ja taloudellisilta ja toiminnallisilta vai-
kutuksiltaan merkittdvat muutokset tulee tuoda
kuitenkin viipymatta valtuuston kasiteltavaksi.

Maararaha- ja tuloarviomuutosten yhteydessa
on selvitettdva niiden vaikutukset tarvittaessa
asetettuihin tavoitteisiin ja tehtava myo6s perus-
tellut esitykset tavoitteiden muutoksiksi.
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Maararaha, tuloarvio, sisaiset menot ja pois-
tot

Maararaha on valtuuston talousarviossa toimi-
alalle mydntama euromaaraltdan, kayttotarkoi-
tukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttami-
seen.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimi-
alalle asettama tulotavoite.

Talousarvion méaararahoihin ja tuloarvioihin siséal-
tyvat myos sisaiset erat.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat pitkavai-
kutteisten hankintamenojen kirjanpidollisia jak-
sotuksia. Poistoilla kunta jakaa pitkavaikuttei-
sesta hankinnasta aiheutuvan kulun usealle tili-
kaudelle hankitun hyoédykkeen vaikutusajan mu-
kaisesti.

Investointiosassa kasitellaan aktivoitavat han-
kintamenot. Talousarviossa kasitellaan investoin-

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 8:n
mukaisesti valtuuston hyvaksyméat kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet
ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.
Sitovuus koskee talousarviovuoden 2020 tavoit-
teita, méaararahoja ja tuloarvioita. Suunnitelma-
vuosien 2021-2022 sitovuus on ohjeellinen.

Talousarviossa kayttotalous on valtuustoon nah-
den sitova paasaantoisesti toimialoittain niin, etta
sitovuus on toimintatuottojen ja -kulujen erotus
eli netto (toimintakate). Toimialatasoisesta sito-
vuudesta poikkeaa Omaisuuden tuotot- ja hallinta
tulosalue, joka on valtuustoon nahden sitova toi-
mintakatetasolla. Liséksi toimialatason sitovuu-
desta poikkeavat Keski-Uudenmaan pelastuslai-
toksen seka Keski-Uudenmaan ympaéaristokeskuk-
sen tulosyksikdiden maararahat, jotka ovat val-
tuustoon néhden sitovia toimintakatetasolla.
Maararahoihin ja tuloarvioihin sisadltyy sisaiset
erat.

Liikelaitosten palveluiden hinnantarkistuksiin on
pyydettava omistajaohjausta asetettujen periaat-
teiden mukaisesti.

Talousarviovuoden kuntastrategiaa toteuttavat
vuositavoitteet ovat sitovia valtuustoon nahden.

tiosassa talonrakennushankkeet, jotka ovat va-
hintddn 30 000 euroa ja muut hankkeet, jotka
ovat arvoltaan vahintdan 10 000 euroa seké en-
sikertainen kalustaminen. My6s maa-alue- ja
osakehankinnat kuuluvat investointiosaan. Jos
hankkeen toteutuminen viivastyy talousarviossa
arvioidusta aikataulusta, voidaan investointi jak-
sottaa valtuuston paatdksella uudelleen seuraa-
ville vuosille poistamalla investointimaararaha
kuluvan vuoden talousarviosta ja hakemalla vas-
taava kayttamatta jaanyt investointimaararaha
joko uuden talousarviovuoden talousarviovalmis-
telun yhteydessa tai uuden talousarviovuoden ai-
kana talousarviomuutoksena, mikali tarve muu-
tokselle on syntynyt tulevan vuoden talousarvion
vahvistamisen jalkeen. Investointitoiminnan ra-
hoitusosuuksina esitetdéan mm. arvioidut valtion
ja muiden yhteis6jen rahoitusosuudet ja omai-
suuden myyntituotot. Myyntivoitot tuloutetaan
tuloslaskelmaan. Kaavoitussopimuksiin liittyvat
maa-aluehankinnat kirjataan talousarvion inves-
tointiosaan ja ne edellyttavat siksi myds maara-
rahaa.

Investointiosassa maararahojen ja rahoitus-
osuuksien erotus (nettoméaararaha) on sitova val-
tuustoon nahden hankekohtaisesti. Paa-saan-
nosta poikkeavat talonrakennushankkeet, joissa
tekninen lautakunta voi tehda talonrakennus-
hankkeiden kesken vahaisia maararaha-siirtoja,
silla edellytykselld, ettd valtuuston paattamat
hankkeet toteutetaan talousarvion mukaisessa
laajuudessa.

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sito-via
eria ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitus-
tuottojen ja —kulujen netto.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon néhden si-
tovia erid ovat antolainauksen muutokset, joka
muodostuu antolainasaamisten lisdysten ja va-
hennysten erotuksesta sek& lainakannan muu-
tokset, joka muodostuu lainojen lisdysten ja va-
hennysten erotuksesta.

Liikelaitosten tuloslaskelmissa sitova taso on tili-
kauden 2020 yli-/ alijadma ja rahoituslaskelmissa
nettoinvestoinnit ja lainakannan muutos.

Aleksia -liikelaitoksen taseella saa olla enintaan
200 000 euron kumulatiivinen yli- tai alijagama ti-
livuoden tilinpaatdksessa.
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Kayttdésuunnitelma ja liikelaitosten talousarviot

Kuntastrategiaan perustuvat vuositavoitteet on
talousarviossa esitetty strategialinjauksittain.
Maararahat ja tuloarviot on talousarviossa esi-
tetty padosin tulosalueittain. Toimialat laativat
naihin perustuen kayttdsuunnitelmansa.

Liikelaitosten johtokunnat hyvaksyvét lopullisen
talousarvionsa 31.12.2019 mennessa ottaen huo-
mioon Kuntaliiton suosituksen kunnan talousar-
vion ja -suunnitelman laadinnasta.

Toimialat voivat kayttétaloussuunnitelmassa ja
liikelaitokset talousarviossaan asettaa valtuusto-
tason tavoitteista johdettuna lautakunta-/johto-
kuntatasoisia alemman tason sitovia osatavoit-
teita. Osatavoitteet asetetaan toiminnalle ja ta-
loudelle siten, ettda ne noudattavat kunta-strate-
giaa, niiden toteutumiseen voidaan toimialalla
vaikuttaa, ja ettd niiden toteutumista voidaan
seurata konkreettisesti mitaten lautakunnan/lii-
kelaitoksen edellyttaméassa aikataulussa. Tavoit-

Kayttdésuunnitelmien laatijat

teita voidaan asettaa toiminnan taloudellisuu-
delle, tuottavuudelle ja vaikuttavuudelle. Kaytto-
suunnitelman esitysmuoto voi noudattaa talous-
arvion esitysmuotoa ja rakennetta.

Toimialojen on pitaydyttava vain valttamatto-
missd hankinnoissa ja rekrytoinneissa. Kayttoku-
lujen hillitseminen on merkittavin talouden hallin-
takeino. Kayttdtalouden sitovuustaso on netto-
menot. Mikali tuloarvioylittyy tai maararaha-arvio
alittuu talousarviosta, parantunut toimintakate
tulee viedd muutoksena valtuustoon. Talldin esi-
merkiksi tuloarvion oleellisesti ylittyessa talous-
arviosta, ylitystd vastaavaa osuutta toimintaku-
luissa ei saa kasvattaa toimintakatteen sailytta-
miseksi talousarvion tasossa.

Kunnanhallitus tai valtuusto tekee linjauksen uu-
den toiminnan aloittamisesta joko talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa tai erillispaatoksella
toimialan esityksesta.

Kayttdésuunnitelman hyvéksyvat ja sen toteutumisesta raportoivat toimialat ovat

tulosalueittain/ toiminnoittain seuraavat:
ToimialaZtulosalue

Konsernipalvelut

Kayttdésuunnitelman hyvaksyja

Hallintopalvelut kunnanjohtaja
Henkildstdpalvelut kunnanjohtaja
Talouspalvelut kunnanjohtaja
Viestinta- ja markkinointipalvelut kunnanjohtaja
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut elinvoimalautakunta
Yhteiset toiminnot kunnanjohtaja

Tarkastuslautakunta
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut
Hyvinvointipalvelut

tarkastuslautakunta

sivistyslautakunta
sivistyslautakunta
sivistyslautakunta
sivistyslautakunta
sivistyslautakunta
hyvinvointilautakunta
hyvinvointilautakunta
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Ymparistotoimiala

Tekninen keskus

Tilakeskus

Hallinto- ja talouspalvelut
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
Keski-Uudenmaan ymparistdokeskus
Maankaytto ja kaavoitus
Omaisuuden tuotot ja hallinta

Liikelaitokset

Nurmijarven Vesi

tekninen lautakunta

tekninen lautakunta

tekninen lautakunta sek& asemakaavoitus- ja
rakennuslautakunta rakennusvalvonnan osalta

tekninen lautakunta

tekninen lautakunta

elinvoimalautakunta maankéaytdn ja yleiskaavoituksen
osalta sekd asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta ase-
makaavoituksen ja kiinteisté- ja mittaustoimen osalta
elinvoimalautakunta

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen johtokunta

Aleksia Aleksia-liikelaitoksen johtokunta

Kalustohankintoja koskevista investointien kokonaismaararahoista on toimialojen mydés tehtava erilli-
nen kayttdsuunnitelma. Suunnitelma on mm. hankintojen ja tilintarkastuksen kaytettavissa.

2. TOIMINNAN JA TALOUDEN SEURANTA KUNTAKONSERNISSA

Valtuustolle raportoidaan valtuustoon nahden si-
tovien vuositavoitteiden sekd kayttdtalous-osan,
investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitus-
osan toteutumisesta. My6s eri yhteistydtahojen
kanssa tehtavien projektien ja hankkeiden etene-
misesta raportoidaan muun raportoinnin yhtey-
dessa.

Toiminnan ja talouden raportointi

Kunnan, kunnan liikelaitosten ja tytaryhteistjen-
toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoi-
daan valtuustolle osavuosikatsauksissa neljan-
nesvuosittain. Viimeinen raportointi tapahtuu ti-
linpdatoksessa.

Kunnan ja sen liikelaitosten toimintaa ja taloutta
seurataan saanndllisesti paaosin kuukausittain
kunnan johtoryhmasséa, toimialojen ja liikelaitos-
ten johtoryhmissa ja tulosalueilla seké niista ra-
portoidaan lautakunnille ja johtokunnille. Seuran-
taan kuuluu sisainen valvonta ja riskien hallinta.

Toimialojen on pidettava yhteytta kuntayh-
tymien ja muiden yhteistydtahojen kunnan
edustajiin ja huolehdittava, ettd kyseisten
yhteisty6tahojen toiminnasta raportoidaan.

Kaikki raportit laaditaan tiivissd& muodossa toi-
miala- ja hanketasoisina.

Toimialajohtajat ja keskuksen johtaja laativat toi-
mialoista ja keskuksesta yhteenvedon.

Henkilostopalvelut raportoivat henkildstomaaran
(vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset), palkka-kus-
tannusten ja erilliskorvausten kehityksesta osa-
vuosikatsausten yhteydessa.

Kunnan tytaryhteiséjen tulee seurata hallintoeli-
missdan omaa toimintaansa ja raportoida kunta-
konsernin kannalta merkittavisté taloudellisista
ja/tai toiminnallisista asioista kuntaemolle my6s
osavuosikatsausaikojen vélilla
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Osavuosikatsaukset

Osavuosikatsaukset annetaan valtuustolle
seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2019 (OVK 1),
toukokuussa

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2019 (OVK I1),
syyskuussa

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2019 (OVK I11),
marraskuussa

Osavuosikatsauksissa kunnan toimialat ja liikelai-
tokset raportoivat kuntastrategiasta johdettujen
vuositavoitteiden, kayttotalouden ja investointien
toteutumisesta. Osavuosikatsauksissa annetaan

ennuste myo6s tilikauden lopun toteumasta seka
viimeisessa osavuosikatsauksessa 1.1.-
30.9.2019 varsinainen tilinpaatésennuste.

Kunnan tytaryhteisot raportoivat myds toiminnan
ja talouden toteutumisesta osavuosikatsauksissa
seka toimittavat hallintoelimensa késittelypoyta-
kirjat sahkdisena kunnan talous-palveluille.

Talouspalvelut ohjeistaa kunnan toimialoja, liike-
laitoksia ja tytaryhteis6ja osavuosikatsausten
tarkemmasta sisallosta ja aikataulutuksesta ta-
lousarviovuoden aikana.
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3. TALOUTTA KOSKEVAT SAANNOT JA SISAISEN VALVONNAN OHJEET

Kunnan taloudenhoidossa noudatetaan valtuus-
ton hyvaksymaa hallintosdéntéa ja kunnanhalli-
tuksen antamia sisdisen valvonnan ohjeita.

Sisdisen valvonnan ohjeissa on selvitetty meno-
jen ja tulojen valvontaa, tositteiden sisalt6-vaati-
mukset, hyvaksymis- ja asiatarkastuskaytannot,
menojen suorittamisen ja tulojen kantamisen,
maksujen lykkdamisen ja kateiskassojen hoitami-
sen ohjeet. Maararahojen kayttoon liittyy vas-
tuuta, joka edellyttaa ohjeiston tuntemista.

Toimialojen tositteiden hyvaksymis-, vas-
taanotto-/asiatarkastusoikeudet myontaa
kayttosuunnitelman hyvaksyja. Em. oikeuk-
sia ei saa delegoida.

Tositteesta taytyy kayda selvékielisesti ilmi tosit-
teen tarkoitus ja siihen merkitddn asiasta mah-
dollisesti tehdyn paatoksen tiedot. Rahoitus-
osuuksien maksamisen on aina perustuttava kun-
nan toimielimen tai viranhaltijan tekemaan paa-
tokseen.

Kunkin viranhaltijan/tyontekijan henkilékohtaiset
laskut voi hyvaksya vain organisaation mukainen
esimies.

Hyvaksyjan on ennen hyvaksymistaan var-
mistettava, etta tositteessa on vastaan-
otto/asiatarkastusmerkinta ja etta hankin-
taan on kaytettavissa maararahaa. Hyvak-
syja vastaa siita, etta tosite on muodollisesti
ja asiallisesti oikein, tavara, tydsuoritus tai
muu palvelu on merkitty vastaanotetuksi ja
etta siind on oikea tilidinti (sisaisen valvonnan
ohje kohta 10.2)

Ostolaskut asiatarkastetaan ja hyvaksytaan
sahkdisella jarjestelmalla. Kayttésuunnitelman
hyvéaksyjan paatoksiin perustuvat asiatarkastus-
ja hyvaksymisoikeudet ja niiden muutokset anne-
taan Kkirjallisesti erikseen annettavien ohjeiden

mukaisesti. Mahdollisia manuaalisia vastaanotto-
ja hyvaksymisallekirjoituksia var-ten pitaa toi-
mialalla olla allekirjoittajien nimikirjoitusnaytteet
(sisdisen valvonnan ohje 10.2). Kassamaksuihin
on toistaiseksi liséksi liitettava kunnan pankkitilin
kayttajaksi valtuutetun viranhaltijan/tyontekijan
allekirjoitus.

Ennakonpidatyksenalaiset palkat ja palkkiot
maksetaan henkiléstopalveluiden palkanlasken-
nan kautta sinne toimitetun aineiston perusteella.

Matkalaskujen kasittelyssa kaytetaan sahkaoista
Populus- matkanhallintajarjestelmaa.

Myyntilaskutukset tehdadadn kunnan tulosalu-
eilla ja liikelaitoksissa. Laskutukset tulee hoitaa
ilman viivastymistd, koska laskutukset jo muu-
tenkin tehdaan paaosin jalkikateen palvelun tuot-
tamisen jo tapahduttua. Laskutuksissa kaytetdan
keskitettya Sarastian hoitamaa myyntireskont-
raa.

Saamisten maksukehotukset seké perintatoimen-
piteet hoitaa Intrum Justitia. Perintatoimenpitei-
den seuranta tehd&an Sarastiassa.

Kunnan talouspalveluista saa tarpeen mukaan
ohjeita ja opastusta laskutuskaytanndista.

Maksut ja taksat

Kunnan palveluista ja muista suoritteista peritta-
vien maksujen yleisena perusteena kaytetaan
valtuuston paatdksen mukaisesti omakustannus-
perustetta tai maksukykyperustetta. Maksujen ja
taksojen taso on pidettava ajanmukaisella ta-
solla. Luettelo maksuista on talousarvion liit-
teena.

Tilipuitteet
Listaus ajantasaisista laskentatunnisteista ja tili-
puitteista l6ytyy Myllysta, Talous-sivulta.
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4. VAHINGONKORVAUSTEN PERIMISVELVOLLISUUS JA MAKSUOIKEUS

Kunnalle aiheutettujen vahinkojen seuraa-
mukset ja korvaukset tulee laskuttaa synty-
neitad kuluja vastaavina vahingon aiheutta-
neelta toimialojen toimesta.

Kunnan suorittamien vahingonkorvausten mak-
suoikeutta saa kayttdd myonnettyjen maararaho-
jen rajoissa ja vain viranhaltija, jolla on maarara-
hojen kaytdn hyvaksymisoikeus.

Ratkaisuvallan siirtamisesta paatetdan kunkin
toimielimen toimintasédannossa.
Vahingonkorvauksen myodntdminen edellyttaa
hallinnollisen paatoksen tekemista.

Vahingonkorvausten eurorajat ovat:
Lautakunnat (voi delegoida), keskushallinnon toi-
mialan johtaja enintdan 20 000 euroa,
kunnanjohtaja enintdan 50 000 euroa ja
kunnanhallitus yli 50 000 euroa.

5. KUNNALLE TULEVIEN SUORISTUSTEN MUUTTAMINEN JA NIISTA LYKKAYKSEN TAIl VAPAU-

TUKSEN MYONTAMINEN

Kunnalle tulevien suoritusten muuttamista ja
niistd vapauttamista perustellusta syysta on oi-
keus tehda myoénnettyjen maararahojen rajoissa
ja vain viranhaltijalla, jolla on maararahojen
kaytén hyvaksymisoikeus. Suoritusten lykkaami-
nen, muuttaminen, vapauttaminen edellyttaa
hallinnollisen paatoksen tekemista.

Suoritusten lykkdamisen, muuttamisen, va-
pauttamisen eurorajat ovat:

Lautakunnat (voi delegoida), keskushallinnon
toimialan johtaja enintddn 20 000 euroa,

kunnanjohtaja enintdan 50 000 euroa ja
kunnanhallitus yli 50 000 euroa.

Maksujen lykkdamisoikeus on maaritelty kun-
nanhallituksen antamissa sisdisen valvonnan oh-
jeiden kohdassa 10.4. Ohjeiden mukainen saa-
misen maksuajan lykkdys (saamisen maksu-
suunnitelma) on kuusi kuukautta (6 kk).
Lykkaysajalta peritaan viivastysseuraa-
mukset.

6. SAATAVIEN PERINTA JA POISTAMINEN TILEISTA

Epavarmat yli vuoden vanhat saamiset poistetaan
epakurantteina kirjanpidosta.

Poistoista paattaa talousjohtaja kunnanhallituk-
sen toimintasdanndn perusteella. Perintatoimia
taytyy jatkaa luottotappiokirjauksista huolimatta,
mikali perintdan on perusteet olemassa.

Velkajarjestelyihin, pakkohuutokauppoihin ja
konkurssivalvontoihin liittyvat selvitykset teh-
daan keskitetysti kunnan hallintopalveluissa/ pe-
rintapalveluiden tuottajalla toimialojen kanssa
yhteistyodssa.

7. ARVONLISAVERON VAIKUTUKSIA

Arvonlisaveron yleinen verokanta on toistaiseksi
24. Elintarvikkeissa, ravintola- ja ateriapalve-
luissa sekd muissa arvonlisaverolain 85 8§ mukai-
sissa tuotteissa verokanta on 14 %. Arvonlisdve-
rolain 85 a 8:n mukaisissa tuotteissa ja palve-
luissa verokanta on 10 %. Naitd ovat muun mu-
assa laakkeet, kirjat, henkildkuljetus, majoitus-
palvelut, urheilu- ja viihdetapahtumien pé&aa-
symaksut.

Kunnan toiminnot jakautuvat verolliseen ja verot-
tomaan. Arvonlisdvero saadaan vahentaa verolli-
sessa toiminnassa. Verottomassa toiminnassa
suoritettu veromaara saadaan valtiolta palautuk-
sena.

Tulosalueen maararahoissa on mukana vain ve-
ron perusteena oleva hankintahinta (ei alv:a). Ar-
vonlisédveroon liittyvia kirjaus- ym. ohjeita antaa
kunnan talouspalvelut.
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Laskennallinen 5 26:n alv

Kunta saa ottaa palautuksena laskennallista ar-
vonlisdveroa 5 % palvelun loppuhinnasta mm.
terveydenhoidon, sairaanhoidon ja sosiaalihuol-
lon arvonlisdverottomista hankinnoista seka tal-
laisen toiminnan harjoittajalle myodnnetysta avus-
tuksesta. KHO:n 15.9.2008 antaman ratkaisun
mukaan on kysymys palautukseen oikeuttavasta
kunnan antamasta tuesta toiminnan harjoittajalle

Edustusmenojen ja yksityiskulujen alv-kay-
tanto ja laskujen kasittely

Edustusmenojen arvonlisdvero ei ole palautus- tai
vahennyskelpoista. Edustuksen voidaan katsoa
olevan esim. asiakkaisiin, yhteistybkumppaneina
vaikuttaviin henkildihin kohdistuvaa vieraanva-
raisuutta tai muuta huomaavaisuutta. Edustus
kohdistuu yleensa ennalta yksildityyn, suppea-
hkoon henkilépiiriin ja kunnan ulkopuolisiin tahoi-
hin. Edustusmenoja eivéat siten ole esimerkiksi
kunnan sisaisissa neuvotteluissa, koulutustilai-
suuksissa tai muissa kokouksissa tarjottavista
aterioista ja juomista aiheutuneet menot silloin,
kun ne liittyvat tyotehtaviin.

Edustustarkoitukseen kaytettdvia vahennyskel-
vottomia hyodykkeita ovat esim. ateriat ja juo-
mat. Vahennyskelvottomuus koskee sekd kunnan
omissa tiloissa, ettd muualla tapahtuvaa edusta-
mista.

Tarjoilu- ym. laskut tulee varmentaa siten, etta
tositteesta voi verottaja ja muu viran-
omainen selkeésti todeta, onko kyseessa edus-
tuskulu vai tydtoimintaan liittyva kulu.

Arvonlisaverolliset matkalaskut ym. kunnan
puolesta maksettavat laskut

Paasaantoisesti kaikista kunnan hankinnoista on
saatava Nurmijarven kunnalle osoitettu arvonli-
saverolain laskumerkintavaatimukset tayttava
lasku.

Euroopan unionin laskutusdirektiivin mukainen
kevennettyjen laskumerkintavaatimusten alaraja

Etuisuuksien vastaanottamisesta
Henkilostdlle ja luottamushenkildille tarjottavien

etuisuuksien hyvaksymisessd on noudatettava
etuisuusien vastaanottamisesta annettuja ohjeita

silloinkin, kun tuki tai avustus maksetaan toimin-
nan harjoittajalle kolmannen osapuolen (mm.
Kela) kautta.

Naita hankintoja tekevat henkiléstopalvelut ja lii-
kuntapalvelut. Kyse on yksityisen palvelun ns.
“piiloveron” vahentaminen ja palvelun saattami-
nen Kkilpailukykyiseksi vastaavan julkisen palve-
lun kanssa. Kunnan kannalta on tarkeaa, etta ky-
seinen arvolisdveron palautusmahdollisuus tulee
toimialojen toimesta hydédynnettya.

Laskussa tai laskun liitteen& olevassa tositteessa

on oltava merkittyna aina seuraavat tiedot:

- tilaisuuden nimi ja tarkoitus

- tilaisuudessa lasna olleet henkilot, joko
yksittdin lueteltuna tai jos on kysymys
suuremmasta ryhmasta, maininta ryh-
masta.

Laskun hyvaksyja ratkaisee, onko kysymyksessa
edustus vai ty6toimintaan liittyva tilaisuus. Tal-
16in merkitaan laskuun kommentti "edustus”, jos
on kysymyksessd edustustilaisuus tai "tydko-
kous”, jos on kysymyksessa tyohon liittyva tilai-
suus.

Hotelliaamiaisen arvonlisavero on vahennys- ja
palautusrajoitteista (KHO 30.6.2005 T 1672).
Tybnantajalla ei ole oikeutta vahentaa eika saada
palautuksena aamiaisen hintaan sisaltyvaa ar-
vonlisédveroa, koska tydntekijan ateriointikustan-
nukset ovat yksityiskuluja.

on 400 euroa. Kevennetyt laskumerkintavaati-
mukset riittdvat tarjoilupalvelu- ja henkildkulje-
tuslaskuissa seka esim. pysakéintimittareiden tu-
lostamissa tositteissa. Itse maksettua suoritusta
kunnalta veloitettaessa on mukaan liitettava al-
kuperdinen kevennetyt laskumerkinnat tayttava
kuitti maksusta seké selvitys sen perusteesta.

(Kh 28.11.2005 § 348; SKL Vvyleiskirje
27.10.2005).
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8. AVUSTUKSET

Avustuksista kuuluttaminen ja niiden jakaminen
on sovittava toimialojen kesken tapahtuvaksi
niin, ettd avustusta yhteison tietylle hankkeelle
myonnetdan paaasiassa vain yhden toimialan
kautta.

Tama periaate samoin kuin myodhastyneiden
hakemusten kasittelytapa on mainittava
kuulutettaessa avustuksia haettavaksi.

Kaikki yhteisoille suunnattu rahallinen apu on ka-
siteltava kirjanpidossa avustuksena. Avustus-
maarien kokonaisuuden hallitsemiseksi toimialan
on avustuspaatoksessa mainittava avustuksen
enimmaismaara tai todettava, mita lisdavustuk-
sia on edelleen mahdollista saada myonnettavan
avustuksen liséksi.

9. OSTOLASKUT

Kateisalennukset on hyddynnettava laskuista ja
viivastysseuraamukset on véltettava. Jo tarjous-
pyyntoéjen yhteydessa tai tilausta tehtdessa on
sovittava ostolaskujen maksuehto. Yleisesti suo-
sitellaan ehdoksi vahintaan 30 pv netto.

Alle 30 euron laskuja ei jaeta/kirjata usealle toi-
minnolle.

Mikali viivdstysseuraamuksia syntyisi jostain pe-
rustellusta syysta ostotapahtumassa, on use-
amman laskentayksikdn yhteinen alle 100 euron
viivastysseuraamus kirjattava kokonaan lasken-
tayksikolle, jonka osuus on suurin. Nain valtetdan
lisatyokustannuksia.

Yleinen viivastyskorko vuodelle 2020 ilmoitetaan
erikseen Myllyssa Talous-sivuilla, jossa on my6s
linkki aikaisempien vuosien viivastyskorkotietoi-
hin.

Ostot luotolla

Kunnan toimialat ovat tehneet sopimuksia joiden-
kin tukkuliikkeiden ja kauppaliikkeiden kanssa
luotolla ostoista tiliasiakkaina”.

Tiliasiakkuuksissa noudatetaan jatkossa saman
sisaltoisia periaatteita kuin alitilityskassoissa:
Toimialan talousvastaavan esittaméana:

e talousjohtaja tekee paatoksen/ antaa luvan
”luotolla ostamiseen”

e luotolle maarataan enimmaisraja (luottoli-
miitti)

e luottolimiitin kayttajat nimetdan

e luottolimiittia kayttavan toimialan laskujen hy-
vaksyja vastaa ostojen oikeellisuudesta

Ensisijaisesti tulee kayttda kunnan kilpailuttamia
toimittajia ja kunnan mm. Aleksian palveluja, jol-
loin luotolla ostot rajataan minimiin.

Luottokorttien kaytto

Kunnanjohtaja paattaa kaytettavistd luottokor-
teista, niiden kayttajista ja niihin liittyvista eh-
doista.

10. HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA

Harmaan talouden torjunnasta on kunnanhallitus
antanut joulukuussa 2012 ohjeet, jotka on jul-
kaistu Myllyssa kohdassa hallinto / johto- ja toi-
mintasaannot.

11. KIINTESTOJEN KUNNOSSAPITO JA-
HOITO

Teknisen lautakunnan hyvaksyttya kayttdésuun-
nitelman kiinteistéjen kunnossapito-ohjelma toi-
mitetaan kunnanhallitukselle tiedoksi ja sen to-
teutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksessa
(OVK 1) ja toimintakertomuksen yhteydessa.
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12. UUDISRAKENTAMINEN, KAAVOITUS- JA
MAANKAYTON TOTEUTTAMISOHJELMA

Tekninen lautakunta paattdd vuoden alussa ta-
lonrakennuksen ty6dohjelmasta. Ohjelma anne-
taan tiedoksi kunnanhallitukselle, valtuustolle
seké toimialoille ja sen toteutumisesta raportoi-
daan osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuk-
sessa.

Tekninen lautakunta paattaa kunnallistekniikan
sekéa liikunta- ja virkistyskohteiden rakennusoh-
jelmien tarkistamisesta vastaamaan

valtuuston hyvdksymaa maardrahatasoa ja ta-
lousarvion tavoitteita ja perusteluja. Ohjelma an-
netaan tiedoksi kunnanhallitukselle, valtuustolle
sekéa tarpeellisin osin toimialoille ja sen toteutu-
misesta raportoidaan osavuosikatsauksessa (OVK
I1) ja toimintakertomuksessa.

Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta raportoi
ohjeellisena hyvéaksytyn asemakaavoitusohjel-
man toteutumisesta ja elinvoimalautakunta oh-
jeellisena hyvéaksytyn yleiskaavaohjelman sekéa
maankayton toteuttamisohjelman toteutumisesta
osavuosikatsauksessa (OVK I1) ja toimintakerto-
muksessa.

13. KONSERNIHALLINTO

Kunnan konserniohjeissa on kasitelty kuntaemon
ja kunnan tytaryhteisoiden vélista toimintaa seka
kunnan omistajaochjausta.

Osakeyhtitlain mukaan yhtion hallitus huolehtii
yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta.

Tytaryhteiséjen tulee toimittaa vuosittain kun-
nanhallituksen antaman aikataulun mukaisesti
kunnanhallitukselle:

- taloussuunnitelma, johon sisaltyy tulos-
ja rahoituslaskelma seka investointisuun-
nitelma. Taloussuunnitelman tulee olla
vahintdan kolmevuotinen ja siitd tulee
kayda ilmi tytaryhteisoille asetetut toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet. In-
vestointisuunnitelma tehdaan viidelle
vuodelle. Tytaryhteison talousarvio toimi-
tetaan kunnanhallitukselle tiedoksi.

- osavuosikatsaukset ja toimintakertomus.
Osavuosikatsausten yhteydessa liitteena
tulee toimittaa seuraavat raportit:

- talousarvion toteutuminen tuloslaskel-
man muodossa

- osavuosikatsausten yhteydessa arvio ta-
lousarvion toteutumisesta koko vuodelta

- selvitys rahoitusasemasta/ rahoituslas-
kelma

- osavuosikatsauksissa selvitys vuosita-
voitteiden toteutumisesta

- lahiajan merkittavimmat toiminnalliset ja
taloudelliset tapahtumat tarkeimmat tun-
nusluvut

- lainat per asukas.

Tilinpaatds ja toimintakertomus laaditaan kirjan-
pitolain ja osakeyhtidlain 8 luvun sddnnésten mu-
kaisesti.

Kuntakonserniin kuuluvissa yhteisdissd noudate-
taan kuntalain ja kirjanpitolain mukaisia kirjan-
pito- ja tilinpaatdsperiaatteita seka maarayksia.

Kuntalain 68 §:n 3. momentin mukaan kunnan,
jolla on kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla maa-
rdamisvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee
laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitu-
loslaskelma, -rahoituslaskelma ja -tase liittei-
neen. Tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, joka
on saatettava valtuuston kéasiteltavaksi tilikautta
seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.
Kunnan tilikausi on kalenterivuosi, joten tytaryh-
teisoilla on oltava my6s kalenterivuotta vastaava
tilikausi.

Talouspalvelut antaa tarvittaessa yksityiskohtai-
sia ohjeita osakkuus- ja tytaryhteisdille tietojen
antamiseksi konsernitilinpaatosta varten. Konser-
niyhteiséjen tulee toimittaa tilinpaatéstiedot kun-
taan viimeistaan 28.2.2021 tilikaudelta 2020
ja lopulliset tilinpaatokset vastuuvapauspaatoksi-
neen niiden valmistuttua. Aikataulua voidaan tar-
vittaessa tarkentaa.

Valtuusto valitsee tarkastuslautakunnan valmis-
telusta tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteistn
kunnalle uuden valtuustokauden alussa. Kunnan
vastuullinen tarkastusyhteisé valitaan myo6s ty-
taryhteisdjen tilintarkastajaksi. Nain varmiste-
taan konserniyhteyden sailyminen kunnallisessa
tilintarkastuksessa. Yhteison tilintarkastajan va-
linnasta paattaa ao. tytaryhteison toimielin.

Suunnitelman mukaisten poistojen laskenta kun-
takonsernissa suoritetaan kunnanvaltuuston hy-
vaksyman poistosuunnitelman perusteella.
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Konsernitilinpaatos 2020

Tilipuitteet konsernitilinpaatéksen tulos- ja rahoi-
tuslaskelmaa seké tasetta varten pitda suunni-
tella kunnan tytaryhteistissa jo talousarviovuo-
den 2020 alussa niin, ettd kunnan ja

kyseisten yhteisdjen tilinpidosta saadaan vaivatta
laadittua kuntalain edellyttdma konsernitulos- ja
rahoituslaskelma sek& konsernitase eliminointei-
neen tilivuodelta 2020. Vuoden 2020 tilipuitteet
I6ytyvat Myllysta, Talous-sivuilta.

14. HANKINNAT JA VARASTOT

Kunnan hankkimiseen sisaltyy hankintalain mu-
kainen kilpailuttaminen, toimittajan valintaa kos-
keva paatdoksenteko, hankintaoikaisuvaatimus-
ten ja markkinaoikeusvalitusten hoitaminen, so-
pimusten teko ja hallinta (reklamaatiot, toimi-
tushairiot, hinnantarkistukset, vahaiset sopimus-
muutokset, optiokausien kayttaminen, tilaaja-
vastuulain mukaiset selvitykset, sopimuksen
purku tai irtisanominen). Tavaroiden ja palvelu-
jen tilaaminen ei ole hankintaa vaan hankinta-
paatoksen taytantdonpanoa. Tilaamisen sopi-
mustoimittajilta hoitaa toimialoilla ne henkilét,
joilla on tilausoikeus.

Kunnan kaikkien kansallisen ja EU-kynnys-
arvon ylittavien hankintojen kilpailuttami-
nen lukuun ottamatta maanrakennus-, ve-
sirakennus, talonrakennusurakoiden, kaa-
voitukseen ja niihin liittyvien suunnittelu-
palvelujen kilpailutuksia, hoidetaan keski-
tetysti hankintapalveluissa. Toimialojen
kansallisen kynnysarvon alittavat pienhan-
kinnat kilpailutetaan toimialoilla.

Tietoa ja ohjeistusta hankinnoista ja
voimassa olevista hankintasopimuksista l6ytyy
Myllysta hankinnat -sivuilta ja kunnan kotisi-
vuilta.

Hankinnoissa noudatetaan hankintalainsaadan-
td6a, kunnan hankintaohjeita, kunnan muita
saantoja ja kunnanhallituksen mahdollisesti an-
tamia ohjeita. Hankintojen toteutuksessa koros-
tetaan suunnitelmallisuuden tarkeytta.

Vesilaitoksen hankinnoissa noudatetaan erityis-
alojenhankintalainsaadantd, kunnan hankinta-
ohjeita, kunnan muita saantoja seka vesilaitok-
sen johtokunnan ja kunnanhallituksen mahdolli-
sesti antamia ohjeita. Paasaantoisesti kaikki ura-
kat, palvelut ja tavarahankinnat kilpailutetaan.
Vesilaitos voi hankkia suorahankintana erityis-
alojen hankilain mukaisin perustein erilaisia han-
kintoja, joiden hankkiminen tietylta toimittajalta
on perusteltua toiminnan/ suunnittelun jatku-
vuuden ja varmuuden tai toimittajan erityisosaa-
misen perusteella vesihuollon huoltovar-
muuskriittisyyden takia.

Kunnan omia palveluja korvaavien uusien palve-
luiden kilpailuttamisesta/ostosta on tehtava peri-
aatepaatods (kunnanhallitus, lautakunta, viran-
haltija) ennen kilpailuttamiseen ryhtymista. Jar-
jestettdessa uusia tai lisdpalveluja on kilpailutus-
kohde tuotteistettava ja/tai tehtava kustannus-
laskelmat ja selvitykset eri toiminta-/hankinta-
vaihtoehtomalleista. Laskelmien laadinnassa
avustaa pyydettaessa talouspalvelut.

Hankintalainsdadannén mukainen hankintojen
kilpailuttamisvelvollisuus koskee myos kaikkia
kunnan tytaryhteis6ja. Konsernin siséisia han-
kintoja suunniteltaessa hankintasdanndsten
asettamat reunaehdot ja rajoitukset on tytéaryh-
teisOissa otettava huomioon. Konserniohjeiden
luvussa 8 on ohjeistettu asiasta.

Paatboksentekorajat ja hankintavaltuudet

Hankintojen paatoksentekorajat ja hankintaval-
tuudet on maaritelty hallintosaannéssa.

Tavaroiden ja palvelujen tilaamisen sopimustoi-
mittajilta ja yksittaiset reklamaatiot hoitaa se
toimiala, joka tavaroita tai palveluja tarvitsee,
kayttaa ja niita tilaa.

Urakoiden (talonrakennus-, maanrakennus- ja
vesirakennusurakat),_niihin liittyvien suunnitte-
lupalvelujen ja kaavoitukseen ja niihin liittyvine
suunnittelupalvelujen kilpailutuksesta on erilliset
ohjeet. Urakalla tarkoitetaan hankintalain liitteen
C ja erityisalojen hankintalain liitteen C mukaista
toimintaa ja siihen liittyvia suunnittelupalveluja
(maanrakennus-, vesirakennus- ja talonraken-
nusurakat kokonaisuudessaan tai niiden osat ja
niihin liittyvat suunnittelupalvelut). Urakoista
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paatetaan toimialojen ja liikelaitosten toiminta-
saantdjen mukaisesti.

Hankinnan ennakoidulla arvolla tarkoitetaan
hankinnan suurinta mahdollista arvonlisavero-
tonta kokonaisarvoa koko sopimuskauden ajalta
optiokaudet mukaan laskettuna. Toistaiseksi voi-
massa olevan sopimuksen kohdalla kaytetaan
laskennallisena sopimuskautena 48 kuukautta.
Pienhankinnalla tarkoitetaan hankinta-arvoltaan
alle 60 000 euron (0 % alv) hankintaa.

Tytaryhteisét voivat ja niiden tulisi hyodyntaa
kunnan voimassa olevia puite- ja muita hankin-

tasopimuksia ja sisaisia palveluja. Hankintapal-
velut antaa neuvontaa tarpeen mukaan myos ty-
taryhteisoille.

Kunnalla on kaksi taseperusteista varastoa; toi-
mistotarvikevarasto ja rakennusainevarasto.
Tarpeetonta varastointia on valtettava seka
naissa, etta ns. talousarvioperusteisissa kasiva-
rastoissa. Kunnanhallitus paattéa varastojen pe-
rustamisesta ja toimialajohtaja varaston ylarajan
arvon ja varastolisan maaran (sisaisen valvon-
nan ohje 3.6). Varastojen paaoma-arvoja, tuote-
valikoimaa ja tuotteiden kiertonopeutta seura-
taan varastoja yllapitavien toimialojen toimesta

ja niista raportoidaan tarpeellisin osin muun ra-
portoinnin yhteydessa.

Paatbksentekorajat

1. paatdksentekorajat ja hankintavaltuudet keskitettyjen hankintojen osalta:
- hankintapaallikké enintddn 1 500 000 euroa
- talousjohtaja enintddn 2 000 000 euroa
- kunnanhallitus yli 2 000 000 euroa

Keskitettyja hankintoja ovat hankinnat, jotka palvelevat vahintaan kahden toimialan toimintaa.

Keskitettyja hankintoja ovat kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat lukuun ottamatta ymparistotoi-
mialan maanrakennus- ja talonrakennusurakoita, kaavoitusta ja edella mainittuihin liittyvia suunnittelupal-
veluja seké vesihuollon hankintoja.

Mikali hankkiminen perustuu kuntalain 49 8:n mukaiseen kuntien véaliseen sopimukseen, kuntien muuhun
yhteisty6hon tai hankintalain 20 §8:n mukaisiin hankintoihin yhteishankintayksikailta tai hankintalain 21 §:n
mukaisiin muihin yhteishankintoihin, sovelletaan naita koskevassa paatéksenteossa, kuten sopimuksiin si-
toutumisessa, sopimuksista irtautumisessa ja optiovuosien kayttdonotossa keskitettyjen hankintojen han-
kintatoimivaltarajoja.

2. paatoksentekorajat ja hankintavaltuudet toimialoilla valmisteltujen hankintojen osalta:

- tulosaluepéaallikét enintddn 250 000 euroa ja tietotekniikkapalveluiden esimies tietotekniikan han-
kintaohjelman mukaisista hankinnoista enintdan 60 000 euroa

- kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja liikelaitosjohtajat enintddn 500 000 euroa

- lautakunnat ja liikelaitosten johtokunnat enintd&n 2 000 000 euroa seuraavin poikkeuksin:

- tekninen lautakunta maanrakennus- ja talonrakennusurakat ja niihin liittyvat suunnittelupalvelut

- asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta kaavoitukseen liittyvat asiantuntijapalvelut

- Vesi —liikelaitoksen johtokunta vesihuoltoon liittyvat hankinnat

- kunnanhallitus yli 2 000 000 euroa

Toimialojen hankintoja ovat muut kuin keskitetyt hankinnat.

Toimialojen hankinnoiksi luokiteltavissa, puitesopimusten sisaisissd minikilpailutuksissa sovelletaan toi-
mialojen hankintojen hankintatoimivaltuuksia.

3. Hankinta-asiakirjojen allekirjoittaminen

Hankintasopimuksen allekirjoittaa hankintapaatoksen tehnyt viranomainen. Mikali hankintapaatdksen teh-
nyt viranomainen on toimielin, allekirjoittaa toimielimen esittelija hankintasopimuksen. Hankintasopimuk-

sen toimeenpanoa edellyttavat asiakirjat allekirjoittaa hankintapaatoksen tehnyt viranhaltija ja toimielimen
hankintapaatoksissa toimielimen ko. hankinnasta vastaava esittelija.
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Kunnan talousarvio ja -suunnitelma on valtuus-
ton keskeinen toiminnanohjausvaline. Kuntalain
(410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuo-
den loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvdksymisen yhtey-
dessa valtuuston on hyvaksyttava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on talous-
suunnitelman ensimmainen vuosi.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suun-
nitelma on laadittava niin, ettda ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suun-
nitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Lisaksi kuntalain 110 §:ssa saadetaan, etta ta-
loussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamainen. Talousarvioon otetaan tehtavien ja
toiminnan tavoitteiden edellyttdémat mdararahat
ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoi-
tustarve katetaan. Maardaraha ja tuloarvio voi-
daan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Kunnan talousarvion valmistelu perustuu kunta-
lakiin, kunnan hallintosaantéén seka Kuntaliiton,
Valtionvarainministerién, Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston seka muiden asiantuntija- ja viran-
omaistahojen antamiin yleisohjeisiin, lausuntoi-
hin ja suosituksiin.

Kayttétalouden ja investointien suunnitellussa
huomioidaan edellisten tilikausien kehitys, me-
neillaan olevan talousarviokauden tilinpaatdésen-
nuste seka arvioidaan mahdollisia palvelutarpei-
den muutoksia ja niiden vaikutuksia suunnitelma-
kauden menokehykseen. Tulorahoituksen osalta
verotulojen ja valtionosuuksien arvioinnissa hyo-
dynnetaan Kuntaliiton, Verohallinnon ja Valtion-
varainministerion tuottamia verotulo- ja valtion-
osuusennusteita.

Vuoden 2020 talousarvion ja suunnitelmavuosien
2021-2021 valmistelu pohjautuu kunnanhallituk-
sen (KHALL 141/2019 & KHALL 149/2019) anta-
maan talousarvioraamiin. Talousarvioraami osal-
taan perustuu valtuuston (KVALT 50/2019)
12.6.2019 vahvistamaan Nurmijarven kestava
kasvu —ohjelmaan (NUUKA-ohjelma). NUUKA-oh-
jelman tarkempi kuvaus on esitetty myéhemmin
tassa luvussa.

NUUKA-ohjelman pitkan aikavalin taloustavoittei-
den pohjalta kunnanhallitus on antanut kunnan
toimialoille ja liikelaitoksille kayttétalouden netto-
menoraamin sekd investointien enimmaistason.

Kayttétalouden raamilla tavoitellaan palvelutuo-
tannon kustannusten kasvukehityksen hillitse-
mista investointien omarahoitusosuuden vahvis-
tamiseksi. Raamissa kayttotalouden nettomeno-
jen kasvu kuluvaan vuoteen nahden on rajattu
enintdan 2,5 prosenttiin. Suunnitelmavuosina
2021 ja 2022 kayttétalouden kasvurajoite on
kunnan omien toimialojen osalta asetettu 0-1,0
prosenttiin/vuosi.

Alkuperaisessa investointiraamissa on tavoiteltu
NUUKA-ohjelman skenaarion kaksi mukaista in-
vestointikehysta, jonka perusteella keskimaarai-
nen investointitaso vuodessa olisi noin 25,5 milj.
euroa. Taman perusteella bruttoinvestointien
enimmaistaso vuodelle 2020 asetettiin raamissa
37 milj. euroon.

Talousarvioraamin perusteella kunnan lautakun-
nat seka liikelaitosten johtokunnat ovat laatineet
ehdotuksensa talousarviosta ja -suunnitelmasta
2020-2022 6.9.2019 mennessd, jonka pohjalta
kunnanjohtajan tasapainotettu talousarvioesitys
on julkistettu 3.10.2019. Kunnanjohtajan talous-
arvioesitys on esitelty kunnanhallitukselle 8.10.,
21.10. ja 23.10.2019, jonka pohjalta kunnanhal-
litus on asettanut talousarvioesityksensa (KHALL
219/2019, 223/2019, 228/2019) ja esittédnyt sen
edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi. Lopullinen
talousarvio vahvistettiin valtuustossa 13.11.2019
(KVALT 87/2019).

Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa kayttota-
louden taso vuodelle 2020 asettui kunnanhalli-
tuksen antamaan raamiin, mutta talousarvioval-
mistelun yhteydessa todettujen yllattavien sisail-
makorjausten vuoksi investointiosa paatettiin
paivittaa. Taman perusteella taloussuunnitelma-
kauden 2020-2022 investoinnit nousivat yh-
teensa 18,3 milj. euroa. My6s kunnanjohtajan ve-
roesitys muutettiin vastaamaan NUUKA-ohjelman
skenaariota kolme, jonka perusteella kunnallisve-
roprosenttiin ehdotettiin 0,5 prosenttiyksikén ko-
rotusta.

Kunnanhallituksen talousarviokasittelyn yhtey-
dessa investointiosaan paatettiin lisata 0,1 milj.
euroa lisdamaararahaa hankesuunnittelutyéhon,
joka kohdistuu kriittisten sisailmakohteiden li-
saksi muihin ensivaiheen palveluverkkokohtei-
siin, jotka tullaan maarittelemaan palveluverkko-
paatosten yhteydessa kevattalvella 2020. Kaytto-
taloudessa palvelutuotannon nettomenot asettui-
vat hallituksen talousarvioesityksessa alkuperai-
seen raamiin. Verojen osalta hallitus paatti to-
teuttaa veronlisdyksen skenaarion kolme mukai-
sesti, mutta siten etta kunnallisveroprosenttia ko-
rotettiin 0,25 prosenttiyksikkda ja loppuosa vero-
tulojen lisdystavoitteesta kohdistettiin kiinteisto-
verotukseen.
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' Konsernipalvelut Ympéristotoimiala

Nurmijiirven Vesi -likolaitos

Viealints- ja markkinintipatvetut

Elinvoima- [a kuntakehityspalvelut ()

Yheiset toiminnot

Tarkastuslautakunta

[ Aloksia-ikelilos Nurmiarven Veden fohlokunta

Aleksian ohtokunta

Kunnanhallitus on paattanyt (KHALL 135/2019)
ympaéristotoimialan tulosaluejaon uudistamisesta
1.1.2018 lahtien siten, etta rakennusvalvonnan
tulosalue yhdistettiin osaksi hallinto- ja talous-
palveluiden tulosaluetta. Liséksi asemakaavoitus
ja tekninen suunnittelu —-tulosalue jakautui kah-
teen osaan siten, ettd asemakaavoitus seka kiin-
teistd- ja mittaustoimi siirtyivat osaksi muutok-
sessa perustettua uutta maankayttd ja kaavoitus
tulosaluetta ja kunnallistekniikan suunnittelun
toiminnot osaksi teknisen keskuksen tulosalu-
etta. Maankayttd ja kaavoitus -tulosalueeseen
yhdisteltiin myds entisen maankaytto ja yleis-
kaavoitus -tulosalueen toiminnot. Muutoksen
perusteella ymparistétoimialan tulosalueiden
maara vaheni kuudesta neljaan.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

"
-
| CEETE——

Sosiaali- ja terveyspalvelut *

* Keski-Uudenmaan sote -kintayhtyma

Nustisapalvelut

Lilkuntapalvelut
Hyvinvointipalyelut )

Kunnanhallitus on paattanyt (KHALL 184/2019)
ylin paatdoksenteko -toimialan purkamisesta
1.1.2020 lahtien siten, ettd omaisuuden tuotot ja
hallinta tulosalue siirtyi kokonaisuutena ymparis-
tétoimialalle seka yhteiset toiminnot, Rajamden
uimahalli seka tarkastuslautakunta -tulosalueet
osaksi konsernipalveluiden toimialaa. Ylimpaan
paatdksentekoon kuuluneesta sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen ostot -tulosalueesta muodostettiin
oma hallinnollistekninen toimialansa.

Organisaatiouudistusten tavoitteena on ollut jar-
keistda kunnan toimiala- ja tulosaluerakennetta
prosessivastuiden selkiyttamiseksi seka palvelu-
tuotannon kustannusseurannan ja taloussuunnit-
telun jantevoittamiseksi. Toteutetut uudistukset
tukevat myds osaltaan kunnassa kaynnistetyn
tuotepohjaisen toiminnanohjauksen kehittamista.
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Kuntalain 110§:n mukaan kunnan talousarviossa
tulee olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seka
investointi- ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on
noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpaa-
tokseen sisdltyvdssa talousarvion toteutumisver-
tailussa.

Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan
informatiivisia. Yleisperusteluissa esitetddn muun
muassa katsaus kansantalouden ja kuntatalou-
den kehityksestda sekda kuvataan Nurmijarven
kunnan talouden nykytilaa ja ndkymia tulevaisuu-
teen. Erityisesti meno- ja tulorakenteen muutok-
set seka naiden vaikutukset kunnan talouden ta-
sapainoon ovat keskiéssa kunnan talouden tilan
arvioimisessa.

Strategiaosassa esitetdan voimassa oleva kun-
tastrategia 2018-2025 seka strategiaa toteutta-
vat vuositavoitteet talousarviovuodelle 2020.

Kayttotalousosa kuvaa kunnan jarjestaman toi-
minnan rahoittamista vahvistetun organisaatiora-
kenteen mukaisesti. Kayttétalousosassa kunnan
toiminta on jaettu toimialoihin, jotka edelleen ja-
kautuvat tulosalueisiin. Toimialakohtainen talous-
arvio ja -suunnitelma on esitetty tuloslaskelma-
muodossa. Tulosalueiden talousarvio- ja suunni-
telma on esitetty toimintakatetasoisena suppeana
tuloslaskelmana.

Investointiosassa esitetdaan investointisuunni-
telma talousarviovuodelle seka neljdlle seuraa-
valle vuodelle. Investointiosassa esitetaan hank-
keittain kustannusarviot sekd maararahojen ja
tuloarvioiden jakautuminen eri vuosille.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudel-
linen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa tulo-
rahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta
aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelman toi-
mintakate -—summataso kuvaa palvelutuotannon
nettomenoja. Toimintakate osoittaa millainen
summa palvelutuotannon nettomenoista jaa ka-
tettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoi-
tustuotoilla. Vuosikate kuvaa palvelutuotannon
rahoittamisen jalkeen jaljelle jaavaa rahoituspoh-
jaa, jolla katetaan investointimenoja ja lainaly-
hennyksia. Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle
jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotuksen. Nai-
den erien jalkeen tuloslaskelmassa esitetaan
poistoeron muutos, joka tavanomaisesti tarkoit-
taa investointivarauksen purkua. Naiden jalkeen
tuloslaskelmassa paadytaan tilikauden yli- tai ali-
jaamaan.

Ylijddmainen tilikauden tulos voidaan siirtaa va-
rauksiin, rahastoida tai liittda edellisilta tilikau-
silta kertyneisiin yli- tai alijdamiin. Tilikaudelta
vastaavasti mahdollisesti muodostunut alijdama

vahentaa edellisilta tilikausilta muodostunutta yli-
jaamaa tai kasvattaa edellisten tilikausien perus-
teella muodostunutta kumulatiivista alijaamaa.

Rahoitusosan tehtdavana on kuvata talousarvio-
vuoden ja —-suunnitelmavuosien todellisia rahan-
lilkkeita (vrt. tuloslaskelma, joka todellisten raha-
virtojen lisaksi sisdltda kirjanpidollisia erida, esim.
poistot). Rahoitusosaan kootaan arviot kunnan
rahan lahteista ja rahan kaytosta. Rahoitusosassa
valisummana esitetdén toiminnan ja investointien
rahavirta. Ylijdamainen valisumma osoittaa, etta
investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulo-
rahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja
omaisuuden myynnilld. Negatiivinen vadlisumma
osoittaa rahoitusvajeen maaran, joka on katet-
tava paaomarahoituksella tai kassavaroilla. Tasa-
painoisessa kuntataloudessa toiminnan ja inves-
tointien rahavirran tulee keskimaarin olla positii-
vinen. Rahoitusosa paatyy kuvaamaan varainhoi-
tovuosien rahavirtojen vaikutusta maksuvalmiu-
teen.

Talousarviokirjan muut osat koostuvat liikelai-
tosten ja kunnan tytaryhteiséjen talousarvioku-
vauksista seka talousarviota tdydentavista liite-
asiakirjoista.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
TOMELI ¢ TOMEUN C
[ TOMIELIN B TOMIELIN B
TOMELN A TOMELN A
Tehtdva?2
Hanke 2
Teh(ava ! Hanke 1
Tawittest Menat
—— | Toimintatulot == Tulot ==
Toimintamenot Netto
Toimintakate I= ]l
TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
—> Toimintatulot Tulorahotus
L—— Toimintamenot L Vuosikate
Toimintakate ———> Satunnaiset erdt
Verotulot Tulorahotuksen korjauserat
Valtionosuudet Investoinnit
Rahottustulat ja -menat Investointimenot 4——————
Vuosikate — | Rahoitusosuudet ¢——
Poistot ja avonalentumiset Pysyvien vastaziien ¢———
Satunnaiset erdt —————— hyddykkeiden luowtustulot
Tilikauden tulos Tulorahoitus ja investoinnit
Varaus- ja rahastosiirot netto
Tilikauden ylijaama (alijaama) Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen
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Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n
mukaisesti valtuuston hyvaksymat kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet
ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.
Sitovuus koskee talousarviovuoden 2020 tavoit-
teita, maararahoja ja tuloarvioita. Suunnitelma-
vuosien 2021-2022 sitovuus on ohjeellinen.

Talousarviossa kayttoétalous on valtuustoon nah-
den sitova padsaantoisesti toimialoittain niin, etta
sitovuus on toimintatuottojen ja -kulujen erotus
eli netto (toimintakate). Toimialatasoisesta sito-
vuudesta poikkeaa Omaisuuden tuotot- ja hallinta
tulosalue, joka on valtuustoon nahden sitova toi-
mintakatetasolla. Lisaksi toimialatason sitovuu-
desta poikkeavat Keski-Uudenmaan pelastuslai-
toksen sekd Keski-Uudenmaan ympadristokeskuk-
sen tulosyksikdiden maararahat, jotka ovat val-
tuustoon nahden sitovia toimintakatetasolla.
Maararahoihin ja tuloarvioihin sisdltyy sisdiset
erat.

Liikelaitosten palveluiden hinnantarkistuksiin on
pyydettava omistajaohjausta asetettujen periaat-
teiden mukaisesti.

Talousarviovuoden kuntastrategiaa toteuttavat
vuositavoitteet ovat sitovia valtuustoon nahden.

Nurmijarven kunnanvaltuusto vahvisti kokouk-
sessaan 28.2.2018 uuden kuntastrategian vuo-
sille 2018-2025. Kuntastrategian terve talous ja
linjakas paatdksenteko osa-alueeseen on sisally-
tetty kunnan talouden kestavyyden turvaamista
koskevat tavoitteet, joita kuntastrategiassa on
kuvattu seuraavasti:

Varmistamme, ettd taloutemme on myds pitkélla
aikaviélilld kestavélld pohjalla, jotta voimme huo-
lehtia kuntalaistemme hyvinvoinnista. Kehi-
tdmme talouden ja toiminnan ohjausjérjestel-
maamme tukemaan tiedolla johtamista.

Kayttétalouden kustannuskehitys ei ylitéd verotu-
lojen kasvuprosenttia. Sopeutamme asteittain
kunnan investointien tason vastaamaan kunnan
talouden kantokykyé.

Valtuusto on kuntastrategiassa esitettyjen lin-
jausten pohjalta vahvistanut 12.6.2019 kokouk-
sessaan Nurmijarven kestava kasvu -ohjelman
(NUUKA-ohjelma) vuosille 2020-2026.

Ohjelman tavoitteena on siten huolehtia kunnan
talouden kestdvyydestd ensin hidastamalla vel-
kaantumista ja kaantamalla lopulta lainakannan

Investointiosassa maardarahojen ja rahoitus-
osuuksien erotus (nettomddraraha) on sitova val-
tuustoon ndhden hankekohtaisesti. Padasaannosta
poikkeavat talonrakennushankkeet, joissa tekni-
nen lautakunta voi tehda talonrakennushankkei-
den kesken vahaisia maararahasiirtoja, silla edel-
lytyksella, ettd valtuuston pdattamat hankkeet
toteutetaan talousarvion mukaisessa laajuu-
dessa.

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia
eria ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitus-
tuottojen ja —kulujen netto.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon nahden si-
tovia erida ovat antolainauksen muutokset, joka
muodostuu antolainasaamisten lisdysten ja va-
hennysten erotuksesta seka lainakannan muu-
tokset, joka muodostuu lainojen lisdysten ja va-
hennysten erotuksesta.

Liikelaitosten tuloslaskelmissa sitova taso on tili-
kauden 2020 yli-/ alijadma ja rahoituslaskelmissa
nettoinvestoinnit ja lainakannan muutos.

Aleksia -liikelaitoksen taseella saa olla enintdaan
200 000 euron kumulatiivinen yli- tai alijaama ti-
livuoden tilinpaatoksessa.

kehitys laskuun. Velkaantumiskehityksen katkai-
seminen tarkoituksena on valttéaa kunnan ajautu-
mista perinteiseen, palveluiden karsimista koros-
tavaan talouden tasapainottamiseen, ehkaista
tarvetta verotusasteen merkittavalle kiristami-
selle seka turvata pitkalla aikavalilla kunnan riit-
tava taloudellinen kantokyky kasvua tukevien in-
vestointien toteuttamiseksi ja palvelutoiminnan
laadun varmistamiseksi.

Kaytannon toiminnassa ohjelma ohjaa kunnan in-
vestointien asettamista, kayttétalouden resur-
sointia seka tulosrahoituspohjan vahvistamiseen
liittyvia toimia vuosittaisessa talousarviovalmis-
telussa. Talousarvio laaditaan siten, etta yksittai-
set talousarviovuodet niin maararahojen jaon,
kuin my6s toiminnallisten tavoitteiden osalta ovat
linjassa ohjelmassa asetettujen pitkan aikavalin
tavoitteiden kanssa.

Investointikehys eli investointien enimmaismaara
maaritelladn vuosittain ja samanaikaisesti inves-
tointien tulorahoitus pyritddn maksimoimaan
kayttotalouden menokasvua hillitsemalla kohden-
netuin toimenpitein. Myds tulorahoituspohjan
vahvistamisen mahdollisuuksia tarkastellaan
saanndllisesti talousarviovalmistelun yhteydessa
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investointien riittavan tulorahoituksen varmista-
miseksi.

Toimenpiteita tullaan siis kohdistamaan ohjelman
voimassaolon aikana sekd palvelutuotannon tuot-
tavuuden edistdmiseen ja verorahoituksen vah-
vistamiseen, etta investointitason samanaikai-
seen laskemiseen. Investointitason laskeminen
edellyttda priorisoimista ja arvovalintojen teke-
mista ristedvien investointitarpeiden vaélilla. Eri-
tyisesti yhteisen nakemyksen muodostaminen
kunnan palveluverkosta ja infrarakentamisen fo-
kusoinnista edesauttavat investointien saatta-
mista kestdvalle tasolle.

Nykyiset taloudelliset olosuhteet huomioiden,
Nurmijarven kunnan osalta lainamaaran kestavan
enimmaistason on arvioitu olevan vuoden 2022
lopussa 210 milj. euroa (n. 4830 euroa/asukas),
jonka jdlkeen lainakanta ohjataan laskuun asteit-
tain siirryttaessa kohti kireampaa korkoymparis-
téa ja heikompaa taloussuhdannetta. Viimeistaan
vuoden 2022 jalkeen kunnan kayttdtalouden ja
investointien tulee asettua sellaiselle tasolle, etta
lainakanta on vuoden 2026 loppuun mennessa
enintdan 187 milj. euroa. Kunnan vaestdn kas-
vuennuste huomioiden asukaskohtainen laina-
kanta olisi talléin 4200 euroa. Mikali kuntien vel-
kaantuminen valtakunnallisesti jatkuisi historian
mukaisesti myds tulevaisuudessa, Nurmijarven
kunnan asukaskohtainen lainakanta saavuttaisi ja
mahdollisesti jopa alittaisi kuntien keskimaarisen
asukaskohtaisen lainakannan vuoden 2026 lo-
pussa.

Vailitavoite 2022 Sitova taso 2026

lainakannan
enimmaistaso

lainakannan
enimmaistaso

187 milj. euroa
[2200efas.}

210 milj. euroca
(4830efas.)

Asetetun lainakantatavoitteen tarkoituksena on
ohjata kunnan toiminnan jarjestamista siten, etta
kunnan talous vahvistuu ohjelman kaynnistymis-
hetken Iahtdtasosta oleellisesti. Talouden vahvis-
tumista voidaan mitata useilla eri mittareilla. Lai-
nakannan kehitys itsessdaan kuvaa taloustavoit-
teen toteutumista ohjelman voimassaolon ai-
kana, mutta sen lisdksi taloustavoitteen seuran-
nassa on tarpeen kiinnittdaa huomiota investoin-
tien rahoitusvahvuuden, vakavaraisuuden seka
kayttotalouden kehittymiseen. Kunnan talouden

vahvistumista seurataan NUUKA-ohjelman mu-
kaisesti seuraavien tunnuslukujen kehityksen
kautta:

Tunnusluku Lahto- Tavoite- Ajoitus

taso taso

(TP2018)
Lainakanta 169,2 187,0 2026

milj. milj.

mennessa

euroa euroa
Investointien tu- 23,3 % 80-115% 2023-2026
lorahoituspro-
sentti
Toiminnan ja in- -20,3 milj. = ko. raha- 2023-2026
vestointien raha- = euroa virta >0
virta euroa
Vuosikate/poistot = 36 % keskimaa- = 2020-2026
% rin

>100%
Omavaraisuus- 37,8 % >50% 2026
aste
mennessa

Suhteellinen vel- = 87,8 %* <60% 2026

kaantuneisuus
mennessa

*Vuoden 2018 suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukuun
on korjattu tunnuslukua vaaristava kunnan ja Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyman valisen kirjanpidollisen kuittausme-
nettelyn vaikutus.

Kunnalle tarkeiden investointien rahoituspohjan
turvaamiseksi NUUKA-ohjelman toteuttamisen
lahtokohdaksi on padtetty valita skenaario kolme
(eri skenaariot esitetty NUUKA-ohjelman luvussa
3.1.2), silla poikkeuksella, etta kunnallisveropro-
senttia korotettiin 0,25 prosenttiyksikkéa ja 0,25
kunnallisveroprosenttiyksikk6a vastaava verotu-
lon lisdys kohdistettiin kiinteistoverotukseen.
Yleinen kiinteistdveroprosentti nostettiin 1,18
prosenttiin, vakituisten asuinrakennusten kiin-
teistdoveroprosentti 0,48 prosenttiin, muiden
asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,18
prosenttiin sekda rakentamattoman rakennuspai-
kan kiinteistéveroprosentti 4,30 prosenttiin.

Kaikkiin NUUKA-ohjelman skenaarioihin sisaltyy
perusoletuksen kunnan kayttétalousmenojen
kasvukehityksen hidastamista koskevat tavoit-
teet, jotka maaritelldan vuosittain talousarvioval-
mistelun yhteydessa.

Ohjelman toteuttamisen |ahtokohdaksi valitun
skenaarion kolme on arvioitu talouden painelas-
kelmien perusteella mahdollistavan keskimaarin
noin 28,1 milj. euron bruttoinvestointitason vuo-
dessa ohjelmakaudella 2020-2026. Tama merkit-
see NUUKA-ohjelmaa edeltaneen investointien
10-vuotisohjelman sopeuttamista keskimaarin
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23,0 milj. euroa vuodessa. NUUKA-ohjelman lu-
vussa 3.1.3 on asetettu erilliset periaatelinjaukset
investointien priorisoinnille.

Vuoden 2020 bruttoinvestointitaso on 40,8 milj.
euroa seka suunnitelmavuosina 2021 52,9 milj.
euroa ja 2022 45,3 milj. euroa. On huomioitava,
ettd taloussuunnitelman 2020-2022 yhteenlas-
kettu investointitaso johtaa NUUKA-ohjelmassa
asetetun lainakannan valitavoitteen ylittymiseen
yli 10 milj. eurolla (2022 loppuun mennessa lai-
nakanta enintaan 210 milj. euroa). Tama tarkoit-
taa investointien sopeuttamispaineen merkitta-
vaa kasvua vuodesta 2023 ldhtien, jotta NUUKA-

Tavoite

Taloustavoitteet
Lainakantatavoite

Prosessitavoitteet

Tuotepohjainen toiminnanohjausmalli
Rullaava palveluverkkosuunnitelma
Toimitilojen salkutus

Investointien suunnittelusapluuna
Palveluverkkosuunnitelman laadinta
Konsernitoimintojen kehittaminen

Periaatelinjaukset

Omaisuuden myynti, hankinta ja kiinteistdjen
jalostus
Maapolitiikka ja kaavoitus

Palveluverkon kehittaminen
Henkilostélinjaukset
Harkinnanvaraisten palvelujen
tarkistaminen

Ohjelman voimassaoloaika 2020-2026
Valtuustokaudet, joille ohjelman voimassaolo asettuu:
1.6.2017-31.5.2021 (nykyinen)

1.6.2021-31.5.2025

1.6.2025-ohjelma paattyy 31.12.2026

ohjelman sitova lainakantatavoite tulee saavute-
tuksi vuonna 2026 (lainakanta enintaan 187 milj.
euroa). Tama edellyttda, etta investointitason tu-
lee laskea nykyisestd merkittavasti vuoden 2022
jalkeen.

Mikali kunnan talous toteutuu painelaskelmien
ennustetta positiivisempana, mahdollistaa se va-
littua skenaariota korkeamman investointitason
ja palvelutuotannon omaehtoisen lisdresursoin-
nin. Mikali taas talous toteutuu ennustetta hei-
kompana, tulee investointitasoa laskea skenaa-
riosta ja palvelutuotannon kasvurajoitteita kiris-
tda ohjelman voimassaoloaikana.

Vastuu

Toimialat, toimielimet, liikelaitosten
johtokunnat

Toimialat

Konsernipalvelut, ymparistotoimiala
Ymparistotoimiala

Konsernipalvelut, ymparistétoimiala
Toimialat

Konsernipalvelut

Hallitus, konsernipalvelut, ymparisto-
toimiala

Konsernipalvelut, ymparistdtoimiala,
ao. toimielimet

Toimialat, toimielimet, liikelaitokset
Toimialat, toimielimet, liikelaitokset
Toimialat, toimielimet, liikelaitokset
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Aikataulu

2026 mennessa

2019-2021
2019-2021
2019
2020
2019-2020
2019-2020

Koko ohjelmakausi
Koko ohjelmakausi
Koko ohjelmakausi

Koko ohjelmakausi
Koko ohjelmakausi



Suomi on muun alavireistyvan globaalitalouden
mukana siirtymassa kohti heikompaa taloussuh-
dannevaihetta ja Suomen talouskasvun ennuste-
taankin jaavan viime vuosia maltillisemmaksi tu-
levien vuosien aikana. Maailmankaupan hitaampi
kasvu heijastuu suoraan vientivetoisen Suomen
talouskasvuun merkittavasti ennustejakson lo-
pulla.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasva-
van 1,6 %. Vaikka nakymat vientimarkkinoilla ja
maailmantaloudessa ovat heikentyneet, Suomen
vientiteollisuuden ndkymat eivat ennustejakson
alkupuolella heikkene merkittavasti. Yksityisten
investointien kasvun arvioidaan hidastuvan ja jul-
kisten investointien kasvu jatkuu nopeana. Tuo-
tannollisten investointien nakymat ovat valoisat.
Kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousu seka
tydllisyyden koheneminen. Kotitalouksien kaytet-
tdvissa olevien tulojen kasvu pysyy nopeana.

Vuonna 2020 BKT:n ennustetaan kasvavan 1,2
%. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkko-
jen nousu alkavat asteittain heikentda tyoéllisten
maaran kasvua. Tyollisyysaste nousee 73,5 pro-
senttiin vuoteen 2021 mennessa tyodikaisen vaes-
tén edelleen vahentyessa. Talouden kasvu ei kui-
tenkaan riité nostamaan tyoéllisyysastetta 75 pro-

Kansantalouden ennustelukuja vuodelle 2020

Julsisi BKT Tyt Ansiotaso-
sarikobls  MUULOS Indeksin
Lailos 107G 5 muutos. %

Laitos

senttiin ilman merkittdvia lisatoimia. BKT:n kas-
vun ennustetaan painuvan jo 1,1 prosenttiin v.
2021.

Keskipitkalla aikavalilld vuosina 2022-2023 ta-
louskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin joh-
tuen talouden rakenteellisista tekijoista. Tyoikai-
sen vaestdn maaran laskua seuraa tydpanoksen
maaran supistuminen. Tydpanoksen kasvua ra-
joittaa myos korkea rakenteellinen tyoéttémyys.

Suomen taloudessa kolme vuotta jatkunut hyva
suhdanne on kohentanut julkisen talouden tilaa ja
julkisen talouden rahoitusaseman ennustetaan
vahvistuvan edelleen ensi vuonna, mutta alkaa
sen jalkeen vahitellen heikentya. Myds julkinen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kaan-
tyy vahitellen uudelleen kasvuun. Julkista ta-
loutta heikentda vdeston ikaantymisesta aiheu-
tuva menojen kasvu. Hyvastd suhdannetilan-
teesta huolimatta valtionhallinnon ja paikallishal-
linnon menot ylittavat tulot. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon yhteenlaskettu alijaama kasvaa
vuoteen 2023 mennessa jo 4,9 mrd. euroon. Vain
tybelakelaitokset ovat hallituskauden loppupuo-
lella ylijaamaisia.

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus kesa 2019

Kansantalouden ennustelukuja vuodelle 2021

Joeaisir BKT Tyotd-  Angiotese
s muuios TTiys: Indeksin
% &8l mibutos, %

ETLA maaigkyy
Hisndalebankss .
Handelsbankes Pl L

dauien Pankki ipsilgu
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Kuntatalous on vahvistunut hienoisesti useam-
man vuoden ajan, mutta suotuisa kehitys nayttaa
paattyneen vuonna 2018.

Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2018 ja
verotulot puolestaan vahenivat, jonka seurauk-
sena kuntien toimintakate heikkeni noin 0,9 mrd.
euroa ja vuosikate noin 1,3 mrd. euroa edellisesta
vuodesta. Kuntatalouden vuosikate ei riittanyt
kattamaan tuloksen nakdékulmasta poistoja ja ar-
vonalentumisia (2,7 mrd. euroa) eikd rahoituksen
ndkodkulmasta nettoinvestointeja (n. 3,8 mrd. eu-
roa).

Kuntatalouden kehitysta edelliseen vuoteen ver-
rattuna heikentaa se, etta vuosi 2017 oli kunta-
taloudessa poikkeuksellisen vahva: toimintakulu-
jen kasvu oli erittdin maltillista ja verotulot kas-
voivat osittain kertaluontoisten tekijéiden myota.
Merkillepantavaa on negatiivisen vuosikatteen
kuntien lukumaaran kasvu, joita vuonna 2018 oli
38 edellisen vuoden neljén sijaan. Tuloksen na-
kdkulmasta tasapainoisia kuntia, joissa vuosikate
riitti poistojen kattamiseen, oli vain noin kolmas-
osa kunnista.

Kuntasektorin toimintakulujen kasvun arvioidaan
johtuneen sosiaali- ja terveydenhoidon kustan-
nuksista seka ostopalvelujen ja materiaalihankin-
tojen kasvusta. Verotulot laskivat edellisesta vuo-

2018 09
1. Toimintakate -18.5 -29.4
2_Verotulot 22.4 23.8
3. Valtionosuudet, kdyttatalous B.5 B.3
4. Raholtustuotot ja kulut, netto 0,3 0,3
5. Vuosikate 2.7 29
6. Poistot -2,7 -2.8
7. Satunnalset erat, netto 0,1 3,1
&. Tilikauden tulos 0.0 0.1
9, Vuosikate 2.7 2,9
10, Satunnalsel e it 0,1 0,1
11. Tularahaituksen korjauserat -04 -0.4
12, Tulorahoitus, netto 2.4 2.6
13. Kayttdomaisuusinvestoinnit -4.8 -5.0
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 0.9 1.0
15. Investoinnit, netto -3,8 -4,1
16. Rahoitusjdama (tulorah.-invest.) 1,5 1,5
17. Lainakanta 19.4 2.0

18. Kassavarat 6,0 6.0
19, Nettovelka (lainat — kassavarat) 13,4 15.0

2020

-30,6
24.6
93
0.2
3.4
-2.9
(1 ]
0,5
3.4
o
-0,4
|
52
0.9
-4,3
1,2
22.2
6.0
16.2

desta 0,4 prosenttia, eli noin 100 milj. euroa. Val-
tionosuudet puolestaan laskivat 0,5 prosenttia, eli
noin 50 milj. euroa edellisesta vuodesta erityisesti
kilpailukykysopimukseen liittyvdn vahennyksen
kasvun sekd kuntien ja valtion kustannustenjaon
tarkistuksen vuoksi. Investointimenojen kasvu
kiihtyi aiempiin vuosiin ndahden koulujen perus-
korjausten ja uudisrakentamisen vuoksi. Kuntien
lainakanta kasvoi noin 600 milj. euroa ja kun-
tayhtymien lainakanta puolestaan 400 milj. eu-
roa, vaikka investoinnit eivat kasvaneet edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Kuntien toimintakulujen arvioidaan jatkavan kas-
vua vuosina 2019 - 2023, joka johtuu vaestdn
ikdrakenteen muutoksen aiheuttamasta kasvu-
paineesta. Koko kuntatalouden tasolla menojen
kasvupainetta vaimentaa koulutuspalvelujen tar-
peen lasku, mika on seurausta syntyvyyden las-
kusta.

Kuntatalouden velkaantumiskehityksen arvioi-
daan jatkuvan tulevaisuudessa kasvavien inves-
tointipaineiden seka ikaantyvan vaeston palvelu-
tarpeiden kasvun seurauksena. Jo useamman
verkkaisen verotulovuoden jalkeen verotulojen
arvioidaan kehittyvan suotuista tarkastelukau-
tena 2020-2022, joka osaltaan tasapainottaa
kuntatalouden rahoitusjagaman kasvua, mutta
vain valiaikaisesti.

2021 2022 2023
31,7 32,9 -34,1
25.5 26,3 270
9.4 9.8 10,2
0,1 0,0 -0,1
33 3.2 3
-3.0 -3,1 -3.2
o1 0,1 0.1
0.3 o1 -0,1
3,3 3,2 3
0,1 0,1 0,1
-0.4 0,4 -0,4
2,9 2,8 2,7
5.2 5.2 -5.2
0.9 0.8 0.8
-4,3 -4.5 4.4
-1,5 1,6 1.7
23.8 255 12
6.0 6.0 6,0
17 19.4 21,2

Kuntatalouden kehitys vuosina 2018-2023 kuntien kirjanpidon mukaan, mrd euroa, kdyvin hinnoin.

Lehde: WM, Kuntatalousochjelma 2020-2023
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Vuonna 2018 Nurmijdrvella asui 42 665 henkil6a.
Vuodesta 2017 vuoteen 2018 vdestd kasvoi voi-
makkaan muuttoliikkeen ansiosta 1,2%, mika on
2010-luvun suurin vuosittainen vaesténlisdys.
Lukumaarallisesti vaesto kasvoi 506 uuden asuk-
kaan verran. 2010-luvun suurinta vaestokasvua
avitti osaltaan ennatysvilkas asuntorakentami-
nen.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kun-
nan asukasluku oli vuoden 2019 heindkuuhun

Asukasluku Nurmijarvelld 1990-2030

asukasta
60 000
50000
40000 Huuiii
30000 SEERIRIRIEL]
20000 TEEREREEILL]
10 000 I
0 s B B B e e e e SR B mn
(=T O 0 O~ OO0 O N OO N0 oo
g§agfa882228:sg35888888
Lo o B o I o A o B o B o I o I o B o I o B o B o O o I o O o |
2005* % 2010 %
O-vuotiaat 539 1,4 478 1,2
1-6-vuotiaat 3605 9,6 3 B85 9,2
7-12-vuotiaat 3 833 10,2 3 850 9,6
13-15-vuotiaat 1344 4.9 1903 4,8
16-159-vuotiaat 1326 4.3 2 383 6,0
20-30-vuotiaat 3 617 9,7 3451 8,7
31-40-vuotiaat 6026 16,1 5759 14,4
41-50-vuotiaat 5839 15,6 6629 16,6
51-80-vuotiaat 5 263 14,1 5111 12,8
61-70-vuotiaat 2 986 8,0 3993 10,0
71-80-vuotiaat 1438 3,8 1922 4,8
B1- vuotiaat 574 1,5 729 1,8

mennessa 42 955 asukasta, joka kertoo kunnan
vireasta vdestdkasvusta myos vuonna 2019. Mi-
kali kasvu jatkuu vuoden 2019 loppuun asti sa-
manlaisena, asettuu Nurmijdrven vaestdkasvu
prosentin paremmalle puolelle myds vuonna
2019. Talldin nurmijarveldisia on yli 43 000. Va-
estbnkasvun ennustetaan jatkuvan myds lahitu-
levaisuudessa vireana muun muassa Vanha-Klau-
kan seka Heinojan uusien asuinalueiden rakenta-
misen aloituksen myéta 2020-luvun alussa.

Vaesto ikdryhmittdin 2018
65-74
10% 7-14
12%
2015* % 2020%* % 2025%* 9%
496 1,2 384 0,9 397 0,9
3505 84 3117 7,2 2875 6,3
3944 9,4 3968 9,1 4008 8,7
1928 4,6 2043 4,7 2164 4,7
2383 57 2557 5,9 2747 6,0
3721 839 4 263 9,8 5013 109
2534 13,2 2 157 11,8 5161 11,2
6726 161 6413 14,7 6308 13,7
5581 13,3 6382 14,7 6605 144
46850 11,1 4 506 10,3 4512 10,7
2467 59 3408 7.8 3959 86
958 2,3 1358 3,1 1795 3,9

Lihde: * 2005-2015, Tilastokeskus. =* 2020 ja 2025 Nurmijdrven vaestolaskelma 2019-2040
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Lasten ja nuorten (0-19-vuotiaat) maara on ollut
Nurmijarvella laskussa lapi 2010-luvun. Samoin
kyseisen ikaluokan osuus koko vaestdsta on va-
hentynyt. Osaltaan lasten ja nuorten lukumaaran
vahenemista selittdd syntyvyyden merkittava
lasku vuodesta 2014 alkaen seka 1-6 -vuotiaiden
lukumaaran merkittdva vaheneminen lapi 2010-
luvun. Kunnan vdestélaskelman mukaan synty-
vyys ei vuoden 2018 tilanteesta enaa pienenisi ja
tata ennustetta tukee myds Tilastokeskuksen vuo-
den 2019 syntyneiden ennakkotiedot. Syntyvyy-
den ennustetaan kuitenkin pysyvan alhaisella ta-
solla myds tulevaisuudessa. Sen sijaan 1-6 -vuo-
tiaiden maaran ennustetaan vahenevan 2020-lu-
vun alkupuolelle saakka. Taman jalkeen on arvi-
oitu, ettd muun muassa Vanha-Klaukan rakentu-
minen pysayttdisi 1-6 -vuotiaiden lukumaaran las-
kun. Kyseisen ikdluokan ennustetaan kuitenkin
pysyvan pienend. Sen sijaan lasten ja nuorten va-
estdkasvun ennustetaan muuttovoiton myota syn-
tyvan peruskouluikaisten ikaluokkiin ja tata kautta
myds 16-19-vuotiaisiin.

Tulevaisuudessa yha suurempi osa vaestdsta kuu-
luu yli 64-vuotiaisiin. Vdestén suhteellinen ikaan-
tyminen on alkanut voimistua 2010-luvulla, kun
suuret ikaluokat ovat tulleet yli 65 vuoden ikdan.
Samalla tyodikdisen vdeston suhteellinen osuus
koko vdestdstd supistuu. Nurmijarvella vaestdn
ikaantyminen ei kuitenkaan ole ollut niin voima-
kasta kuin useimmissa Suomen kunnissa. Myds
KUUMA-kuntiin verrattuna Nurmijarvi ikdantyy hi-
taasti ja kuolleisuuden ennustetaan ylittavan syn-
tyvyyden vasta 2030-luvulla. Monissa KUUMA-
kunnissa tilanne on edella kuvatun lainen jo
vuonna 2019.

Vdaeston ikarakennemuutoksia kuvataan myés ta-
loudellisen ja vaestéllisen huoltosuhteen avulla.
Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka ku-
vaa alueen vaestdrakennetta tydllisten seka tyot-
tdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien valisena
suhteena. Vuonna 2017 Nurmijarvelld oli sataa
tyossdkayvaa kohden 115 ei-tydssa kayvaa. Lu-
vun tulkintaan vaikuttavat muun muassa kunnan
vdestorakenne, yleinen taloustilanne seka myds
alueen tydllisyystilanne. Taloudellisen huoltosuh-
teen osalta Nurmijarvi kuuluu Suomen 25 par-
haimman kunnan joukkoon.

Vaestéllinen huoltosuhde on suhdeluku, joka ku-
vaa ikaantyneiden (yli 64-v) ja lasten (0-14-v)
osuutta tydikaisesta (15-64-v) vdestosta.
Vuonna 2018 sataa tydikaista kohden Nurmijar-
vella oli 59 ei-tydikaista. Luvun tulkintaan vaikut-
tavat kuntakohtaiset erot lasten ja nuorten seka
ikaantyvien maarassa. Vuonna 2018 Nurmijarven
vaestollinen huoltosuhde oli koko maan 21. alhai-
sin. Vaestdlaskelman mukaan Nurmijarven vaes-
téllinen huoltosuhde heikkenee 69aan vuoteen

his 0-19 vuotiaiden lukumaara ja osuus vdestosta 1990-2029
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2040 mennessa. Tama selittyy yli 65 vuotta tayt-
taneiden maaran tuntuvalla kasvulla ldhitulevai-
suudessa.

Nurmijarven tyopaikkarakenne on palveluvaltai-
nen. Vuonna 2016 palvelujen osuus ty6paikoista
oli 70 prosenttia ja jalostuksen osuus 26 prosent-
tia. Alkutuotannon tydpaikkojen osuus oli 2 pro-
senttia.

Vuonna 2016 Nurmijarvelld oli reilut 12 000 ty6-
paikkaa ja tydllista tybévoimaa (18-74-vuotiaat
henkildt, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat
ansiotydssa eivdtka olleet tyéttomana tydnhaki-
jana tydvoimatoimistossa tai suorittamassa varus-
mies- tai siviilipalvelua.) noin 19 500 henkiléa.
Tama asettaa Nurmijarven tydpaikkaomavarai-
suusasteen reiluun kuuteenkymmeneen prosent-
tiin. Luku on kehyskunnalle tyypillinen ja tyémat-
kaliikenne paakaupunkiseudulle on vilkasta. Nur-
mijarven tyoéllisesta tydvoimasta liki kaksi kol-
mesta kavi vuonna 2016 tdissa oman asuinkun-
tansa ulkopuolella. Erityisesti Nurmijarvelta pen-
deldidaan paakaupunkiseudulle tietotydn perassa.

Tyottémyysprosentti  Nurmijarvellda oli heina-
kuussa 2019 6,7 (noin 1 400 henkil6d). Tyotto-
mista alle 25-vuotiaita oli 180 ja pitkaaikaistyotto-
mid noin 420. Sekad nuorisotydttémyys etta pitka-
aikaistydttdmyys ovat Nurmijarvelld nousseet
vuoden takaisista luvuista. Sen sijaan vuoden ai-
kana on avoimien tydpaikkojen maara kunnan alu-
eella kasvanut (heindakuu 2018: 203, heindkuu
2019: 250).

Vuonna 2018 Nurmijarvella oli reilut 17 800 asun-
tokuntaa. Ennatysvilkkaan pienten asuntojen ra-
kentamisen vaikuttamana myo6s asuntokuntien lu-
kumaara kasvoi reilusti vuodesta 2017 vuoteen
2018. Vuonna 2018 kaikista asuntokunnista yhden
henkilén asuntokuntia oli 33 prosenttia samoin
kuin kahden henkilén asuntokuntia. Kolmen hen-
kilén asuntokuntia oli 14 prosenttia ja neljan hen-
kilon asuntokuntia 13 prosenttia. Viiden henkilén
tai tata suurempia asuntokuntia oli kahdeksan
prosenttia.

2010-luvun asuntotuotannon kerrostalovaltaisuu-
desta huolimatta on Nurmijarvi edelleen pientalo-
valtainen kunta. 2020-luvulle tultaessa rivi- ja
pientaloissa asuu 74 prosenttia nurmijarvelaisista
ja kerrostaloissa vastaavasti 25 prosenttia (vuosi
2018).
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Taloudellinen tilanne

(sis. liikelaitokset), 1000 € 2012 2013
Toimintakate -175 341 -183 761
Verotulot 156 236 167 981
Valtionosuudet 28 852 28 206
Rahoituserat, netto 1 009 1280
Vuosikate 10 756 13 706
Poistot ja tilinpaatdéserat -12 222 -13 479
Tilikauden yli-/alijaama -1 466 227
Nettoinvestoinnit 22 819 28 500
Investointien tulorahoitus -12 063 -14 794
Edell. vuosien kertynyt ylijaama 57 887 56 421

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnan talouden vah-
vistamiseen tahtaavan Nurmijarven kestava
kasvu -ohjelman kokouksessaan 12.6.2019
(KVALT 50/2019). Ohjelman tavoitteena on hi-
dastaa kunnan velkaantumista suunnitelmakau-
della 2020-2022 ja lopulta kdantaa lainakannan
kehitys laskuun. Ohjelman voimassaolo ajoittuu
vuosille 2020-2026. Kasvuinvestointeja on toteu-
tettu kunnassa tasaisesti jo vuosia, mutta saman-
aikaisesti investointimenojen ja rahoituspohjan

Tunnuslukuja TP
(sis. liikelaitokset), milj. eur 2017
Toimintamenojen kasvu, % 0,3 %
Toimintakatteen muutos, % 0,4 %
Vuosikate poistoista, % 135 %
Nettoinvestoinnit 32,1
Investointien omahankintameno 37,7
Investointien tulorahoitus, % 64 %
Taseeseen kertynyt ylijaama 65,8
Lainakanta vuoden lopussa 153,8

Kunnan voimakas velkaantuminen kasvattaa
merkittdvasti kunnan talousriskeja, erityisesti lai-
nakorkojen nakokulmasta. Korkoympariston nor-
malisoituminen kasvattaisi vuositasolla kunnalle
aiheutuvia korkokuluja 1,5-2,0 milj. euroa vuo-
dessa. Kasvaneiden korkokulujen tasapainotta-
minen kunnan palvelutuotannossa olisi hankalaa,
silld jo miljoonan euron sopeutustarve vastaisi
noin 20 tydntekijan yhteenlaskettua vuosiansiota.

Talouden paineet ovat velkatekijoiden ohella hei-
jastuneet myds voimakkaasti kunnan kayttéta-
louteen ja tulorahoituksen kehittymiseen. Sa-
maan aikaan kun kunnan palvelutuotannon kus-
tannukset ovat viime vuosina nousseet merkitta-

Tilinpaatdés Tilinpaatos

28,7 %
7,6 %

Tilinpaatoés Tilinpaatds Tilinpaatds Tilinpaatds Tilinpaatds

2014 2015 2016 2017 2018
-188 937 -191212 -192091 -192790 -207 442
173 204 177 418 181 538 182 608 183 173
26 012 25775 30 273 29 937 30117
1206 1766 961 757 900
11 485 13 747 20 682 20 512 6 748
-13 461 -14 007 14 575 -15 168 -18 854
-1975 -260 6119 5 356 -12 094
21741 19 313 30 160 32110 27 732
-10 256 -5 566 -9 479 -11 598 -20 984
56 648 54 621 54 361 60 480 65 837

lahes krooniseksi kddntynyt epdsuhta on vauhdit-
tanut kunnan velkaantumista huolestuttavalla ta-
valla. Kunnan lainakanta on tilikausien 2011-
2017 aikana kasvanut 75,6 milj. eurosta 153,8
milj. euroon. Suhteellisen lyhyessa ajassa kunnan
lainakanta on yli kaksinkertaistunut ja vuonna
2018 lainakanta nousi jo 169,2 milj. euroa. Vuo-
den 2019 osalta tilinpaatésennusteessa lainakan-
nan arvioidaan ylittdvan 200 milj. euron tason.

TP TA + muut. TA TS TS
2018 2019 2020 2021 2022
-19,7 % -0,3 % 0,4 % 0,8 %

4,9 % -0,3 % 1,5 % 1,1 %

36 % 22 % 133 % 146 % 154 %
26,4 34,7 34,9 47,9 40,3
29,0 35,2 39,5 51,7 44,0
23 % 13 % 69 % 65 % 89 %
53,7 38,3 45,1 55,7 69,5
169,2 200,3 210,5 227,1 228,7

vasti, on kunnan tulorahoituspohja erityisesti ve-
rotulojen osalta kehittynyt verkkaisesti. Vuonna
2018 kunnan tilikauden tulos painui 12,1 milj. eu-
roa alijdamaiseksi ja vuoden 2019 osalta alijaa-
madennuste on nousemassa jopa edellisvuotta
korkeammaksi. Monien vuosien aikana kerty-
neesta kunnan kumulatiivisesta ylijaamasta tulee
syddyksi kahden vuoden aikana runsaasti yli kol-
mannes. Tarve kunnan talouden nopealle oikai-
sulle on ilmeinen, arvioidaanpa kunnan talouden
tasapainoa vakavaraisuutta, investointien tulora-
hoituksen vahvuutta tai lainanhoitokykya mittaa-
vien tunnuslukujen kautta.
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Talouden vahvistamista on NUUKA-ohjelmassa
lahestytty rajoittamalla palvelutuotannon meno-
jen kasvua, priorisoimalla investointeja seka kas-
vattamalla tulorahoitusta mahdollisuuksien mu-
kaan. Huomio kunnan talouden elvyttdmisessa
kohdentuu samanaikaisesti siis menojen leik-
kauksiin kuin myds tulovirtojen vahvistamiseen.

Tulevaisuudessa kunnan talouden elvyttamista
haastavat vaeston ikdantyminen ja sen vaikutuk-
set sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan kas-
vuun. Vaikka valtakunnallisena ilmiéna tunnis-
tettu alhainen syntyvyys pitkalla aikavalilla tullee
laskemaan palvelutarpeita erityisesti varhaiskas-
vatuksessa ja lopulta my6s perusopetuksessa,
kunnan tasaisesta vaestdn kasvusta johtuen pal-
velutarpeet sailyvat Nurmijarvella lasten ja nuor-
ten osalta pitkaan samalla tasolla. Lasten maaran
ennustetaan laskevan haja-asutusalueella, mutta
vastaavasti paataajamissa lasten maara tulee
jopa kasvamaan. Kunnan keskeisenda haasteena
onkin l0ytaa sopeutuskeinoja ikdantyva vdeston
palvelutarpeiden kasvun tasapainottamiseen, kun
varsinaisesti minkdan ikaryhman palvelutarpeet
kuntatasolla eivat oleellisesti laske siten, ettd tuo-
tantoa voitaisiin merkittavasti supistaa. Vaihtoeh-
tona lahinna onkin tehostaa tuotantoa huolehtien
tilakapasiteetin jarkevdsta kaytostd kunnan eri
alueilla.

Palvelutarpeiden kasvun rinnalla merkittavat inf-
raan ja toimitiloihin kohdistuvat investoinnit nos-
tavat osaltaan paineita kunnan talouden elvytta-
miselle. NUUKA-ohjelman pohjalta kunnan inves-
tointien 10-vuotisohjelmaa on jouduttu sopeutta-
maan merkittavasti, joko karsimalla investointeja
kokonaan pois tai siirtamalla niita eteenpadin to-
teutettavaksi.

Mikali velkaantumiskehitys aiotaan katkaista ta-
lousriskien ehkdisemiseksi ja samanaikaisesti jat-
kaa tarpeellisten kasvu- ja peruspalveluinvestoin-
tien toteuttamista, kunnan tulorahoituspohjan on
vahvistuttava oleellisesti nykyisesta.

Kunnan kasvua seka peruspalvelujen jarjesta-
mista tukevat investoinnit tulevat olemaan etusi-

jalla investointien priorisoinnissa. NUUKA-ohjel-
man perusteella investointeihin pyritéan kohden-
tamaan lisdresursseja seuraavan seitseman vuo-
den aikana palvelutuotannon kustannusten kas-
vun hillitsemisen kautta seka kunnallisveropro-
sentin ja kiinteistéveroprosenttien korotuksella.

Erityisesti verotuksen merkitys korostuu inves-
tointien tulorahoituspohjan turvaamisessa, silla
jo kunnallisveroprosentin 0,25 prosenttiyksikén
korotuksen vaikutus verotuottoihin on noin 2,1
milj. euroa ja 0,5 prosenttiyksikon korotus vas-
taavasti noin 4,2 milj. euroa vuodessa. NUUKA-
ohjelman voimassaoloaikana 2020-2026 verotu-
lojen kasvun kumulatiivinen vaikutus nousee
kymmeniin miljooniin euroihin, joka vastaa jo
usean paivakodin ja koulun rakentamisen tai pe-
ruskorjauksen investointikustannusta.

Taman perusteella investointien rahoituspohjaa
on paatetty vahvistaa vuodesta 2020 léhtien seka
kunnallisveroprosenttia ja kiinteistdveroprosent-
teja korottamalla, etta tarkastelemalla kunnan
palveluverkon tehostamisen mahdollisuuksia
kdynnissa olevan palveluverkkoselvityksen
kautta. Kunnallisveroprosenttia on paatetty ko-
rottaa 0,25 prosenttiyksikkéa seka yleinen Kiin-
teistoveroprosentti nostaa 1,18 prosenttiin, vaki-
tuisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti
0,48 prosenttiin, muiden asuinrakennusten kiin-
teistoveroprosentti 1,18 prosenttiin seka rakenta-
mattoman rakennuspaikan Kkiinteistdveropro-
sentti 4,30 prosenttiin. Naiden vyhteisvaikutus
kunnan verotuloihin arvioidaan olevan noin 4,2
milj. euroa.

Mita tehokkaammin kunnan palvelutuotanto saa-
daan jatkossa jarjestettya tilakapasiteetin tasa-
painotuksen kautta, sitéd paremmat edellytykset
kunnalla on toteuttaa investointeja tulevaisuu-
dessa taloudellisesti kestavalla tavalla. Lopulta
tasapainoinen talous turvaa myo6s nykyisen pal-
velutuotannon laatutason sadilymisen seka luo
mahdollisuuksia uusien palvelujen jarjestamiselle
alykkaiden tilaratkaisujen kautta.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2020
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Tuloslaskelma TP TP
(sis. liikelaitokset), milj. eur 2016 2017
Toimintatuotot 76,3 76,5
Toimintakulut -268,4 -269,2
Toimintakate -192,1 -192,8
Verotulot 181,5 182,6
Valtionosuudet 30,3 29,9
Rahoituserat, netto 1,0 0,8
Vuosikate 20,7 20,5
Poistot ja tilinpaatoserat -14,6 -15,2
Tilikauden yli-/alijdama 6,1 5,4

TP 2018  TA + muut. TA TS TS
2019 2020 2021 2022

139,0 60,6 60,6 58,6 58,6
-346,4 -278,2 -277,5 -278,7  -281,0
-207,4 -217,6 -216,9 -220,1  -222,4
183,2 188,7 206,5 215,6 223,5
30,1 32,2 36,9 37,0 37,3
0,9 1,1 0,9 0,9 0,8
6,7 4,4 27,4 33,3 39,2
-18,8 -19,9 -20,6 -22,8 25,4
-12,1 -15,5 6,8 10,6 13,8

Taloussuunnitelma ajalle 2020-2022 on valmis-
teltu NUUKA-ohjelman talouden tavoitteiden poh-
jalta, jonka perusteella kunnan palvelutuotannon
nettomenojen (=toimintakatteen) kasvu valilla
2019-2020 on rajattu enintaan 2,5 prosenttiin.

Palvelutuotannon nettomenot ovat vuonna 2020
216,8 milj. euroa, joka on noin 5,2 milj. euroa
enemman vuoden 2019 talousarvioon (sote-bud-
jetin korjaus huomioituna) verrattuna. Vuoden
2019 kesakuun osavuosikatsauksen tilinpaa-
tésennusteeseen verraten palvelutuotannon net-
tomenojen kasvu vuonna 2020 rajoittuu 3,2 milj.
euroon (1,5%).

Suunnitelmavuosina 2021 ja 2022 toimintakat-
teen kasvurajoite on asetettu kunnan omien toi-
mialojen osalta 0-0,5 prosenttiin vuodessa ja so-
siaali- ja terveyspalvelujen osalta 2,0 prosenttiin.
Kunnan palvelutuotannon nettomenojen kasvu
historiassa on ollut keskimaarin 3,4 prosenttia
vuodessa.

Palvelutuotannon nettomenoja nostavat vuonna
2020 erityisesti 1,5 prosentin palkkojen yleisko-
rotusvaraus, jolla kunta varautuu tyomarkkina-
jarjestdjen virka- ja tydehtosopimusneuvottelui-
den mahdolliseen palkkaratkaisuun. Lisdksi Sipi-
1an hallituksen kilpailukykysopimukseen sisallyte-
tyn maaraaikaisen lomarahojen leikkauksen
paattyminen nostaa henkiléstdokuluja vuodesta
2020 lahtien. Naiden yhteisvaikutus henkilosto-
luihin on arvioitu olevan noin 1,6 milj. euroa. Li-
saksi erindiset perusopetuksen jarjestamista kos-
kevat lakimuutokset seka erityista tukea tarvitse-
vien oppilaiden maaran kasvu tulevat edellytta-
maan henkilostolisayksia vuodelle 2020, joka
osaltaan nostaa henkiléstékuluja sivistys- ja hy-
vinvointitoimialalla noin 0,3 milj. euroa.

Henkildstokulujen kasvun liséksi palvelutuotan-
non nettomenoja kunnan omilla toimialoilla nos-
tavat muun muassa sisdailmaongelmien aiheutta-
mat vaistotilakustannukset (0,3 milj. euroa) ym-

paristotoimialalla seka koulukuljetuskustannuk-
set (0,6 milj. euroa) sivistys- ja hyvinvointipalve-
luissa.

Kunnan ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman
vdlisten neuvotteluiden perusteella sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannusten kasvu on rajattu
vuonna 2020 2,5 milj. euroon (2,2 prosenttiin).
Sosiaali- ja terveysmenojen kokonaiskustannuk-
sista sosiaali- ja perusterveydenhuollon osuus on
73,4 milj. euroa (KEU-sote) ja erikoissairaanhoi-
don osuus 45,1 milj. euroa (HUS). Suunnitelma-
vuosina 2021 ja 2022 sosiaali- ja terveysmenoi-
hin on budjetoitu 2,0 prosentin vuosikasvu. Sosi-
aali- ja terveyspalveluissa menojen kasvupaineita
aiheutuu erityisesti vaeston ikaantymisestd, joka
nakyy palvelujen kysynnan kasvuna lapileikkaa-
vasti niin sosiaali- ja perusterveydenhuollossa
kuin myo0s erikoissairaanhoidossa. Palvelujen ky-
synnan kasvun rinnalla tuotannon yksikkdkustan-
nusten ja erityisesti palkkakulujen nousun seka
mahdollisen hoitajamitoituksen lakisaateistami-
nen ikdihmisten asumispalveluissa tulevat lisda-
maan osaltaan kustannuspaineita sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa tulevaisuudessa.

Huomioiden kustannusten kasvu koulukuljetuk-
sissa, vaistotiloissa seka sosiaali- ja terveyspal-
veluissa, asettuvat palvelujen ostot yhteensa
vuonna 2020 156,0 milj. euroon. Kasvu vuoden
2019 alkuperadiseen talousarvioon nahden on 4,3
milj. euroa ja tilinpdatdésennusteeseen nahden
laskua on 1,8 milj. euroa. Palvelujen ostojen
nousu vuonna 2021 on arvioitu olevan 2,6 milj.
euroa ja vuonna 2022 3,0 milj. euroa. Suunnitel-
mavuosina palvelujen ostojen nousu selittyy eri-
tyisesti sosiaali- ja terveysmenojen kasvulla.

Kayttétalousmenojen kasvupaineiden vaikutuksia
kunnan kokonaistaloudelle tasoittavat ennusteet
verotulojen suotuisasta kehittymisesta lahivuo-
sina. Kuntaliiton verotuloennusteiden mukaan ve-
rotulojen kasvu on vuoden 2019 osalta jdamassa
viela laihaksi valtakunnallisen verokorttiuudistuk-
sen ja sahkdiseen tulorekisteriin liittyvien tiedon-
siirto-ongelmien vuoksi, mutta vuodesta 2020
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lahtien verotulojen arvioidaan kaantyvan selvaan
nousuun usean laihan kertymavuoden jalkeen.
Kun huomioidaan kunnallisveroprosentin seka
kiinteistéveroprosenttien korotusten vaikutus
vuodesta 2020 lahtien, verotulojen kasvun arvi-
oidaan olevan 2019-2020 6,0 prosenttia, 2020-
2021 4,4 prosenttia ja 2021-2022 3,7 prosenttia.

Valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2020 nouse-
van edellisvuoden talousarviosta 22,1 prosenttia,
jota selittaa Kkilpailukykysopimukseen liittyvien
vahennysten ja usean vuoden indeksikorotusten
jaadytysten paattyminen seka verotulomenestys-
ten kompensaatiot ja valtion ja kuntien valinen
kustannusjaon tarkistus.

Verotulojen, valtionosuuksien ja rahoitustulojen
ja —menojen jalkeen vuoden 2020 vuosikatteeksi
muodostuu 27,5 milj. euroa. Vuosikate asettuu
suunnitelmavuosina 2021-2022 noin 33,3-39,2
milj. euroon.

Taloussuunnitelmassa 2020-2022 tavoiteltu vuo-
sikatetaso, joka kuvaa investointien tulorahoitus-
pohjaa, perustuu NUUKA-ohjelman lainakantata-
voitteisiin. Vuosikatteen heikentyminen nykyarvi-
osta tarkoittaisi toteutuessaan lainanoton lisaa-
mista, mikali investointiohjelma sdilytettdisiin
NUUKA-ohjelmassa valitun skenaarion mukai-
sena.

Merkittavien investointien my6ta suunnitelma-
kauden aikana poistojen arvioidaan nousevan ta-
saisesti 20,6 miljoonasta 25,4 miljoonaan euroon
aikavalilla 2020-2022. Pitkalla aikavalilld kunnan

Toimintakate toimialoittain TP 2018
Ylin paatdksenteko * 586 155
Konsernipalvelut -4 674 964
Sosiaali- ja terveyspalvelut ** 0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala*** -204 400 289
Ymparistdtoimiala -3 063 250
Nurmijarven Vesi 3998 181
Aleksia 128 779
Nurmijarven tyoterveys -16 836

Yhteensa

* Ylin paatdoksenteko toimiala poistuu vuodelle 2020

-5 978 806

tulee huolehtia vuosikatteen riittavasta vahvuu-
desta poistojen kasvaessa, etta talous sailyisi ta-
sapainossa myo0s tuloslaskelmatasolla (ns. kirjan-
pidollinen tasapaino).

Taloussuunnitelmassa kunnan bruttoinvestointi-
taso vuonna 2020 on 40,8 milj. euroa, vuonna
2021 52,9 milj. euroa ja vuonna 2022 45,3 milj.
euroa. Rahoitusosuuksia investointeihin on arvi-
oitu taloussuunnitelmakaudella kertyvan vyh-
teensa 3,9 milj. euroa.

Arvioitu nettolainakannan muutos vuonna 2020
on 10,2 milj. euroa, jolloin kunnan lainakanta
nousisi yhteensa noin 210,5 milj. euroon. Talous-
suunnitelmassa vuoden 2022 loppuun mennessa
kunnan lainakannan arvioidaan olevan 228,7 milj.
euroa. Talldin lainakanta ylittaisi NUUKA-ohjel-
maan sisaltyvan lainakannan valitavoitteen (210
milj. euroa vuoden 2022 lopulla) noin 18 milj. eu-
rolla. Tama lisaisi toteutuessaan kaytto- ja inves-
tointitalouteen paineita 2022 vuoden jalkeiselle
ajalle, pyrittdessa saavuttamaan NUUKA-ohjel-
man mukainen kehitysura kunnan lainakannan
laskusta ohjelman sitovalle tasolle vuoden 2026
loppuun mennessad (187 milj. euroa). Palvelu-
verkkotyon yhteydessa arvioitavaksi tulee, millai-
silla toimenpiteilld kunnan on mahdollista pitkalla
aikavalilla keventaa seka palvelutuotannon kus-
tannuspaineita etta toimitiloihin liittyvia inves-
tointipaineita, jotta velkaantuminen saadaan hal-
lintaan.

TA + muut. TA TS TS
2019 2020 2021 2022

-113 501 418 0 0 0
-9 904 635 -9929228 -9 894 269

0 -118527064 -120900 206 -123 290 209

-91 749 757 -94 053 928 -94 055 928 -93 776 060
-4 101 715 1635371 580 337 271 277
3570193 3 840 445 3 984 605 4 005 475
192 787 147 797 235 576 237 076

0 0 0 0

-207 442 224 -211568 716 -216 862 014 -220 084 844 -222 446 710

** Uusi toimiala 2020 alkaen, aiemmin sisdltynyt ylimpaan paatéksentekoon

*** TP2018 luvut sisdltavat entisen hyvinvointitoimialan
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Talousarvion- ja suunnitelman tehtavand on ta-
voitteiden asettamisen ja voimavarojen jakami-
sen lisdksi osoittaa, miten varsinainen toiminta ja
investoinnit rahoitetaan. Tuloslaskelmassa (ks.
tuloslaskelmaosa) esitetaan tulorahoituksen riit-
tdvyys kayttdétalouden menoihin ja poistoihin.
Kunnan tulorahoitus koostuu toimintatuotoista ja
verorahoituksesta eli verotuloista ja valtion-
osuuksista sekd rahoitustuotoista.

Rahoitusosassa (ks. rahoitusosa) esitetaan toimin-
nan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Ta-
sapainoinen kuntatalous edellyttad, ettd rahan

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisvero-
tuotoista, yhteisdverotuottojen kuntaosuuksista
seka kiinteistoverotuotoista. Kuntalain 111 §:n
mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on paatettdava kunnan tu-
loveroprosentista, kiinteistdéveroprosenteista
sekd muiden verojen perusteista. Kunnan tulee il-
moittaa Verohallinnolle viimeistdan verovuotta
edeltdvan marraskuun 17. paivana tulovero- ja
kiinteistéveroprosenttien suuruus. Taloussuunni-
telma 2020-2022 on laadittu siten, etta kunnal-
lisveroprosenttia on korotettu 19,50 prosentista
(2019 saakka) 19,75 prosenttiin (2020 lahtien).

Verotulojen kehitys ja ennuste

TP TP
(milj. euroa) 2015 2016
Kunnallisveron kehitys 162,2 167,2
Kiinteistdveron kehitys 8,1 8,0
Yhteiséveron kehitys 7,1 6,3
Yhteensa 177,4 181,5
muutos - % 2,4 % 2,3 %

Kiinteistoverotuottojen on arvioitu kiinteisto-
veroprosenttien korotukset huomioiden asettu-
van vuonna 2020 noin 12,1 milj. euroon. Asuin-
ja liikerakentamisen perusteella kiinteistévero-
tuottojen positiivisen kehityksen arvioidaan jat-
kuvan suunnitelmakauden loppuun saakka.

Valtakunnallinen kiinteistéverotuksen kehittamis-
hanke on edelleen kdynnissa ja etenee siten, etta
arvostusmenetelmat uudistetaan seka maapoh-
jien etta rakennusten osalta. Uuden jarjestelman
mukaiset verotusarvot otetaan kayttdéén vuoden
2022 kiinteistoverotuksessa. Kunnan oma Kiin-
teistbveroselvitys kiinteistorekisterien tarkista-
miseksi jatkuu edelleen. Kiinteistdveroselvityksen

TP
2017

165,8
9,0
7,8

182,6

0,6 %

Idhteiden on pitkalla aikavalilla katettava rahan
kaytt6. Jos tulorahoitus ei riitd kunnan kokonais-
menojen kattamiseen, kunnan on rahoitusosassa
osoitettava tarvittava muu rahoitus. Kunta voi
kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai omai-
suuden myynnilla.

Lisdksi kiinteistoveroprosentteja on korotettu si-
ten, ettd vuodesta 2020 lahtien yleinen kiinteis-
téveroprosentti on 1,18, vakituisten asuinraken-
nusten Kkiinteistdveroprosentti 0,48, muiden
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,18
seka rakentamattoman rakennuspaikan kiinteis-
toveroprosentti 4,30. Yleishyddyllisten yhteiséjen
kiinteistoveroprosentti sailyy vuoden 2019 ta-
sossa. Viimeksi kunnallisveroprosenttia on koro-
tettu 0,50 prosenttiyksikolla 19,50 prosenttiin
vuonna 2014 ja sita edellisen kerran 0,25 pro-
senttiyksikélla vuonna 2011.

TP TA TA TS TS
2018 2019 2020 2021 2022
166,2 176,9 185,2 193,5 200,8
9,4 9,6 12,1 12,4 12,7
7,6 8,3 9,2 9,6 10,0
183,2 194,7 206,5 215,6 223,5

0,3% 63% 60% 4,4 % 3,7 %

on arvioitu nostavan kunnan kiinteistéverotuot-
toja 5-10%, eli kdytanndssa useita satoja tuhan-
sia euroja.

Yhteisoverotuottojen on arvioitu asettuvan
vuonna 2020 noin 9,2 milj. euroon, joka on noin
4,7 prosenttia enemman vuoden 2019 tilinpaa-
tdésennusteeseen nahden. Maan hallitus ei ole
esittdnyt erityisia kuntien yhteisdverotuottojen
kertymaan vaikuttavia toimenpiteitéa vuodelle
2020. Yhteisoéverotuottojen arvioidaan kehittyvan
suunnitelmavuosina suotuisasti. Vuonna 2021
yhteisdverotuottojen arvioidaan kasvavan 5,0
prosenttia ja vuonna 2022 3,3 prosenttia.

Kunnallisverotuksen pohjana olevien ansiotu-
lojen arvioidaan kasvavan vuonna 2020 edellis-
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vuoteen nahden noin 3,9 prosenttia. Muiden ve-
ronalaisten ansiotulolajien kehitys, verovahen-
nykset seka kunnallisveroprosentin 0,25 prosent-
tiyksikdn korotus huomioiden, kunnallisverotuot-
tojen arvioidaan nousevan vuonna 2020 edellis-
vuoden tilinpdatésennusteesta n. 8,7 prosenttia.
Kunnallisverotuottoja arvioidaan kertyvan 185,2

VEROPROSENTIT

Kunnallisveroprosentti

Yleinen kiinteistdveroprosentti
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti

Muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti

Yleishy6dyllisten yhteiséjen veroprosentti

Rakentamattomien rakennuspaikkojen veroprosentti

Valtionosuudet
kehitys ja ennuste
(milj. euroa)
Valtionosuudet
kehitys ja ennuste

TP 2015 TP 2016 TP 2017

25,8 30,3 29,9

Valtionosuudet
kehitys ja ennuste, milj.€

40,0
35,0
30,0
25,0 +
20,0 -+
15,0 +
10,0 +
50 +
0,0 e e e e e e —

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kunnan valtionosuudet koostuvat valtiovarainmi-
niterion hallinnoimasta peruspalvelujen valtion-
osuudesta (1704/2009) seka opetus- ja kulttuu-
riministerion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuri-
toimen valtionosuudesta (1705/2009). Valtion-
osuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloera, jota ei
ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestami-
seen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valti-
onosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisim-
masta kaytosta.

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu
kunnan jarjestamien peruspalveluiden rahoitta-
miseen. Lisaksi jarjestelmaan sisaltyy kuntien

milj. euroa vuonna 2020. Suunnitelmavuosina
2021 ja 2022 verotulojen positiivisen kasvun on
ennustettu jatkuvan, tosin kasvun ennustetaan
vaimenevan vuosi vuodelta talouskasvun hidas-
tumisen myoéta. Vuonna 2021 kunnallisverojen
arvioidaan kasvavan 4,3 prosenttia ja vuonna
2022 3,6 prosenttia.

Vaihteluvalit Nurmijarvi Nurmijarvi
2020 2019 2020

19,50 19,75

0,93-2,00 0,93 1,18
0,41-1,00 0,41 0,48
0,93-1,80 0,93 1,18
alaraja 0,00 0,00 0,00
2,00-6,00 3,93 4,30

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

30,1 30,2 36,9 37,0 37,3

valisia verotuloeroja tasaava mekanismi (ns. ve-
rotulojen tasausjarjestelmd), ja koska Nurmijar-
ven kunnan asukaskohtaiset verotulot ovat kes-
kimaaraista korkeammat valtakunnallisessa tar-
kastelussa, on valtionosuuksien osuus Nurmijar-
ven kunnan tulorahoituspohjasta suhteellisesti
matalampi moniin muihin kuntiin ndahden. Valti-
onosuusennusteet pohjautuvat Kuntaliiton valti-
onosuuslaskelmiin. Kuntaliiton mukaan kuntien
valtionosuudet kasvavat 610 miljoonaa euroa eli
noin 7,1 prosenttia vuodesta 2019 vuoteen
2020. Kunnille mydnnetaan valtionosuutta yh-
teensa 6 968 miljoonaa euroa ja veromenetysten
kompensaatioita 2 251 miljoonaa euroa vuonna

2020.

Peruspalvelujen valtionosuuksien kasvu vuodesta
2019 vuoteen 2020 johtuu erityisesti vuonna
2019 paattyneesta kilpailukykysopimuksesta,
mutta taustalla on my6s muita lakiin perustuvia
muutoksia:

e Kilpailukykysopimukseen  sisaltynyt lo-
marahojen leikkaus paattyy ja niin ikaan
siihen liittyva valtionosuuden vahen-
nys paattyy vuoteen 2019. Kiky-leikkaus-
ten vahentyminen lisaa valtion-
osuutta 264 milj. euroa vuonna 2020.

e Paaministeri Juha Sipildan  hallituksen
paattdma maaraaikainen vuosia 2016-
2019 koskenut indeksikorotusten jaady-
tys paattyy vuoteen 2019. Tehtyja indek-
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sijaadytyksia ei kompensoida, mutta vuo-
den 2020 kustannustason muutos (+2,7
%) lisdd valtionosuutta 166 milj. euroa.

e Lakiin perustuva valtion ja kuntien vali-
nen kustannustenjaon tarkistus (perus-
tuen vuoden 2017 tietoihin) lisaa valtion-
osuutta 102 milj. euroa vuonna 2020.

e Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtion-
osuusjarjestelman kautta kunnille mak-
setut verotulomenetysten = kompensaa-
tiot erotetaan jarjestelmdstd omalle mo-
mentilleen 28.90.35. Veromenetysten
kompensaatiot lisdantyvat 285 milj. eu-
roa vuonna 2020.

e Lisdksi peruspalvelujen valtionosuudessa
otetaan huomioon kuntien tehtavien ja
velvoitteiden muutoksia vuonna 2020,
jotka kasvattavat peruspalvelujen valti-
onosuuksia yhteensa 3,1 milj. euroa.

Kilpailukykysopimuksesta johtuen kustannusten-
jaon tarkistuksen kautta valtionosuutta on vahen-
netty osittain kahteen kertaan. Tama kaksinker-
tainen  kiky-leikkaus paatettiin  hallituksen
17.9.2019 budjettiriihessa kompensoida kunnille
poikkeuksellisesti yhtena erana jo vuonna 2019.
Kompensaation myoéta kuntien valtionosuudet li-
saantyy 237 milj. euroa vuonna 2019.

Nurmijarven kunnan osalta valtionosuuksien on
arvioitu verotuloihin perustuva tasausvahennys
seka opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuus-

rahoitus huomioiden asettuvat noin 36,9 milj. eu-
roon vuonna 2020, kun vuonna 2019 valtionosuu-
det ovat 32,2 milj. euroa (kaksinkertaisen kiky-
leikkauksen kompensaatio huomioiden). Valtion-
osuudet kasvu nousee vuonna 2020 14,6 pro-
senttiin.

Nurmijarven kunnan peruspalvelujen valtion-
osuuteen tehtavan verotuloihin perustuva tasaus-
vahennyksen suuruus on vuoden 2020 talousar-
viossa ennusteen mukaan n. 6,8 milj. euroa.
Vuonna 2019 tasausvahennys on 6,9 milj. euroa.

Nurmijarven kunta osallistuu toisen asteen am-
matillisen koulutuksen jarjestamiseen opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtion-
osuusrahoituksen kautta. Tasta johtuen opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuus kunnalle on nega-
tiivinen. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu-
den on arvioitu vuonna 2020 sailyvan edellisvuo-
den tasossa, noin 6,7 milj. eurossa.

Valtionvarainministerién vuosille 2020-2023 ase-
tetun kuntatalousohjelman mukaan peruspalve-
lujen valtionosuuksien arvioidaan suunnitelma-
vuosina 2021 ja 2022 kehittyvan maltillisesti.
Suunnitelmavuosien ennusteisiin tulee suhtautua
varauksella, silla valtiollisten toimenpiteiden vai-
kutukset valtionosuuksien maaraytymiseen voi
muuttaa valtionosuusrahoitusta huomattavalla
tavalla jo lyhyella aikaperiodilla. Oletettavaa on,
etta valtionosuuksiin tullaan jatkossakin kohden-
tamaan erinadisia leikkaustoimia julkisen talouden
tasapainottamiseksi.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2020



NUUKA-ohjelman lainakantatavoitteiden perus-
teella kunnan velkaantuminen hidastuu vuodesta
2020 lahtien. Toiminnan ja investointien rahavirta
on ollut voimakkaasti negatiivinen vuodesta 2012
lahtien, joka osoittaa kunnan rahoituspohjan ol-
leen kroonisesti epatasapainossa palvelutuotan-
nosta ja investoinneista aiheutuvien kokonaisme-
noihin nahden. Vuonna 2018 toiminnan ja inves-
tointien rahavirta oli 20,3 milj. euroa negatiivinen
ja vuoden 2019 tilinpaatésennusteessa 30,9 milj.
euroa negatiivinen.

Talouden suunnanmuutos rahoitusjgaman supis-
tamisen suhteen ndkyy jo vuodesta 2020, silla
toiminnan ja investointien rahavirta on talousar-
viossa 2020 10,4 milj. euroa negatiivinen. Suun-
nitelmavuonna 2021 ko. rahavirran on ennustettu
olevan 16,4 milj. euroa negatiivinen ja vuonna
2022 2,9 milj. euroa negatiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran odotetaan kaantyvan lo-
pulta positiiviseksi vuonna 2023. Tama tarkoit-
taa, ettd kunnan tulorahoitus riittéa toiminnan ja
investointien rahoittamiseen taysimaaraisesti, ja
etta kunnan lainakanta laskee ensimmaisesta
kertaa vuoden 2011 jalkeen.

Vuoden 2020 osalta lainanotto asettuu 62,7 milj.
euroon, josta 52,5 milj. euroa kohdistuu vanho-
jen lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2020 eraantyy
merkittdva vyksittédinen kertalyhenteinen 35,0
milj. euron laina. Taman perusteella nettolainan-
otto vuonna 2020 asettuu 10,2 milj. euroon lai-
nakannan noustessa noin 206,8 milj. euroon.

Vuonna 2021 eraantyy toinen 30 milj. euron suu-
ruinen kertalyhenteinen laina. Vuonna 2021 net-
tolainanoton arvioidaan asettuvan 16,6 milj. eu-
roon lainakannan noustessa noin 223,4 milj. eu-
roon. Vuonna 2022 nettolainanoton arvioidaan
olevan 1,6 milj. euroa lainankannan noustessa
225,0 milj. euroon.

Rahoituksen jarjestamisessa kunta kayttaa
Kuntatodistusohjelmaan perustuvaa lyhytaikaista
lainaa seka pitkaaikaisia lainoja. Kunnan rahoi-
tustoiminta perustuu talousarvion lisaksi kun-
nassa vahvistettuihin varainhankinnan periaattei-
siin.

Yleinen korkotaso on ollut erittdin matala jo use-
amman vuoden ja kunnan lainasopimuksissa ylei-
simmin sovelletut Euribor viitekorot ovat olleet
negatiiviset vuoden 2015 puolivalista I|ahtien.
Myo6s rahoituslaitosten itse maarittelemat laina-
marginaalit ovat painuneet historiallisen alhai-
selle tasolle, noin 0,2-0,6 prosenttiin viime vuo-
sien aikana.

Velkaantumisen vaikutukset korkokuluihin ovat-
kin toistaiseksi pysyneet erittdin maltillisina,
mistéd on muodostunut kunnalle normaaleihin
korko-oloihin verraten miljoonien eurojen korko-
kustannusetu vuosien aikana. Kun kunnan laina-
salkun keskikorko oli vuoden 2018 tilinpaatok-
sessd 0,71 prosenttia, olivat yksin Euribor viite-
korot vuonna 2008 yli neljassa prosentissa.
Vuonna 2020 kunnan lainasalkun keskikoron en-
nustetaan pysyvan edellisvuosien tasossa noin
0,70-0,85 prosentissa. Kunnan korkokulujen ar-
vioidaan olevan 0,7 milj. euroa vuonna 2020.
Suunnitelmavuosien osalta korkokulujen arvioi-
daan sailyvan vuoden 2020 tasossa.

Kunta on solminut korkoriskien suojaamistarkoi-
tuksessa kaksi koronvaihtosopimusta. Sopimuk-
sista aiheutuu vuositasolla yhteensa noin 0,6 milj.
euron kustannus.

Rahoitustuotoista suurin era on osinkotuotto Nur-
mijarven Sahko Oy:ltd, joka on vuonna 2018 ollut
1,68 milj. euroa vuodessa. Vuodesta 2019 lahtien
osinko-odotus on nostettu 2,0 milj. euroon.

Vuonna 2020 HUS:n peruspadaoman korkoja arvi-
oidaan saatavan noin 280 000 euroa.

Nurmijarven Vesi -liikelaitos maksaa kun-
taemolle peruspadaomasijoituksesta kuuden pro-
sentin tuottoa, noin 163 000 euroa vuodessa.
Vastaava era on Nurmijarven Vedella rahoitus-
kuluissa.
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Investointiosa sisdltéaa investointisuunnitelmat
talousarviovuodelle 2020 seka suunnitelmavuo-
sille 2021 - 2024. Vuoden 2020 bruttoinvestoinnit
ovat yhteensd 40,8 milj. euroa. Rahoitusosuuksia
on budjetoitu 1,3 milj. euroa ja maan myyntitu-
loja (tasearvolla laskettuna) 1,5 milj. euroa. Nain
ollen nettoinvestoinnit (bruttoinvestoinnit vahen-
nettyna rahoitusosuuksilla ja hyddykkeiden luo-
vutuksesta saatavilla tuloilla tasearvosta) asettu-
vat vuoden 2020 osalta 38,0 milj. euroon.

Bruttoinvestoinnit suunnitelmakaudella 2020-
2022 ovat yhteensa 139,1 milj. euroa ja nettoin-
vestoinnit 130,7 milj. euroa.

Talousarvion mukainen tulorahoitus riittda katta-
maan investointien rahoitustarpeesta 70 prosent-
tia vuonna 2020, 65 prosenttia vuonna 2021 ja
89 prosenttia vuonna 2022. Loppuosa investoin-
neista tulee rahoittaa joko lainarahalla, omaisuu-
den myynnilla tai rahavaroista.

Maanhankinta

Maanhankinnan nettomaararaha vuodelle 2020
on miljoona euroa. Témd muodostuu maanhan-
kintaan budjetoidusta 2,5 milj. eurosta seka maa-
alueiden myyntitulojen taseeseen sisaltyvan han-
kintahinnan 1,5 milj. euron osuudesta.

Talonrakennus

Talousarviovuonna 2020 talonrakennuksen osuus
kokonaisinvestointimaararahasta on 16,1 milj.
euroa eli noin 44 prosenttia. Terveyspalveluihin
kohdistuviin hankkeisiin on varattu maararahaa
0,9 miljoonaa euroa ja paivakotien rakentami-
seen 4,4 milj. euroa. Koulujen peruskorjauksiin
on varattu 6,4 milj. euroa. Kirjasto ja kulttuuri-
palveluihin on varattu 0,2 milj. euroa. Toimialojen
yhteisiin hankkeisiin on varattu 0,8 miljoonaa eu-
roa. Aleksian keittiohankkeisiin on varattu 1,4
milj. euroa. Pieniin talohankkeisiin on varattu 1,4
miljoonaa euroa, joista 0,3 miljoonaa kohdentuu
koulujen ja paivakotien pihojen ja leikkivalineiden
kunnostukseen. Prioriteettikohteiden hankesuun-
nitteluun, joka kasittda kouluja ja paivakoteja, on
varattu 0,8 milj. euroa.

Talonrakennushankkeet ovat palveluverkkosuun-
nitelman mukaisia. Hankkeiden suunnittelutyon
kaynnistamista edeltaa tarveselvitysten paivitys,
hankesuunnitelman laatiminen ja sen hyvdksyt-
taminen talonrakennushankeohjeen mukaisesti.

Vuoden 2020 talonrakennushankkeista merkitta-
vimpia ovat Metsolan pdivakodin uudishanke ja

Maaniitun koulun peruskorjaus seka kunnanviras-
ton muutostyét.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Talousarviovuodelle 2020 on budjetoitu kunnallis-
tekniikan rakentamiseen 10,4 milj. euroa, Klauk-
kalan tieverkkoon 0,1 milj. euroa seka kunnan ja
valtion yhteishankkeisiin 4,1 milj. euroa.

Irtaimisto, laitteet ja ajoneuvot

Irtaimistoon, laitteisiin ja ajoneuvoihin budjetoi-
daan yli 10 000 euron arvoiset hankkeet seka en-
sikertainen kalustaminen. Talousarviovuodelle
naihin on varattu 1,3 milj. euroa.

Nurmijarven Vesi liikelaitos

Investointiohjelmassa talousarviovuodelle on va-
rattu 5,9 milj. euroa. Liittymismaksuja arvioidaan
kertyvan 1,3 milj. euroa.

Aleksia liikelaitos

Keittidlaitteiden uusimiseen on varattu 0,45 milj.
euroa.

Investoinnit lajeittain

Aleksia

1% Maanhankinta

Irtaimisto, S
(]

laitteet,
ajoneuvotja
muut

A Nurmijarven

Vesi
12%

Talonrakennus
a4%

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet
36%
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Yhteenveto investoinneista 2020-2024
(Kunta+Liikelaitokset, 1 000€)

Hanke-
ryhma yht.
1. Maanhankinta 20-24
Menot 12 500
Tulot -7 500
Y hteensa netto 5000
2. Osakkeet
3. Talonrakennus
Menot 61 615
Tulot 0
Y hteensa netto 71 415
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
Menot 60 538
Tulot -3 861
Y hteensa netto 56 677
5. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut
Menot 5 840
Tulot 0
Y hteensa netto 5 840
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia
Investoinnit yhteensd, brutto 150 293
Rahoitusosuudet -3 861
Maanmyynti -7 500
Investoinnit yhteensd, netto 138 932
6. Liikelaitokset
6.1 Nurmijarven vesi -liikelaitos
Menot 46 015
Liittymismaksut, infotieto -6 500
Investoinnit, netto 39 515
6.2 Aleksia -liikelaitos
Menot 1100
Tulot 0
Investoinnit, netto 1100
Liikelaitokset yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto 47 115
Tulot -6 500
Investoinnit yhteensd, netto 40 615
Investoinnit yhteensa kunta + liikelaitokset
Investoinnit yhteensd, brutto 197 408
Rahoitusosuudet -3 861
Maanmyynti (hankintahintavahennys) -7 500
Investoinnit, netto 186 047

2020

2 500
-1 500
1000

16 120

16 120

14 586
-1 330
13 256

1310

1310

34 516
-1 330
-1 500
31686

5880
-1 300
4 580

450

450

6 330
6 330
-1 300
5030

40 846
-1 330
-1 500
38 016

2021

2 500
-1 500
1000

18 130

18 130

19 720
-1 216
18 504

900

900

41 250
-1 216
-1 500
38 534

11435
-1 300
10 135

200

200

11 635
11 635
-1 300

10 335

52 885
-1 216
-1 500
50 169
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2022
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33 240
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Kunnan henkil6st6 muodostaa moniammatillisen
palveluorganisaation. Henkildstopolitiikan kehit-
taminen perustuu kuntastrategiaan 2018 — 2025
ja uuteen henkiléstoohjelmaan vuosille 2020 —
2021. Tavoitteena on, etta kunta tunnetaan osaa-
vien tyontekijoéiden hyvin johdettuna tyopaik-
kana. Panostamme sen vuoksi ammatillisen osaa-
misen kehittamiseen ja valmentavaan johtami-
seen.

Maan hallituksen kaynnistaman sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen rakenneuudistuksen ja maakun-
tauudistuksen henkilostovaikutuksia valmistel-
laan valtakunnallisten aikataulujen ja ohjeiden
mukaisesti.

Vuoden 2019 alusta lukien kunnan organisaatio
muuttui merkittavasti sosiaali- ja terveyspalvelut
siirryttyéa Keusoteen ja kunnan paivitetyn organi-
saatiorakenteen tultua voimaan. Vuonna 2019
kunnan henkilostémaara oli noin 27 % aiempaa
pienempi, mink& vuoksi henkilostdd koskevat
tunnusluvut eivat ole taysin vertailukelpoisia
edellisiin vuosiin ndhden. Henkiléstdvahvuus il-
moitetaan nyt aikaisemmista vuosista poiketen
talousarviossa henkildtyévuosina ja sen toteutu-
minen raportoidaan osavuosikatsauksissa.

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2019 alussa yh-
teensad 1806 henkilda (31.01.2019 tilanteessa),
mista vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa oli

73,5 % ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa tai
sijaisena 26,5 %.

Henkildstésuunnittelussa painotetaan henkildsto-
resurssien suunnitelmallista ja taloudellista kayt-
tamista kaikilla tasoilla. Talouden raportointiin
linkittyvassa henkiléstdraportoinnissa seurataan
erityisesti henkildtyévuosien, koulutuspaivien ja
tyokyvyttémyyden kustannusten kehitysta. Tilin-
paatoksen yhteydessa valmisteltava henkildosto-
kertomus siséltda kattavammin henkildstda kos-
kevia tunnuslukuja.

Vuosittaisen henkildstokyselyn avulla analysoi-
daan tydilmapiirin kehitystéa, erityisesti johtami-
sen, tydéhyvinvoinnin ja yhteistyon nakdkulmista.

Talousarvion henkiléstosuunnitelma

Talousarvioon sisaltyvassa henkildstdésuunnitel-
massa perustetaan vuodelle 2020 yhteenséd 16
uutta vakinaista virkaa ja tyOsuhteista tehtavaa.
Niista konsernipalveluihin sijoittuu 2, sivistys- ja
hyvinvointitoimialalle 10 ja ymparistotoimialalle 3
virkaa/tehtavaa sekd Nurmijarven Vesi —liikelai-
tokseen 1 virkaa/tehtavéa. Samalla lakkautetaan
yhteensa 7 avoinna olevaa ja tehtavajarjestelyjen
vuoksi tarpeettomaksi kaynyttd vakanssia. Hen-
kildstosuunnitelmaa laadittaessa on huomioitu
palvelutuotannon henkilostdtarpeet, henkildston
elakkeelle siirtymisen vaikutukset ja tehtavamuu-
tosten mahdollisuudet.

HTV1 2020 Henkilostomenot, 1000 eur TA 2020 TS 2021 TS 2022
Konsernipalvelut 70,4 Konsernipalvelut 4 383 4 462 4 351
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1 359,0 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 55 436 55438 55 158
Ymparistotoimiala 163,6 Y mpéaristétoimiala 7 297 7 311 7 311
Nurmijarven vesi 22,0 Nurmijarven vesi 1418 1438 1455
Aleksia 182,8 Aleksia 5729 4 898 4 896
yhteensa 1801,0 yhteensa 74264 73548 73171

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumé&éara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
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Nurmijarvi
- positiivinen ilmio

Kuntastrategia
2018-2025
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Kuntastrategia varmistaa, etta Nurmijarvi kasvaa ja kehittyy tulevaisuudessakin viih-

(X XX ®
N u rm 'J a rV' tyisana ja turvallisena paikkana, jossa voit valita monista eri vaihtoehdoista erilaiseen

elamantilanteeseen ja -tapaan sopivan asumispaikan ja asuntotyypin kilpailukykyiseen

hintaan. Nurmijarvelle on helppo tulla ja kotiutua. Omaleimaisissa taajamissamme palve-

®, 0 ® ® T XX
- pos.t' 'V' n e n ' I m lo lut ovat helposti saavutettavissa. Huolehdimme alueiden ja ympariston viihtyisyydesta.

Kyliemme vetovoima perustuu maalaismaisemiin ja luonnonrauhaan.

Meilla palvelut tukevat asukkaiden sujuvaa arkea ja hyvinvointia heidan omassa elin-
Nurmijarvi on Helsingin seudun kasvava ihmisen kokoinen kunta, jonka sijainti piirissadn eri elamanvaiheissa ja -tilanteissa. Asiakaslahtdisen ja laadukkaan palvelun

on erinomainen. Taalla on helppo asua, elda ja yrittaa. Nurmijarvella kohtaavat lahtokohtana on henkiléstémme ammattitaito, osaaminen ja hyva palveluasenne.

kaupunkimainen ja maaseutumainen elamantapa seka mahdollisuus nauttia ) ) o ) ) . ) i
Tarjoamme vapaa-ajan toimintaan ja harrastamiseen kattavan valikoiman vaihtoehtoja

luonnossa liikkumisesta lahella kansainvalista lentoasemaa. eri-ikaisille kuntalaisille. Harrastaa voit yksin tai ryhmassa - osallistua itse tekijana tai
katsojana.

Kasvatamme kunnan tydpaikkojen maaraa parantamalla jo toimivien yritysten toiminta-
mahdollisuuksia, avaamalla sijoittuvien yritysten tarpeisiin uusia yritysalueita ja luomalla
keskustoihin paikkoja, jonne palvelut voivat sijoittua. Kunta uudistaa toimintaansa, tuo
palveluja joustavasti saataville ja luo asukkailleen mahdollisuuksia aktiiviseen toimijuu-
teen ja osallisuuteen. Nain myds kuntalaisten rooli omasta hyvinvoinnistaan huolta pita-
vina kansalaisina vahvistuu. Yhdessa kuntaa kehittden olemme positiivinen ilmio.

Nurmijdrven kuntastrategia vuosille 2018-2025: Nurmijérvi - positiivinen ilmié, on laadittu

tiiviissé yhteistyossé valtuuston, kunnan tydntekijbiden, kuntalaisten, yhdistysten ja yrittdjien
edustajien kanssa. Strategian keskeiset teemat sekd niitd tarkentavat kdrjet ja toimenpiteet on
koottu kuulemistilaisuuksien, tyépajojen ja seminaarien sekd tulevaisuustarkastelun pohjalta.
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1. Viihtyisa ja
turvallinen Nurmijarvi

Koko elaman kunta. Nurmijarvelld on kolme omaleimaista paataajamaa:
Klaukkala, Kirkonkyla ja Rajamaki. Yhdessa maaseutumaisten kylien kanssa
ne tarjoavat monipuolisia asumisvaihtoehtoja eri eldmantilanteissa.
Suunnittelemme ja kehitdmme kunnan eri osa-alueita ndiden omia luontaisia
vahvuuksia ja ominaisuuksia hyédyntaen seka esille nostaen.

Helppo muuttaa ja kotiutua. Tarjoamme koko ajan monipuolisia tontteja
kilpailukykyiseen hintaan. Nain asukkaat voivat valita itselleen sopivan
asumispaikan ja asuntotyypin. Eri alueiden pitamiseksi elinvoimaisina
ohjaamme uudisrakentamisen sijoittumista ja ajoittumista ottaen huomioon
olemassa olevat palvelut.

Luonto lahella ja liikkuminen turvallista. Helposti saavutettavat ja
laadukkaat ulkoilureitit, ulkoliikuntapaikat seka lahiluontokohteet lisaavat
asukkaiden viihtyvyytta. Suunnittelemme ja rakennamme vaiheittain
turvallisia ja esteettdomia kevyen liikenteen vaylia ja reitteja.

Huolehdimme alueiden ja ympariston viihtyisyydesta seka
turvallisuudesta. Pidamme ympéristémme viihtyisana ja siistind seka
vaikutamme syrjaytymisen ehkaisemiseen monialaisella yhteistyolla.

A
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Vetovoimaiset taajamat

Kehitdmme taajamiamme niiden vahvuuksia hyddyntaen,
rakennetta tiivistaen ja yleisilmetta kohentaen. Panostamme
taajamien viihtyisyyteen seka vahvistamme erityisesti keskusta-
alueiden houkuttelevuutta kaavoituksen ja yhdyskuntarakentamisen
keinoin. Tdma vahvistaa vaestdpohjaa, mika lisda uusille palveluille
mahdollisuuksia sijoittua taajamiin.

uaul||PAIN] D

Kdytadnnon tydssa

» jatkamme aktiivista maanhankintaa seka turvaamme
monipuolisen tontti- ja asuntotarjonnan kilpailukykyiseen hintaan

> suunnittelemme ja edistamme houkuttelevaa asuntotuotantoa

muun muassa puurakentamisen keinoin

parannamme liikenteen sujuvuutta investoimalla Klaukkalan

kehatiehen ja rakentamalla siihen tukeutuvaa tie- ja katuverkkoa

suunnittelemme ja rakennamme vaiheittain turvallisia ja

esteettomia kevyen liikenteen vaylia ja reitteja taajamien

sisalla seka taajamien valilla yhteistydssa maakunnan ja valtion

viranomaisten kanssa

kohennamme taajamien siisteytta ja yleisilmetta seka

rakennamme lisaa laadukkaita viheralueita

v

v

v



Kehittyvat kylat =4
Elinvoimaiset kylat ovat yksi vahvuutemme. Kylat ovat hyvin saavutettavissa Helsingin E
seudulla. Kylien vetovoima perustuu maalaismaisemiin ja luonnonrauhaan. Taajamien s
ymparilla sijaitsevat kylat tarjoavat monipuolisuutta ja taajamille vaihtoehtoisia E
asuinymparistoja. o
ylien houkuttelevuuden, kasvun ja kehittymisen turvaamiseksi kiytamme maan- NSRRI i -
kaytto- ja rakennuslain uudistuksen tarjoamia mahdollisuuksia nopeuttaa ja - o
joustavoittaa kylien maankaytdn suunnittelua ja rakentamista kylissa. ?

0

=]

Kdytannon tydssa
» selvitamme keinoja kylien maaseutualueiden osayleiskaavojen laadinnan
uudistamiseen seka kyldyleiskaavojen laadintaan
> jatkamme kylien toiminnallista kehittamista toteuttamalla kylasuunnitelmia
kylaldisten ja kunnan valisena vuoropuheluna muun muassa kylaasiain .
neuvottelukunnassa
» ulotamme osallistuvan budjetoinnin myds kyldalueille .
> toimimme aktiivisesti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa rahoituksen
saamiseksi erilaisille kylia kehittaville hankkeille E

Luonto ja ulkoilumahdollisuudet

Luonto on lahella jokaista nurmijarvelaista. Laadukkaiden ulkoilu- ja liikuntamahdolli-
suuksien avulla kannustamme kuntalaisia aktiivisuuteen, arkiliikuntaan koulu- ja
tydmatkoilla seka tuemme hyvinvointia edistavia terveellisia elamantapoja.

Kdytannon tydssa

> kehitamme ja nostamme esiin Vantaanjoen koskialueiden ja Saaksjarven
virkistysmahdollisuuksia

» pidamme ulkoilureitit ja -paikat seka kevyen liikenteen vaylat hyvassa kunnossa
ja jatkamme verkottuneiden ulkoilureittien suunnittelua ja rakentamista

» kehitamme koulujen ja paivakotien pihoja monipuolisiksi
vapaa-ajanvietto- ja ulkoliikuntapaikoiksi

> tuomme paremmin ja monipuolisemmin esiin kunnan kattavia
ulkoilumahdollisuuksia ja luontokohteita




2.Sujuva arki

4o pANnfng

Nurmijarvelld on hyva asua ja elaa. Tavoitteemme on, etta
kasvavien ja kehittyvien paataajamiemme palvelut ovat helposti
saavutettavia ja monipuolisia. Tarkastelemme koko kunnan palvelu-
verkon ajantasaisuutta ja toimivuutta saanndllisesti.

Asukkaiden hyvinvointi on kunnalle tarkeaa. Nurmijarvella
palvelut tukevat asukkaiden sujuvaa arkea ja hyvinvointia heidan omassa
elinpiirissaan eri elamanvaiheissa ja -tilanteissa. Painopisteemme ovat
kaikkien ikaryhmien osalta syrjaytymista ennaltaehkaisevassa tyossa ja
varhaisessa tuessa. Tuemme kuntalaisten omatoimisuutta toimimalla
matalan kynnyksen periaatteella yhteistydssa heidan kanssaan.
Ikaantyvien kuntalaisten hyvinvointia edistamme kehittamalla heidan
tarpeitaan vastaavia palveluja, muun muassa erilaisia asumisen ja
palvelujen yhdistavia ratkaisuja.

Tarjoamme vapaa-ajan toimintaan ja harrastamiseen kattavan
valikoiman vaihtoehtoja eri-ikaisille kuntalaisille. Harrastaa voit
yksin tai ryhmassa - osallistua itse tekijana tai katsojana.
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Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi Toimiva joukkoliikenne

Lapsissa ja nuorissa kasvaa tulevaisuus. Tuemme erityisesti lasten, nuorten ja Toimiva joukkoliikenne suorine yhteyksineen Helsinkiin on paino-
perheiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamista seka syrjaytymisen ehkaisya pisteemme. Tavoitteenamme on kuntalaisten tydssakaynnin ja
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. asioinnin helpottaminen. Turvaamme joukkoliikenteen toimivuuden

pitkajanteisesti ja kustannustehokkaasti asiakastarpeiden mukaisesti.

Keskeista meille on toiminta lahella kuntalaisen arkea, lasten ja nuorten omissa . e )
Palvelutasoa tarkistetaan saanndéllisesti.

kasvuymparistoissa heidan lahiverkostonsa mukaan ottaen.

Kdytannon tydssa

» yllapidamme palvelutasopaatoksen mukaista vuorovalia tydssa-
kayntiin ja asiointiin taajamien ja Helsingin keskustan valilla

» kehitamme sisaista joukkoliikennetta taajamien valille ja
hyédynnamme joukkoliikennetta myos koulukuljetuksissa

» piddmme lipputuotteiden hinnat seudullisesti kilpailukykyisina

) lisaamme liityntapysakoinnin paikkoja

» selvitamme lippujarjestelmien yhdistamisen mahdollisuuksia

Kdytdnnon tydssa

» kokoamme lasten, nuorten ja perheiden palvelut yhteen niin, etta
sopivan tuen saaminen oikeaan aikaan helpottuu

mahdollistamme oppilaan yksiléllisen ja ehyen oppimispolun
esiopetuksesta perusopetuksen paattdvaiheeseen saakka
vahvistamme moniammatillista ja varhaista avointa yhteistyota
varhaiskasvatuksessa ja lasten iltapaivatoiminnassa

vahvistamme koulun nuorisotyéta

parannamme lukiokoulutuksen houkuttelevuutta oman kunnan alueella
tuomme Kulttuuripolku-toiminnan osaksi lasten ja nuorten

kulttuurikasvatusta Harrastusmahdollisuudet

Meilld on monipuolisia vapaa-ajanviettomahdollisuuksia

kaikenikaisille muun muassa lilkkunnan, kirjastopalveluiden,

Palveluid e o nuorisotydn, kulttuurin, opiskelun ja jarjestétoiminnan parissa.
alveluiden saatavuus Ja JOUStClVI.IUS Tavoitteenamme on, etta jokaisella lapsella on mahdollisuus

Palveluiden kayttamisen helppous kuuluu jokaiselle. Mukautamme palvelumme ainakin yhteen harrastukseen.

asiakaslahtoisesti kuntalaisten erilaisten elamanvaiheiden ja -tilanteiden tarpeisiin.

v

v

v v Vv

Kaytdnnon tyéssa

Kéytannon tydssa » otamme kunnan alueella toimivat jarjestot mukaan
) lisadamme palveluidemme saatavuutta muun muassa laajentamalla ideoimaan ja jarjestamaan vapaa-ajan palveluita
aukioloaikoja seka luomalla kayttajaystavallisia sahkaisia palveluja » mahdollistamme laajemman kunnan tilojen ilta-

» sailytamme sahkoisten palveluiden rinnalla my6s vaihtoehtoisia palveluita ja viikonloppukayton
» varmistamme kilpailukykyiset tietoliikenneyhteydet kuntalaisten ja
yritysten kayttoon
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3. Yritysten kunta

Vetovoimatekijamme ovat hyva sijainti ja saavutettavuus seka

kyky vastata laajentuvien ja kasvavien yritysten tarpeisiin tarjoamalla riittavan
suuria ja edullisia yritystontteja. Tuotamme yritysten tarvitsemat palvelut
nopeasti ja tehokkaasti kuntaorganisaation sujuvalla yhteistyolla. Aloittavien
ja jo toimivien yritysten neuvonta on helposti saatavilla ja tarjoaa yhteistyo-
verkoston kautta monipuoliset ja laaja-alaiset, yrittajalle iimaiset palvelut.

Monipuoliset yritysalueet seka
kaupan- ja palveluiden alueet

Jarjestamme riittavasti yritystontteja erilaisiin tarpeisiin ja tilanteisiin.
Kehitdmme olemassa olevia yritysalueitamme.

Uudet yritykset ovat tervetulleita kuntaamme - kehitdmme myos uusia
yritysalueita. Varaudumme kaavoituksessa ja maanhankinnassa seka
keskustojen kaupan ja palvelujen tarpeisiin etta tulevaisuuden uusiin
yritysalueisiin hyvien liikenneyhteyksien varrella. Tarkeimmat uudet
yritysalueemme ovat valtatie 3:n varrella llvesvuori Pohjoinen, Klaukkalan
kehatien varrella Lintumaen ja Sudentullinmaen alueet seka Rajamaella
Altian alue.

Kdytdnnon tydssa

» lupamenettelymme on sujuvaa

» kaavoitus- ja maanluovutusprosessimme toimivat tehokkaasti

» markkinoimme yrityksille aktiivisesti kuntamme tarjoamia monipuolisia
sijoittumismahdollisuuksia

1

Menestyvat yritykset

Kunnan alueella toimivien yritysten menestys
on meille tarkead. Tavoitteenamme on saada
kunnan alueelle noin sata uutta tyopaikkaa
vuodessa. Tasta noin puolet syntyy kunnassa
jo toimiviin yrityksiin.

Hyva yhteisty0 yritysten ja kunnan valilla

on lahtdkohtamme. Kaymme tiivista vuoro-
puhelua yritysten ja elinkeinoeldaman seka
yrittajajarjestodjen kanssa. Luomme yrityksille
kohtaamispaikkoja ja verkostoja, joissa niin
yksinyrittajat kuin isommatkin yritykset
voivat jakaa kokemuksiaan. Tulevaisuuden
yrittajasukupolvea haluamme tukea jatkamalla
yrittajyyskasvatusta yhteistydssa
oppilaitosten kanssa.

Kdytannon tyossa

» ylldpidamme helposti saatavilla olevia ja
kattavia neuvontapalveluja

) toteutamme hankintoja avoimesti siten,
etta yritykset ja muut yhteisot voivat
osallistua niiden valmisteluvaiheeseen

» mahdollistamme kunnan vetovoimaisten
luonto- ja kulttuurikohteiden varaan perustu-
vaa liilketoimintaa muun muassa Saaksjarven
seudulla seka Vantaanjoen koskialueilla
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4.Osaavien tyontekijoiden
hyvin johdettu tyopaikka

p)jindoAy uaifbpso

Ylpeys tydsta ja sitoutuminen nakyvat paivittaisessa toiminnassamme.

» Asiakaslahtdisen ja laadukkaan palvelun lahtékohtana ovat henkildstdmme
ammattitaito, osaaminen ja hyva palveluasenne.

» Toimimme yhteisten pelisdantéjen mukaisesti ja tulevaisuutta ennakoiden.
Kehitamme jatkuvasti toimintatapojamme ja prosessejamme.

» Tuotamme palveluidemme laadun tydntekijan ja tydnantajan molemminpuolisella
arvostuksella, luottamuksella ja joustavuudella.

» Huolehdimme terveellisesta ja turvallisesta tydymparistosta. Viihtyminen

» Tavoitteenamme on olla vetovoimainen ja haluttu tydnantaja. oo esss .
perustyon aarella

Osaamisen kehittaminen ja ammattitaito

Arvostamme henkildstdn ammattitaitoa ja osaamista. Haluamme tarjota mahdollisuuksia

jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen seka tydssa oppien etta kouluttautumalla. Avoin

vuoropuhelu

Oman tyon

hallinta
Kdytdannon tydssa

» hyédynnamme henkil6ston osaamista yli toimialojen
» kannustamme hyvien kaytantdjen ja osaamisen jakamiseen

Vaikutus-

mahdollisuudet
Valmentava johtaminen

Johtaminen ja esimiestyd perustuvat valmentavaan johtamiseen, mika tarkoittaa arvostavaa,
osallistavaa ja tavoitteellista toimintaa. Luomme edellytykset tulokselliselle tyon tekemiselle hyvalla,
esimiesten omaan esimerkkiin perustuvalla johtamisella ja huolehtimalla hyvasta tydilmapiirista.

Kadytannon tyéssa

» kdymme avointa vuoropuhelua ja varmistamme tyontekijoiden osallisuuden tydn suunnitteluun
» asetamme tavoitteet selkedsti

» kannustamme, arvostamme ja kiitdmme
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5. Aktiivinen vuoropuhelu
ja viestinta
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Nurmijarvi on asukkaidensa kunta. Tuomme kunnan toiminnan lahelle Avoin ja ajantasainen
kuntalaista vahvistamalla kuntalaisten mahdollisuuksia aktiiviseen toimijuuteen viestijij

ja osallistumiseen. Kuulemme ja kuuntelemme toisiamme. Toimimalla vuorovaikutteisesti Olemme luotettava, aktiivinen, ennakoiva ja
rakennamme yhteisty6ta kuntaorganisaation, paatoksentekijoiden, kuntalaisten seka vuorovaikutteinen viestija. Kerromme ennen
muiden sidosryhmien valille. Viestimme nakyvasti ja kiinnostavasti nostaen esille hyvia kuin meilta kysytaan. Kuuntelemme ennen

kuin padtdamme. Luomme paivittaisella
toiminnallamme kuntalaisten ja eri sidos-
ryhmien hyvaa mielikuvaa Nurmijarvesta.
Lisdédmme kuntaa markkinoivaa viestintaa.

esimerkkeja toiminnastamme ja vahvistamme myonteista kuntakuvaa.

Aktiivisuus ja osallisuus

Jokaisella on oikeus osallisuuteen. Hyvan hallinnon tavoin vahvistamme kuntalaisten

mahdollisuuksia aktiiviseen toimijuuteen ja osallisuuteen. Asukastilaisuuksien lisaksi meilla Kaytannon tyossa

on monipuolista kohtaamista ja sahkoista osallistumista. » kehitdmme viestintddmme yha moni-
puolisemmaksi erilaiset kohderyhmat
huomioon ottaen

Kaytannon tyossa » viestimme ajantasaisesti ja ennakoiden,

» etsimme ja tarjoamme aktiivisesti kuntalaisille ja muille toimijoille erilaisia tapoja ja keinoja jotta kuntalaiset, yhteisot ja yritykset
osallistumiseen, vaikuttamiseen ja vuoropuheluun, muun muassa kehittamalla palveluissamme tietavat hyvissa ajoin suunnitelmistamme,
asiakasraatitoimintaa toiminnastamme ja palveluistamme

» vakiinnutamme osallistuvan budjetoinnin osaksi kunnan toimintaa laajentaen kaytantoa ja » edistamme avoimuuden toteutumista
kannustaen kuntalaisia hyddyntamaan tata mahdollisuutta vahvistamalla hallinnon lapinakyvyytta

» otamme kayttoon uusia yhteistydmuotoja jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa ja tuomalla paremmin esille organisaation

tuottamaa julkista tietoa

» vahvistamme henkildstémme viestinta-
osaamista kannustaen hyvien kaytantéjen
esille nostamiseen

» kehitamme kunnan brandia ja jatkamme
vetovoimakampanjointia
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6. Terve talous ja linjakas
paatoksenteko

Kunnan hyva johtaminen perustuu vaaleilla valittujen luottamushenkiléiden ja kunnan viran-

haltijajohdon vastuulliseen toimintaan seka toimivaan yhteistydhon ja tyénjakoon. Huolehdimme
mya0s, etta kuntaorganisaation rakenne vastaa tulevaisuuden tarpeita. Kuntakonserniin kuuluvat

yhtiot tdydentavat kunnan palveluja. Varmistamme, etta taloutemme on myds pitkalla aikavalilla

kestavalla pohjalla, jotta voimme huolehtia kuntalaistemme hyvinvoinnista. Kehitdmme talouden

ja toiminnan ohjausjarjestelmaamme tukemaan tiedolla johtamista.

Tasapainoinen talous ja omaisuudenhoito

Kunnan kayttotalouden asukaskohtaiset kustannukset vastaavat valittujen vertailukuntien kustannus- ja
palvelutasoa. Otamme huomioon kuntien erilaiset kdytannot ja erot tietojen vertailtavuudessa. Kaytto-
talouden kustannuskehitys ei ylita verotulojen kasvuprosenttia. Sopeutamme asteittain kunnan investointien
tason vastaamaan kunnan talouden kantokykya.

Kuntakonserniin kuuluvat yhtiot taydentavat palvelujamme. Olemme aktiivinen omistaja ja hyddynnamme
kuntakonsernin yhteisjen osaamista ja palveluja kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa. Kunnan talouden
tasapainoa tukevat myos konsernin tarkoituksenmukainen rakenne ja yhteiset toimitilaratkaisut.

Huolehdimme kiintedsta omaisuudestamme pitamalla rakennukset tarkoituksenmukaisina, turvallisina
seka sisailmaltaan terveellisina.

Kdytdnnon tydssa

» otamme vaiheittain kaytt6on tuotepohjaisen talousarvion seka suoritteiden kustannusten ja
vaikutusten seurannan

selvitamme kunnan tulojen lisdadmismahdollisuudet muun muassa maapolitiikan erilaisten
linjausten vaikutukset tuloihin

viimeistelemme Nurmijarven kunnan toimitilojen hallinnan ja omistamisen periaatteita
koskevan ohjelman

v

v

» kartoitamme systemaattisesti kunnan omistamien kiinteistéjen rakennusteknisen kunnon ja
kohdistamme investointiohjelmassa toimenpiteitd korjaustarpeen mukaisesti suunnittelussa ohjaamalla seudullisten periaatteiden mukaisesti asuntotuotantoa yhdyskuntarakenteen,
joukkoliikenteen ja palveluiden suhteen hyvin saavutettaville alueille
36 Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020

17

Paatoksenteko ja toiminnan arviointi

Yhteisty0 takaa onnistumisen. Varmistamme, etta poliittinen ja operatiivinen johtami-
nen toimivat saumattomasti yhteen. Lisadmme paattajien ja viranhaltijoiden vuoro-
puhelua asioiden valmistelussa asiantuntijoiden ja paallikdiden kanssa.

SNO|DY 9AID]

Arvioimme jatkuvasti toimintaamme. Otamme taman huomioon myés kunnan oman
palvelutuotannon ja ostopalveluiden suhteesta paattdaessamme.

Kdytannon tydssa

» selkeytamme paatoksenteon ja operatiivisen johtamisen rooleja

» luomme uusia tilaisuuksia paattajien ja viranhaltijoiden kohtaamisille

» tuotamme paatdksenteon tueksi kunnan ja seudun kehitysta ja kehittamista
koskevaa tietoa helposti omaksuttavassa muodossa

» vertaamme saanndllisesti toimintatapojamme ja kustannuksiamme muiden
kuntien parhaisiin kaytantoihin

» teemme valtuustokausittain itsearvioinnin paatéksenteon ja johtamisen seka
yhteistydn toimivuudesta

Kestava kehitys

Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassamme. Tuemme ymparistonsuojelua kunnan ja
kansalaistoiminnan yhteistyéna. Rakennamme kuntaa taloudellisesti, ekologisesti ja vastuullisesti.

Energiatehokkuussopimuksemme tavoitteena on yhdeksan prosentin energiansadsto strategia-
kaudella. Edistamme omalta osaltamme seudullisten vesienhoidon ja -suojelun ohjelmien toteutu-
mista. Naita ovat Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelma 2016-2021 seka Vantaanjoen ja
Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n toimenpideohjelma 2017-2027. Keski-Uudenmaan
strategisen ilmasto-ohjelman mukaisesti paastévahennystavoittemme on 25 % vuoden 2006 tasosta
vuoteen 2020 mennessa. Ohjaamme seudun MAL-sopimuksen mukaisesti maankayttdd, asuntotuotantoa
ja liikennejarjestelmaa kokonaisuutena yhdyskuntarakennetta eheyttden ja kestavaa liikkumista edistaen.

Kadytannon tyéssa

» toteutamme energiaa sadstavia toimenpiteitd kunnan kiinteistdissa

» olemme mukana KUUMA-kuntien yhteistydssa uudistamassa Keski-Uudenmaan ilmasto-ohjelmaa
ja verkostoidumme kuntien ilmasto-ohjelmia kehittavien kuntien kanssa

» otamme ilmastonmuutoksen torjumisen ja siihen sopeutumisen huomioon maankayton ja liikkenteen

18



Strategiaa toimeenpanevat
ohjelmat ja suunnitelmat

Nurmijarven kuntastrategia on suunnitelma kunnan tulevaisuudesta ja nakemyksemme taman
tarkeimmista teemoista ja painopistealueista. Strategisten paateemojen ja teeman karkien
toteuttamisen tarkempiin tavoitteisiin, toimenpiteisiin, vastuutahoihin ja aikatauluihin voi tutustua
Nurmijarven kunnan erillisohjelmissa ja -suunnitelmissa:

Elinkeinopoliittinen ohjelma 2011 .

Helsingin seudun, valtion ja kuntien MAL-sopimus 2016-2019 ‘ .
Henkilostéohjelma 2017-2019 @

Hyvinvointisuunnitelma 2017-2019 . ' ‘ .

Keski-Uudenmaan strateginen ilmasto-ohjelma .

Kunta-alan energiatehokkuussopimus 2016 .

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2017 . ‘ .
Liikenneturvallisuussuunnitelma 2010 . .

Maapoliittinen ohjelma 2016 . .

Nurmijarven kevyen liikenteen verkoston ja ulkoilureitistén suunnitelma 2010 .
Nurmijarven kunnan Palveluohjelma 2017 . .

Nurmijarven kunnan toimitilojen hallinnan ja omistamisen periaatteet -ohjelma .
Nurmijarven maankayton kehityskuva 2040 . ‘

Omistajapolitiikkaa koskevat linjaukset kuntastrategiassa: Konsernijaosto 5.9.2017 (8 11) .
Tietohallinto-ohjelma 2017-2020 . . . ‘

Uudenmaan ELY-keskuksen joukkoliikenteen palvelutasopaatds 22.12.2016 .
Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelma 2016-2021 '

Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n toimenpideohjelma 2017-2027 .

Strategiaa toimeen panevat ohjelmat
ja suunnitelmat I16ytyvdat Nurmijérven
kunnan kotisivuilta
www.nurmijarvi.fi/strategia

Strategian toteutumista
kuvaavia keskeisia mittareita

Strategian toteutumista arvioidaan ja mitataan sita
toteuttavissa ohjelmissa maariteltyjen mittareiden
lisdksi seuraamalla vaeston ja tydpaikkamaaran kasvua
seka kuntalaispalautetta. Lisaksi seuraamme talouden
keskeisia tunnuslukuja, joita ovat kdyttétalouden menot/
asukas seka investointien ja tulorahoituksen suhde.

Liitemateriaali:
» kooste valmisteluaineistoista, sidosryhmatyosta,
kyselyista, skenaariotydsta

Nurmijarven kunta -Talousarvio 2020
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Arvopohjamme ja
toimintatapamme

Vastuullisuus

Nurmijarvi on aktiivisten ja vastuullisten asukkaiden kunta.
Kannamme vastuuta kuntalaisten hyvinvoinnista,
kunnan taloudesta, toiminnan vaikuttavuudesta ja

ymparistosta. Teemme kestdvia paatoksia pitkajanteisesti
vaihtoehtojen ja vaikutusten arviointiin perustuen.

Seuraamme paatdstemme toteutusta ja vaikuttavuutta.

\ $°
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Avoimuus

Toimintamme ja paatdoksentekomme on avointa,
vuorovaikutteista ja lapinakyvaa. Jaamme tietoa ja
otamme palautetta vastaan avoimesti, oikea-
aikaisesti ja useita kanavia kayttaen.

Uudistuminen O

Uudistamme toimintatapojamme muuttuvan maailman haasteiden
mukana. Olemme kriittisia, uudistumishaluisia ja -kykyisia.

Yhteistyo

Toimimme kehittdjana ja luotettavana yhteistydkumppanina.
Yhteistydverkostoissa olemme tuloksellisia ja valvomme myds
kuntalaisten etuja. Ndin hankkeet etenevat jouhevasti
ja saamme aikaan hyvinvointia edistavia palveluja.

Yhteisollisyys

Luomme toiminnallamme kasvupohjaa kuntalaisten positiiviselle
yhteisollisyydelle, joka lisaa asukkaiden viihtyisyytta ja 7 " \
turvallisuutta lahiymparistdssaan. ;
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Nurmijarven kunta
Postiosoite: PL 37, 01901 Nurmijarvi
Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi
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Strategiset mittarit on johdettu kunnan strategisista tavoitteista. Tavoitteena on kuvata strategian toteu-
tumista pitkajanteisesti usean vuoden aikana. Strategisten mittareiden tulisi pysya jokseenkin samana
koko strategiakauden. Mittarien avulla voidaan arvioida sita, onko strategian toteuttamiseksi tehdyt toi-
menpiteet olleet vaikuttavia ja mihin strategian osa-alueisiin tulisi kiinnittéa enemman huomioita jatkossa.
Mittarien tavoitetasojen asettaminen on osa kunnan strategista johtamista. Tavoitteiden saavuttamista on
hyva arvioida kerran vuodessa.

Strategiset mittarit on syyta osata erottaa toiminnallista mittareista. Kunta toteuttaa strategiaa mm. sito-
vien tavoitteiden kautta. Nama ovat toimenpiteita, joilla pyritéan strategisiin paamaariin. Tama luo seu-
rannalle kaksi tasoa. Strategiset mittarit kuvaavat sita, miten tavoitteet ovat toteutuneet. Erilaiset toimin-
nalliset tavoitteet kuvaavat sita, mita on tehty tavoitteiden saavuttamiseksi.

Valtuusto

Strategiset mittarit

Mittarit Lihtstaso v. 2021 v.2025  tilanne (x.x.2020)

{I5htétaso suluissa)

Viihtyisa - Vakiluvun kasvu {2018) L2%-1,5% 1,2% - 1,5% 1,2%-1,5% 11
jaturvallinen - Turvallisuus indeksi (FCG kapa 2018) 3,79 4 4
Katuturvallisuusindeksi (2018) 143,82 160 165
- Rakennetun ympériston viihtyisyys (FCG kapa 2018) 3,14 3,3 33
Sujuva arki - Yleisarvosana, kaikki palvelut (FCG kapa 2018) 7.6 3 8
- Harrastuksen parissa vah. 1-2 p v/vko, 4.-5. lk (2019) 87,6% 39 % 90 %
- Wih. 1 laheinen ystivd, jonka kanssa keskustella, 8.-9. 1k (2019) 91% 35 % 97 %
- Lukukauden aikana ei kiusattu lainkaan, 8.-5. Ik (2019) 75,9% 30 % 90 %
- Julkinen lilkenne (FCG kapa 2018) 61 % tyytyviisia 65 % 68 %
Yritysten - Tydpaikat Nurmijarvells (2017} 12008 12508 12308
kunnat - EK-kuntaranking (2019) Pisteet 67 70 75
- Yhteisdverotuoton kuntaosuus (2018) 7,8 milj. euroa Kehitys = maan Kehitys > maan
keskiarvo keskiarvo
Osaavien tyén- - Henkildstokyselyn indeksi (2019) 2,71 =2,71 =2,71

tekijéiden hyvin
johdettu tyd-
paikka

Aktiivinen - Arvosana viestinnalle (oma kysely) (2018)
vuoropuheluja - Adnestysaktiivisuus kunnallisvaaleissa (2017)
viestintd

- Vuosikate/poistot % (2018)
- Lainakanta (2018

Terve talous ja
linjakas paatok-
senteko

- Kasvihuonekaasupaastst (2018)

(asteikko 0-4)

7,2
59,6 %

36%

169,2 milj.

(3 966 £/asukas)
5,1 t/asukas
(coz
ekvivalentti)

(asteikko 0-4)

=7,2
60 %

=100 %

210 milj.

(4 776 £/asukas)
(ilmastostrategian
mukainen tavoite-
taso 6t/asukas)

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2020

(asteikko 0-4)

=7,2
62 %

=100 %

<210 milj.

(=4 570 £/asukas)
4,5 t/asukas

o
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Strateginen linjaus Tavoite

Kunnan keskeisten alueiden laatutason parantaminen. Mitataan auditoinnilla tai
tyytyvaisyyskyselylla.

Liikenneturvallisuuden parantaminen. Henkildvahinkoja aiheuttaneiden
onnettomuuksien lukumaéra alhaisempi kuin edellisend vuonna.

Monipuolisen tontti- ja asuntotarjonnan jatkuva turvaaminen kilpailukykyiseen hintaan
pitk&lla tahtaimella.

Vakiinnutamme ja laajennamme perusopetusikéisten harrastusiltapaivatoimintaa: 25
kerhosta 35 kerhoon/lukukausi, 460 kerhopaikasta 600 kerhopaikkaan/lukukausi.

Vahvistamme Klaukkalan alueen yhteisollisyyttd tukemalla asukkaiden osallisuutta
toteuttamalla asukkaiden ideoimia toimintoja 10 kpl

Alkuluokkatoimintaan (0-2 —luokat) osallistuvien lasten osuus kasvaa 25 %:sta 75 %:iin.

Joukkoliikenteen kayton lisadminen. Nurmijarvi-lippuja myydaan enemman kuin vuonna
20109.

Riittavan ja tarkoituksenmukaisen tonttivarannon varmistaminen. Arvioidaan
maankayton toteuttamisohjemassa ja kaavoitusohjelmassa esitettyjen numeeristen
arvojen toteutumista.

Kartoitetaan Nurmijarven yritysten, korkeakoulujen ja kunnan kanssa luonto- ja
kulttuurikohteiden liiketoimintapotentiaali mm. matkailun kannalta.

Viihtyisa ja turvallinen Sujuva arki Yritysten kunta Osaavien tyontekijoiden Aktiivinen vuoropuhelu
Nurmijarvi hyvin johdettu tyépaikka ja viestinta

Nurmijarven kunta sarvio 2020 Q

Toimiala
Ymparistotoimiala
Ymparistotoimiala

Ympéristotoimiala

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Ympaéristotoimiala

Ympaéristotoimiala
Konsernipalvelut

Terve talous ja
linjakas paatoksenteko
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Strateginen linjaus Tavoite

Henkiloston tyohyvinvointi kehittyy myodnteiseen suuntaan.
e Henkilostokyselyn vastausprosentti vahintdan 65% (v. 2019: 62%)

e Henkilostokyselyn keskiarvot vahintdan samalla tasolla kuin v. 2019: johtaminen
2,71, tydhyvinvointi 2,78, tydyhteiso 2,74 (asteikko 0-4).

e Koulutuspaivien lukumaara vahintaan 2,7/vuosi (v. 2018: 2,4pvaa)

o Tybkyvyttomyyden kustannukset (sairauspoissaolot, tapaturmat,
tyoterveyshuollon kustannukset) vahenevat vuoteen 2019 nahden.

Edistamme oikea-aikaista viestintda: laadimme kunnan viestintdohjelmaan pohjautuvan
tiiviin toimintaohjeen toimialan viestintdan ja huolehdimme, etta toimimme
toimintaohjeen mukaisesti.

Etsimme ja tarjoamme aktiivisesti kuntalaisille ja muille toimijoille erilaisia tapoja ja
keinoja osallistumiseen, vaikuttamiseen ja vuoropuheluun (tama suoraan strategiasta
kdytdnnéntyéssd —kohdasta s. 15) Nurmijarven kunnan tunnistettujen osallisuuden
painopistealueiden pohjalta. Toimialat raportoivat osallisuuden edistamisesta ja
menetelmien kdytostd oman toimialansa osalta.

Viihtyisa ja turvallinen Sujuva arki Yritysten kunta Osaavien tyontekijoiden Aktiivinen vuoropuhelu
Nurmijarvi hyvin johdettu tyopaikka ja viestinta

Nurmijarven kunta arvio 2020

Toimiala

Konsernipalvelut

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Konsernipalvelut

Terve talous ja
linjakas paatoksenteko
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Strateginen linjaus

A/
P
-

Viihtyisa ja turvallinen
Nurmijarvi

Tavoite

Tilaomaisuuden kayton tehostaminen. Mitataan kustannukset/asukas korkeintaan
kuntien keskitasoa ja toimitilojen tilatehokkuudella.

Tulojen lisédminen maankayttn keinoin. Mitataan luovutustuloja liukuvalla keskiarvolla.

Kuntastrategian mukainen mittaristo ohjaa johtamista ja paatoksentekoa. Vuosittain
valitut strategialinjaukset toteuttamisen kohteena ovat sitovia tavoitteita.
Tarkastuslautakunta arvioi kuntastrategian vuosittaista toteuttamista mittareiden
tulosten ja ohjelmien toteuttamisen avulla.

Sujuva arki

Yritysten kunta Osaavien tydntekijoiden
hyvin johdettu tyOpaikka

Nurmijarven kunta sarvio 2020

Aktiivinen vuoropuhelu
ja viestinta

O

Toimiala
Ympéristotoimiala

Ymparistotoimiala

Konsernipalvelut

Terve talous ja
linjakas paatoksenteko

,
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KAYTTOTALOUSOSA

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020
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Konsernipalvelut

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020
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TP TA+muutokset TA TS TS
Tuloslaskelma 2018 * 2019 * 2020 2021 2022
Toimintatuotot 2 637 099 2 979 157 2 490 038 2 547 038 2 480 038
Myyntituotot 2 490 002 2 676 407 2 236 188 2 226 188 2 226 188
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 25 823 167 750 167 750 234 750 167 750
Muut toimintatuotot 121 274 135 000 86 100 86 100 86 100
Toimintakulut -5 888 439 -9 325 963 -12 394 673 -12 476 266 -12 374 307
Henkildstokulut -2 752 735 -3542 175 -4 382 765 -4 461 887 -4 350 797
Palvelujen ostot -2 431 831 -3 461 646 -4 771 005 -4 770 818 -4 781 749
Aineet, tarv. ja tavarat -141 204 -71 125 -177 875 -178 475 -177 875
Avustukset -13 400 -1 711 000 -2 203 400 -2 203 800 -2 203 400
Muut toimintakulut -549 269 -540 017 -859 627 -861 286 -860 486
Toimintakate -3 251 339 -6 346 806 -9 904 635 -9 929 228 -9 894 269
Poistot ja arvonal. -235 564 -883 000 -400 000 -338 500 -258 000
TP TA TA
HTV1 2018 * 2019 ** 2020 ** 2021 2022
Yhteensa 56,4 66,2 70,4 70,4 70,4
Elake- ja muu poistuma 0,5

* TA2019 ja TP2018 eivét ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltda uudet vakanssit

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Konsernipalvelut —toimialaan on talousarviossa
koottu myo6s Ylimman paattksenteon tulosalueet
— lukuun ottamatta Omaisuuden tuotot ja hallinta
—tulosaluetta, jotka on siirretty Ymparistotoimi-
alalle 1.1.2020 lahtien.

Uudessa organisaatiorakenteessa konsernipalve-
lujen toimialaan kuuluvat on elinvoima- ja kunta-
kehityspalvelut, hallintopalvelut, henkilostopalve-
lut, talouspalvelut, viestinnan ja markkinointipal-
velut, yhteiset toiminnot seké tarkastuslautakun-
nan toiminnot. Konsernipalveluiden toimialan pe-
rustehtavana on tukea muiden toimialojen ja kon-
serniyhteisdjen toimintaa.

Konsernipalvelut edistdd kunnan strategiasta eri-
tyisesti seuraavia tavoitteita:

kunnan kokonaistalous on hallinnassa NUUKA-
ohjelman mukaisesti

kunnan palvelutuotannossa huomioidaan uuden
hankintalain mahdollisuudet

kunnan hallinto noudattaa hyvéan hallinnon peri-
aatteita ja arvostaa avoimuutta

kunta on osaavien ihmisten hyva tyopaikka
kuntaviestinta edistd& vuorovaikutusta kunta-
laisten kanssa

- kuntaa markkinoidaan eri tavoin kunnan luon-
taisilla vahvuuksilla

- digitalisoinnin mahdollisuudet
kaikessa toiminnassa ja

- koordinoidaan kunnan strategian toteutusta ja
tuotetaan tietoa paatoksenteon tueksi.

hyédynnetaan

Konsernipalvelut vastaa valtuuston, kunnanhalli-
tuksen ja konsernijaoston hallintotehtévisté. Pe-
rustehtavia ovat kunnan keskushallinnon hoito,
kuntakehityksen vaatiman koordinaation jarjes-
taminen, kokonaistalouden hoito, tietotekniikan
jarjestaminen ja tietohallinto, viestinn&n hoito ja
henkil6stbhallinnon tehtavat. Vuonna 2020 ote-
taan kayttoon sadhkdinen tiedonohjaus asianhal-
lintajarjestelméssa. Aleksia-liikelaitoksen ohjaus
tapahtuu konsernipalveluista. Talouden ohjausta
muutetaan tuotepohjaiseksi vuoden 2021 talous-
arvion laadinnassa.

Kunta hankkii taloushallinnon palveluita Sarastian
osakkaana. Kunta hyddyntdd Kuntien Tieran
osakkuutta.

Hybédynndmme osallistuvan budjetoinnin ja muu-
toin hyvéksi nahtyjen hankkeiden toteutuksessa
EU-rahoitusta.

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020
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Henkilostosuunnitelma

Kunnan digipalveluiden ja viestinnan lisatueksi on
esitetty palvelumuotoilijan tointa. Henkilosto-
maarada tullaan tarkastelemaan elakoéitymisten
yhteydessa ja vuoden 2020 henkildstomaaré kas-
vaa vakinaisten osalta 0,5 htv:n verran — palkka-
kulut supistuvat vuodesta 2019.

Kuntastrategian toteutuminen vuosina
2020- 2021

Toimiala edistéé strategisia tavoitteita eri keinoin.
Paateeman sujuva arki alla on kirjattu kilpailuky-
kyisten tietoliikenneyhteyksien varmistaminen —
tama jaa markkinoiden varaan. Konsernijaoston
kautta edistetddn konserniyhtididen ja kunnan
yhteisty6ta. Tarkeisiin osakkuusyhtidihin (Kilja-
van sairaala Oy, Kiertokapula, Keski-Uudenmaan
tyodterveys Oy ja Uudenmaan tyoterveys Oy) pi-
detaan tiiviit yhteydet.

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020



TP TA+muutokset TA TS TS

2018 * 2019 * 2020 2021 2022

Toimintatuotot 162 332 153 234 212 270 212 270 212 270

Toimintakulut -1 163 856 -993 326 -1174 319 -1149 771 -1149 771

Toimintakate -1 001 524 -840 092 -962 049 -937 501 -937 501

Toimintakate, €/asukas -23 -19 -22 -21 -21
TP TA TA

HTV1 2018 * 2019 ** 2020 ** 2021 2022

Yhteensa 16,8 14,6 18,3 18,3 18,3

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltda uudet vakanssit

Keskeisimmat TP TA+muutokset TA TS TS
perustiedot 2018 * 2019 * 2020 2021 2022
Kirjattavat asiat 1029 1200 2 000
Monistemaara 1021 544 900 000 420 000
Valitetyt puhelut 27 388 27 000 21 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston

Toiminnan painopistealueet
muutokset

Edistetdén sahkoista tiedonhallintaa, 0365 pilvi-
palveluiden kayttoa ja tiedon sahkdista arkistoin-
tia. Panostetaan my0s pysyvasti sdilytettavan pa-
periaineiston jarjestamiseen. Aloitetaan keski-
tetty kirjaaminen 2020 vuoden alusta.

Tulosalue vastaa valtuuston, kunnanhallituksen
ja konsernijaoston seka vaikuttamistoimielinten
valmistelu- ja taytantdédnpanotehtavistda, muista
tukitehtéavista ja kokoussihteeriydesta. Liséaksi tu-
losalue vastaa hallinnon yleisista tukipalveluista,
kunnanviraston keskitetysta asiakas- ja palaute-
palvelusta omalta osaltaan sekd asumisen viran-
omaistehtévista. Liséksi tulosalueen vastuulla on
vaaleihin liittyvat kaytannon jérjestelyt.

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020
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TP TA+muutokset TA TS TS

2018 2019 * 2020 2021 2022

Toimintatuotot 265 304 212 348 214 595 214 595 214 595

Toimintakulut -1 575 370 -1 573 906 1370576 -1370576 -1372076

Toimintakate -1 310 066 -1 361 558 -1155981 -1155981  -1157 481

Toimintakate, €/asukas -31 -32 -27 -26 -26
™ TA TA

HTV1 2018 2019 ** 2020 ** 2021 2022

Yhteensa 22,8 20,0 19,9 19,9 19,9

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltdd uudet vakanssit

Keskeisimmat TP TA-+muutokset TA TS TS
perustiedot 2018 2019 * 2020 2021 2022
Toimintakulut/hlo 98 154 89 938 85 861 85 861 85 861

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

menoihin/tuloihin

Menot Muutos

Henkildstén omaehtoisen liikunta- ja kulttuuriedun ar-
von nostaminen 70 euroon (v. 2019: 60e).

Euroa
+ 13 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Henkildstopalvelujen tehtavana on tukea ja kehit-
téda henkildstdjohtamista seka henkildstéon hyvin-
vointia. Tulosalue tarjoaa henkilostdlle sahkdisid
itsepalveluja, lahitukea ja erityispalveluja seuraa-
villa osa-alueilla: henkilostdon kehittaminen, hen-
kildstoraportointi, palkanlaskenta, palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelmét, yhteistoiminta, palvelus-
suhdeasioiden ohjaus, rekrytointipalvelut, ty6hy-
vinvoinnin tuki ja tyosuojelu.

Tulosalue muodostuu neljastd tulosyksikosta:
HR-palvelut, Rekrytointipalvelut, Palkanlaskenta
sekd Tyohyvinvointi ja tydsuojelu. Tavoitteena
on, ettd esimiehet ja tyontekijat kokevat palvelut
sujuvina ja ne ovat helposti saatavilla.

Kuntastrategia 2018 — 2025 ja sita toteuttava
uusi henkildéstéohjelma vuosille 2020 — 2021
asettavat kunnan henkil6éstotyon strategiset ta-
voitteet ja painopisteet. Henkildstdn osaaminen
ja hyva johtaminen ovat perustana kunnan veto-
voimaisuuden vahvistumiselle tydnantajana.
Henkildstdpalvelut edistdd strategisten tavoittei-
den toteuttamista tiiviissd yhteistydssd kunnan
johdon, esimiesten, henkildston ja henkildston
edustajien kanssa.

Toiminnan painopistealueet

e Henkildstdresurssien varmistaminen ja
vetovoimaisuus tybnantajana

e Uudistumisen ja osaamisen varmistami-
nen

e Valmentava johtajuus esimiesty6n toi-
mintamallina
Muutosten onnistumisen tuki

e Henkilostdtydn prosesseja tukevat tieto-
jarjestelmat

Tuemme kunnan kestavééa kasvua ja NUUKA —oh-
jelman toteutumista henkildstda koskevien peri-
aatteiden osalta. Lahiesimiehille jarjestetaan val-
mentavan johtamisen koulutuksia.

Varmistamme, ettd tyokykyjohtamisessa toimi-
taan aktiivisen tyokyvyn tuen toimintamallin mu-
kaisesti. Henkil6stokyselyn sisaltod paivitetdan ja
koordinoidaan sen tulosten hyddyntamistd toi-
mialojen ja tiimien kehittdmistyossa.

Uudet tydehtosopimukset tulevat voimaan ke-
vaalla 2020. Huolehdimme niiden asiantunte-
vasta toimeenpanosta. Uudistetun yhteistoimin-
taelimen nelivuotinen toimikausi kaynnistyy vuo-
den 2020 alussa. Uusi tydsuojelun toimintaoh-
jelma vuosille 2020-2023 vieddan kaytantoon.
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TP TA+muutokset TA TS TS

2018 * 2019 * 2020 2021 2022

Toimintatuotot 2 209 463 2 445 870 1 894 991 1884 991 1 884 991

Toimintakulut -3 149 213 -3 432 260 -2889263 -2901121 -2915121

Toimintakate -939 750 -986 390 -994 272  -1016 130 -1 030 130

Toimintakate, €/asukas -22 -23 -23 -23 -23
TP TA TA

HTV1 2018 2019 ** 2020 ** 2021 2022

Yhteensa 16,8 17,2 17 17,2 17,2

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sis&ltdd uudet vakanssit

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Talouspalveluiden tulosalue vastaa kuntakonser-
nin talouden ohjauksesta sekd kunnan sisaisten
hankintapalveluiden ja tietotekniikkapalveluiden
tuottamisesta.

Tulosalue muodostuu kolmesta tulosyksikdsta:
talous ja rahoitus, hankintapalvelut ja tietotek-
niikkapalvelut.

Talouden ja rahoituksen tulosyksikdn keskeisena
tehtdvéna on vastata kuntakonsernin taloussuun-
nittelusta ja -raportoinnista, maksuvalmiuden ja
rahoitustoimintojen yllapidosta seka yleisesta
kuntakonsernin talouden ohjauksen kehittdmi-
sesta. Talous- ja rahoitus —tulosyksikk6 tuottaa
vuosittain osavuosikatsaukset, talousarvion ja
konsernitilinpdatoksen samalla vastaten tiedolla
johtamisen yleisesté kehittdmisesta kunnassa.

Hankintapalveluiden tulosyksikkd vastaa kunnan
keskitettyjen palvelu- ja tavarahankintojen Kkil-
pailuttamisesta, hankintasopimusten valmiste-
luun ja niiden jalkihoitoon liittyvasta koordinaa-
tiosta, sahkoisen kilpailutus- ja sopimushallinta-
jarjestelmén yllapidosta sek&a hankintoihin liitty-
vista kunnan sisaisistd neuvonta- ja asiantuntija-
palveluista.

Tietotekniikkapalveluiden tulosyksikdn tehtavéana
on vastata kunnan tietojarjestelmien ja tydase-
mapalveluiden toimivuudesta, saatavuudesta ja
kehittdmisestéd seké tietohallinnosta.

Toiminnan painopistealueet

Painopisteend vuodelle 2020 tiedolla johtamisen
vahvistamiseen liittyvien kehittdmishankkeiden ja
ohjelmistouudistusten sisdénajo osaksi kunnan toi-
mialojen paivittaistoimintaa. Huomio erityisesti rul-
laavan palveluiden jarjestamissuunnitelman kehit-
tamisessa (toiminnan tuotepohjaisuus, toimitilatie-
tojen laajentaminen, véestotietotarkastelu) sekéa
raportointijarjestelmien kehittamisessa.

Tietotekniikassa painospisteend 0365 sahkoisten
tyokalujen laaja-alaisen kayton vakiinnuttaminen
toimialojen perustoimintaan seka tietotekniikan
toimintaprosessien mukauttaminen soten tuotan-
non siirtymisen jalkeiseen aikaan.

Hankintapalveluissa painopisteend Kkynnysrajan
(60 000 euroa) ylittavien hankintojen keskittamis-
hankkeen eteenpéin vieminen ja hankintasopimus-
ten sahkdisen moduulin kayttédnoton vahvistami-
nen sopimusten hallinnoinnin ja arkistoinnin sah-
koistamiseksi.
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2018 TA 2019 TA 2020
Talous ja rahoitus
Ulkoistetut tal.hall.kulut € 559 138 472 660 445 297
Kulut /asukas €/asukas -20,2 -20,3 -19,7
Tuotot € 150 039 140 897 141 245
Kulut € -862 349 -864 652 -860 022
Netto € -712 310 -723 755 -718 777
Hankintapalvelut *)
Paattyneiden Kilpailutusten maara kpl 15 17
Kulut /asukas €/asukas -6,5 -6,3 -6,1
Tuotot €
Kulut € -275 590 -267 635 -264 805
Netto € -275 590 -267 635 -264 805
Tietotekniikkapalvelut **)
Tietotekniikan hoidossa olevien
tybasemien maara kpl 2 650 2 660 2 150
Kulut /asukas €/asukas -750,0 -840,2 -815,7
Tuotot € 2 049 425 2 304 973 1753 746
Kulut € -1 987 473 -2234973| -1753 746
Netto € 61 951 70 000 0

*) Useat kilpailutukset rytmittyvat epasaannollisesti eri tilikausien valille. Vuositasolla kilpailutusten maa-
rédan vaikuttavat kulloinkin kilpailutettavaksi tulevien hankintojen suuruus seka paattyvien hankintasopi-
musten perusteella kdynnistettavien kilpailutusten vuosikohtaiset maaraerot.

**) Olettamana soten tydasemapalveluiden hoidon séilyminen kunnalla 1.1.2019 jalkeen. Sotessa tyo-
asemia noin 600 kpl.
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TP TA+muutokset

2018 *
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate 0
Toimintakate, €/asukas 0

TP

HTV1 2018 *
Yhteensa

TA TS TS
2019* 2020 2021 2022
16 955 0 0 0
-411 053 -415 848 -408 848 -408 848
-394 098 -415 848 -408 848 -408 848
-9 -10 -9 -9

TA TA
2019 ** 2020 ** 2021 2022
3,2 3,7 3,7

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltdd uudet vakanssit

menoihin/tuloihin

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

Menot Muutos

kilbstomaaraan.

Puolikkaan tyontekijan (palvelumuotoilija) lisdys hen-

Euroa
+ 28 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Viestintd- ja markkinointipalvelut edistda kunta-
strategiatavoitetta aktiivisesta vuorovaikutuk-
sesta ja viestinnasta. Vuoden 2020 toiminnassa
huomioidaan entista paremmin palvelumuotoilu-
viestint&, uusien kotisivujen jatkojalostaminen ja
saavutettavuuden kehittdminen ja uuden brandi-
ilmeen jalkauttaminen.

Toiminnan painopistealueet

Viestinnan painopisteena on positiivisen kuntaku-
van luominen sisdisessa ja ulkoisessa viestin-
nésséd. Viestintdohjelman toteuttaminen ohjel-
man mukaisesti (1. Aktiivisen vuoropuhelun seu-
rauksena nurmijarvelaiset sitoutuvat kotikun-
taansa; 2. Aktiivinen viestinta ja markkinointi li-
saavat Nurmijarven vetovoimaa; 3. Aktiivinen si-
sdinen ja ulkoinen viestinta vahvistavat Nurmijar-
ven kunnan tydnantajamielikuvaa; 4. Aktiivinen
vuoropuhelu ja viestinté lisdavat elinkeinoelaman
aktiivisuutta.)
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TP TA+muutokset

2018 *
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate 0
Toimintakate, €/asukas 0
TP
HTV1 2018 *

Yhteensa (sis. myds
tyollistettyjad)

TA TS TS
2019 * 2020 2021 2022
150 750 163 750 163 750 163 750
-2 915 418 -2 598 446 -2 590 679 -2 595 310
-2 764 668 -2 434 696 -2 426 929 -2 431 560
-64 -57 -55 -55

TA TA
2019 ** 2020 ** 2021 2022
11,3 11,3 11,3 11,3

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltdd uudet vakanssit

noihin/tuloihin

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperéaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus me-

Menot Muutos Euroa
Tyollisyyspalveluihin hankittava asiakkuudenhallintajarjestelma. + 10 000
Tulot Nurmijarven elinvoimaisuuden asialla -yhdistyksen, NEA Ry, tydskentely- | -7 000
ja neuvottelutiloista saatava vuokra-tuotto
o - 6 000
Nurmijarvi Open -tapahtuman tuotto
- 50 000
Tydmarkkinatuen kuntaosuuden vaheneminen

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparis-
ton muutokset

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut -tulosalueen
tehtavdnd on tukea kunnan strategista, laajaa-
laista ja pitkan aikavalin kehittdmista ja suunnit-
telua. Tulosalueen toiminta painottuu ohjauspro-
sesseihin, joilla johdetaan ja ohjataan kunnan
varsinaisia toiminnallisia ydinprosesseja. Lisaksi
tulosalue tukee toiminnallaan alueen tydéllisyytta
luomalla tyopaikkoja alueelle sijoittuvien seka jo
alueella olemassa olevien yritysten kasvun avul-
la. Lisaksi tulosalueen tehtavéna on kunnan tydl-
lisyyspalveluiden hoitaminen. Tama tarkoittaa
etenkin pitkdaikaisty6ttdomyyden hoitamista seka
kunnan velvoitetyoéllistamisen koordinointia.

Vuonna 2020 elinvoima- ja kuntakehityspalvelut
tahtaavat selkiyttamaan kuntastrategian toteut-
tamista ja seurantaa. Oleellista on luoda ymmar-
rettdva mittaristo strategialle ja sopia sille selke&
tavoitetaso.

Vuoden 2020 aikana elinvoima- ja kuntakehitys-
palvelut vakiinnuttavat toimintatapojaan. Merkit

tavaa on mm. luoda enemmaén yhteistyota tyolli-
syys- ja elinkeinopalveluiden vélille. Oleellista on
jatkaa myo6s yhteistyon kehittamista eri toimijoi-
den valilla varsinkin tyollisyyspalveluissa. Sote- ja
maakuntauudistuksen lykk&dantyminen on ollut
merkittava toimintaympaéristdon vaikuttava te-
kija. Vastaavasti Keusoten ja kunnan yhteistyota
kehitetdan ja roolijakoa vahvistetaan vaikutta-
vuuden parantamiseksi.

Toiminnan painopistealueet
Painopistealueina ovat:

Kuntastrategian jalkauttaminen ja toteutumisen
seuranta.

Tavoitteena on I6ytda uudenlaista elinvoimaa
tuovia keinoja yhteisty6ssa yrittajien, korkea-
koulujen, asukkaiden ja kunnan kesken. Vuonna
2020 kehittaminen kohdistuu luonto- ja kulttuu-
rikohteiden liiketoimintapotentiaalin kartoittami-
seen ja kehittamiseen.

Vaestdlaskelman kehittdminen yhteisty6ssa toi-
mialojen kanssa.

Tavoitteena vuositasolla keskimaarin 100 uuden
tyopaikan saaminen kuntaan.
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Tavoitteena on tydttémyyden vahentaminen ja
edelleen tydmarkkinatuen kuntaosuuden vahe-
neminen talousarviokaudella.

Elinkeinojen osalta jatketaan yritysneuvontapal-
velujen hankintaa Keski-Uudenmaan Kehittamis-
keskukselta, jonne myds alkavien yritysten neu-

Suoritteet ja niiden hinnat

vontapalvelut on siirretty Keski-Uudenmaan
Uusyrityskeskukselta.

Kunnan elinkeinomarkkinointia vahvistetaan
kuntastrategian mukaisesti yhteistyossa viestin-
nan kanssa.

PALVELU TP 2018 TA+muutokset 2019 TA 2020| TS 2021 TS 2022
Elinkeinot
Kulut e/asukas -10,29 -14,39 -14,28 -14,19 -14,16
Luovutetut yritystontit kpl 4 4 5 5 5
Yritystonteille syntyneet tyopaikat kpl 50 50 50 50 50
Tuotot 6] [¢] 13 000 13 000 13 000
Kulut 438 830 621 100 634 887 637 120 641 751
Netto -438 830 -621 100 -621 887 -624 120 -628 751
Tyollisyyspalvelut
Kulut e/asukas 0,0 -38,42 -37,73 -37,15 -36,79
tyomarkkinatuen kuntaosuuskustannus /vuosi -1 282716 -1 240 000( -1 240 000| -1 240 000| -1 240 000
Tuotot 150 250 150 250 150 250 150 250
Kulut 1807 905| 1793 797 1783797 1783797
Netto -1 657 655| -1 643 547(-1 633 547| -1 633 547
Kuntakehitys
Kulut e/asukas 7,51 5,25 5,04 5,00 4,95
Tuotot 1496 500 500 500 500
Kulut 320 341 226 413 219 732 219 732 219 732
Netto -318 845 -225 913 -219 232| -219 232 -219 232
Tulosalue yhteensa
Kulut e/asukas -58,05 -57,05 -56,33 -55,89
Tuotot 150 750 163 750 163 750 163 750
Kulut 2 655 418| 2648 416| 2 640 649| 2 645 280
Netto -2 504 668| -2 484 666|-2 476 899| -2 481 530
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TP TA+muutokset TA TS TS

2018 2019 2020 2021 2022

Toimintatuotot 129 713 188 257 0 67 000 0
Toimintakulut -3 282 667 -3 440 197 -3883 811 -3 992 861 -3870771
Toimintakate -3 152 954 -3 251 940 -3 883811 -3 925 861 -3870771
Toimintakate, €/asukas -74 -75 -90 -89 -87

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéris-
ton muutokset

Yhteisten toimintojen tulosalue sisaltaa toimin-
toina mm. ylimman péaatoksenteon toimielimet
(valtuusto, kunnanhallitus, kunnanhallituksen
konsernijaosto), vaalit, eri yhteisdiden kunnan ja-
senmaksut ja yhteistoimintaosuudet, verotuskus-
tannukset, suhdetoiminnan, edustuksen, kan-
sainvélisen toiminnan seka avustuksia.

Keskusvaalilautakunta

Kunta on jaettu 16 &anestysalueeseen. Valtuusto
paattaa adnestysaluejaosta. Kunnanhallitus paat-
tda kunnan alueella olevien yleisten ennakko&é-
nestyspaikkojen lukumaaran ja sijainnin sekéa
vaalipaivan aanestysalueiden danestyspaikat.

Kunta jarjestad yleiset ennakkoaanestyspaikat
Rajamaelle, Kirkonkylaan ja Klaukkalaan.

Vaalit toimitetaan vaalilainsaddannén ja oikeus-
ministeridon antamien ohjeiden mukaan. Vaalien
kustannusten jaossa paaperiaate on, etta valtio
vastaa valtiollisten vaalien ja kunta kuntavaalien
kustannuksista.

Valtuusto

Nurmijarvi on mukana kuuden Kuuma-kunnan
muodostamassa Keski-Uudenmaan sote-kun-
tayhtyméssé. Valtuusto seuraa sote-palvelujen
kehitysta Nurmijarvella.

Valtuusto pitdd vuoden aikana kymmenen ko-
kousta ja sitd edeltavdéa kyselytuntia. Lisaksi pi-
detdén erilaisia info- ja keskustelutilaisuuksia.
Valtuustoryhmat ja kunnanjohtaja kokoontuvat
kerran kuussa aamupalaveriin keskeisten strate-
gisten myohemmin ké&sittelyyn tulevien asioiden
linjaamiseksi.

Valtuustoa informoidaan strategian toteuttami-
sesta vuosittain. Kuntastrategiaa paivitetaan laa-

dintavuoden jalkeen talousarvion ké&sittelyn yh-
teydessa.
Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kuntalain mukaan kunnan
johtamisesta valtuuston asettaman strategian ja
tavoitteiden mukaisesti. Hallitus vastaa asioiden
valmistelusta valtuustolle. Kunnanhallituksen toi-
mikausi on kaksi vuotta.

Asiantuntijapalveluiden ostoon sisdltyy maarara-
hoina sisaisen tarkastuksen hankintaan ja tuotta-
vuuden parantamiseen liittyviin  selvityksiin
40 000 euroa. Lisadksi muihin asiantuntijapalvelui-
hin ja lainopillisiin palveluihin on varattu 40 000
euroa seka EMO ry:lle kylaneuvottelukunnan esi-
tysten mukaisia kehittamishankkeita varten
6 000 euroa.

Osuuksiin sisaltyy Kuntaliiton jasenmaksu 174
000 euroa, Kuuma-liikelaitoksen maksuosuus 60
000 euroa, Uudenmaan liiton jdsenmaksuosuus
206 100 euroa sekd Gramexin ja Teoston kor-
vaukset 15 000 euroa.

Avustusmaéarérahoissa merkittavind erind on va-
rattu allastoimintojen palveluvelvoitetta varten
120 000 euron maéaéararaha, osallistavaan budje-
tointiin on varattu 40 000 euroa seka Rajaméen
uimahalli Oy:n toiminta-avustukseen 790 000
euroa.

Kunnan turvallisuustoimintaan on varattu 38 340
euroa vuodelle 2020, joka sisdltdd muun muassa
AVAK-koulutuskorvaukset seka kertaluontoisen
maararahan virve-puhelimien uusimiseen.

Konsernijaosto

Kunnanhallituksessa on konsernijaosto, jonka
tehtdvéna on vastata konsernirakenteen strategi-
sesta kehittdmisesta ja muista hallintosaannoén
mukaisista valmistelu- ja ohjaustehtavista seka
omistajaohjauksesta.

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020



Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintakate, €/asukas

TP TA+muutokset

2018 2019
2439 2 648
-57 488 -69 110
-55 049 -66 462
-1 -2

TA
2020

4 432
-62 410
-57 978
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TS
2021

4 432
-62 410
-57 978

TS
2022

4 432
-62 410
-57 978
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020

61



62

Nurmijarven kunta -Talousarvio 2020



TP TA+muutokset

Tuloslaskelma 2018 * 2019 *
Toimintatuotot 5194 495 4 870 851
Myyntituotot 947 879 904 551
Maksutuotot 2 976 968 3 125 800
Tuet ja avustukset 996 718 491 500
Muut toimintatuotot 272 930 349 000
Toimintakulut -92 289 958 -97 370 608
Henkilostokulut -51 667 274 -53 998 257
Palvelujen ostot -15 222 200 -16 485 031
Aineet, tarv. ja tavarat -2 820 113 -2 966 935
Avustukset -7 499 193 -8 017 598
Muut toimintakulut -15081 177 -15 902 787
Toimintakate -87 095 463 -92 499 757
Poistot ja arvonal. -715 158 -797 000
TP TA

HTV1 2018 * 2019 *=*
yhteensa 1314,8 1 355

TA

2020

4 952 835
847 535
3211 800
524 500
369 000

-99 006 763
-55 414 256
-16 488 001

-2 745 033
-8 027 598

-16 331 875
-94 053 928

-769 000

TA
2020 **

1 359,0

TS

2021

4 952 835
847 535
3211 800
524 500
369 000
-99 008 763
-55 438 256
-16 488 001
-2 745 033
-8 005 598
-16 331 875
-94 055 928
-720 000

2021
1 359,6

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltda uudet vakanssit

Toimialan visio
Kohdataan, Kokeillaan ja Kehitetdan yhdessa

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala rakentaa palveluja
yhdessd kuntalaisten kanssa. Palvelut toimivat
asiakaslahtoisesti ja asiakkaita palvellaan yhteis-
vastuullisesti ja luontevasti siella, missa asiak-
kaat ovat. Palvelut tarjotaan moderneissa, jous-
tavissa ja muunneltavissa tiloissa, joissa on kay-
tettavissé ajanmukainen teknologia. Monikéayttoi-
set tilat houkuttelevat liikkumaan, harrastamaan
ja kohtaamaan toisia nurmijarveldisia. Toimin-
nassa hyoddynnetddn myds kunnan ulkopuolisia
toimijoita. Viestint& toiminnasta on avointa, reaa-
liaikaista ja vuorovaikutteista.

Osallisuus ja yhteisty6

Yhteisollisyyden edistdminen

TS

2022

4 952 835
847 535
3211 800
524 500
369 000
-98 728 895
-55 158 388
-16 488 001
-2 745 033
-8 005 598
-16 331 875
-93 776 060
-650 000

2022
1359,6

Toimialan strategian painopistealueet

Asianmukaiset tilat ja l&hiymparisto
Vapaa-ajan aktiviteetit kaikille

Palveluiden
tarpeisiin
Viestinnan kehittaminen
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Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus
menoihin/tuloihin

Menot Muutos Euroa
Koulujen ja péivékotien ICT-laitteet ja vélineet -180 000
ICT-laitteiden vuokrat ja sisadiset ICT-kustannukset 228 000
Perusopetuksen kokonaistuntimaaran lisadminen 2
vuosiviikkotunnilla 200 000
Koulukuljetuksiin varatun méaararahan korottaminen 600 000
Henkildston vahentaminen varhaiskasvatuksessa -165 422
Uusi henkilosto eri tulosalueilla 85 700
Siséisten vuokrien kasvu 386 677
Kulttuuripolku-toiminnan kaynnistdminen 15 000
Koulujen kalustomaaréaraha -100 000
Alkuluokkatoiminnan laajentaminen 255 568
Yhdistyksille ja jarjestdille suunnatut avustukset -30 000
Palkattomien ty6- ja virkavapaiden saastdt henkilos- -85 000
tokuluissa

Tulot Lisays varhaiskasvatuksen maksutuottoihin 100 000
Lisays myyntituottoihin nuorisopalveluissa 50 000
Tulostavoitteen pienentaminen liikuntapalveluissa -13 000
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Toiminnan kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kuntalais-
ten hyvinvointia edistévid ja monipuolisia var-
haiskasvatus-, koulutus-, nuoriso-, lilkkunta-, kir-
jasto- ja kulttuuripalveluja sek& oppilashuollon ja
kotoutumisen palveluja. Toimialan palvelut tuote-
taan siella misséa eri-ikaiset kuntalaiset ovat. Si-
vistys- ja hyvinvointitoimiala mahdollistaa kunta-
laisille oppimisen, sivistymisen, harrastamisen ja
elinikdisen kasvun. Sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan tehtavanad on myo6s kuntatasoisen hyvin-
vointityon koordinointi.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Lasten ja nuorten maara vahenee syntyvyyden
laskiessa. Maaran vahenemisella on vaikutusta
tulevaisuuden palveluverkkoon.

Suurin osa lapsista ja nuorista voi hyvin. Klauk-
kalan alueella vahvistetaan yhteisollisyytta tuke-
malla asukkaiden osallisuutta ja tavoitteena on
vahentaa nuorten hairickayttaytymista.

Ihmisten  vapaa-ajanviettotottumukset ovat
muuttuneet. Tadhan vaikuttaa etenkin koko ajan
lisddntyva digitaalisten palvelujen tarjonta.

Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan monin eri-
laisin palveluin. Lapselle ehe&& koulupolkua ra-
kennetaan alkuluokkakokeilua laajentamalla. Ma-
talan kynnyksen harrastetoimintaa kehitetaan
laajentamalla harrastusiltapéivatoimintaa kou-
luissa osana koulupdivaa. Lasten ja nuorten mie-
len hyvinvointia tuetaan oppilas- ja opiskelija-
huollossa. Esiopetus- ja kouluyhteistissa kehite-
taan yhteisollista tyotéa oppilas- ja opiskelijahuol-
lon ja eri toimijoiden kanssa. Nuorisotydta koh-
dennetaan nuorten yksildlliseen tukemiseen mo-
nialaisesti niin elamanhallinnassa kuin tydllisyy-
den edistamisessa. Kirjasto- ja kulttuuripalvelu-
jen koulujen kanssa yhteistydssé kehittama kult-
tuuripolkutoiminta kaynnistyy.

Liikuntapalvelujen toimintaa suunnataan vahan
lilkkuville tai lilkuntaa aloittaville. Samoin ediste-
taan lasten, nuorten ja ikaihmisten liikkumista.

Nurmijarven monitoimitalo Monikko tuottaa kun-
talaisille tapahtumien ja toimintojen kautta hy-
vinvointia ja tukee alueen yhteisoéllisyytta. Monik-
kosalia markkinoidaan tuotantoyhtioille ja muille
tapahtumajérjestéjille kulttuuritapahtumien jar-
jestamiseen. Kulttuuripalvelujen osalta keskity-
taan muutamien isojen tapahtumien tuotantoon
seké yhteisollisiin tapahtumiin. Monikkosalin pai-
vakayttda tehostetaan aktiivisen markkinoinnin
avulla.

Yhteistydté kehitetd&n toimialan tulosalueiden ja
kunnan muiden toimialojen kesken. Keusoten
kanssa rakennetaan yhdyspintaty6ta seka monia-
laista yhteisty6ta ja hyvinvointity6ta.

Toimialaan liittyvia digitaalisia palveluja ja tieto-
jarjestelmia kehitetadn yhteistydssa palvelun
tuottajien kanssa.

Palveluverkkosuunnitelmaa ollaan paivittdméasséa
yhteistytssa tilakeskuksen ja ymparistétoimialan
kanssa. Muutaman kiinteistén sisédilmahaasteet
ovat vaikuttaneet toiminnan jarjestamiseen. Seit-
seman veljeksen koulun ja osa Lepsaman koulun
toiminnasta siirretdan vaistotiloihin. Metsolan
paivakoti ja Maaniitun koulun peruskorjaus val-
mistuvat vuoden 2020 aikana.

Varhaiskasvatuslakiin tulee vuoden 2020 aikana
muutoksia. Muutokset koskevat subjektiivista
paivdhoito-oikeutta ja varhaiskasvatuksen ryh-
makokoja.

Perusopetuksen tuntijako muuttuu 1.1.2020 al-
kaen. Oppilaan kokonaisvuosiviikkotuntiméaara
kasvaa 224 vuosiviikkotunnista 226 vuosiviikko-
tuntiin. Uudet vuosiviikkotunnit kohdennetaan
alakoulun Al-kielen opetukseen.

Nurmijarven yhteiskoulun lukio ja Rajamé&en lukio
yhdistyvat hallinnollisesti 1.1.2020 alkaen. Uuden
lukion nimeksi tulee Nurmijérven lukio.

Uuden lukiolain myéta vahvistetaan lukion eri-
tyisopetusta.

Maahanmuuttajataustaisen véestdn maara kas-
vaa Nurmijarvella. Kaikille maahanmuuttajille
tarkoitetun matalan kynnyksen ohjaus- ja neu-
vontapalvelun toimintaa kehitetaan.

Henkilostosuunnitelma
Uusi henkildsto:

Lukion erityisopettaja koulutuspalveluihin lu-
kiolain muutosten perusteella

Lukion opinto-ohjaaja koulutuspalveluihin lu-
kiolain muutosten perusteella. Lukiolakiin sisaltyy
myo6s velvoite jalkiohjauksesta.

Erityisluokanopettaja koulutuspalveluihin uu-
teen vammaisoppilaille tarkoitettuun luokkaan Ki-
venpuiston kouluun vammaisoppilaiden maéran
lisdantymisesta johtuen.

Kaksi oppilasohjaajaa koulutuspalveluihin toi-
mimaan uudessa vammaisoppilaille suunnatussa
erityisluokassa Kivenpuiston koulussa. Vam-
maisoppilaiden maara on kasvanut.

Kahden paatoimisen tuntiopettajan tehta-
van muuttaminen tuntiopettaja toistaiseksi
viraksi. Pysyvaisluontaiseksi muuttuneiden tun-
tiopettajuuksien muuttaminen viroiksi.
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Kuraattori hyvinvointipalveluihin. Kuraattori si-
joittuu Keudaan, josta on tdhan asti ostettu ku-
raattoripalvelu. Keuda on luopunut omista ku-
raattoreista.

Palveluohjaaja kotoutumispalveluihin. Toiminta
on muuttunut pysyvaisluontoiseksi. Palveluneu-
vonnan tarve on kasvanut.

Harrastetoimintakoordinaattori koulutuspal-
veluihin.

Nimikemuutokset:

Kirjastoapulainen kirjastovirkailijaksi, jolloin
tehtavdkuva muuttuu monipuolisemmaksi ja laa-
jemmaksi

Virkojen ja tehtavien lakkauttaminen

Kaksi péaivakodin johtajan virkaa, paivako-
tiyksikdiden maaran vaheneminen

Kolme lastenhoitajan tehtéavaa, paivakotien
maaran vaheneminen

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuo-
tanto-ohjelman toteutuminen talousarvi-
ossa

Palveluverkkosuunnitelma

Palveluverkkosuunnitelman valmistelu on meneil-
laan. Paivitetyssa palveluverkkosuunnitelmassa
linjataan tulevaisuuden sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan eri toimintojen palveluverkko.

Palvelutuotanto-ohjelma

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palvelut tullaan
tuotteistamaan vuoden 2020 alkuun mennessa.
Palvelumuotoilua hyddynnetdaan esim. peruskor-
jausten yhteydessa.

Digitalisoinnissa hyddynnet&én toimialan tietojar-
jestelmia esim. oppilashallintoa ja varhaiskasva-
tuksen toiminnanohjausjarjestelmaa seka koulu-
kuljetusten reititysohjelmaa, johon on liitetty
huoltajille suunnattu Kouluun.fi -kayttoliittyma ja
kouluille suunnattu Timit-jarjestelmd. Samoin
hyddynnetdan Illmari-ilmoittautumisjarjestelmaa
sekd Timmi-tilojen varaus- ja laskutusjarjestel-
maa. Yhdistyksille suunnatut avustukset haetaan
sahkoisesti.

Toimialan eri tulosalueiden toiminnassa hyddyn-
netaan kolmannen sektorin toimijoita monin eri
tavoin.
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TP TA+muutokset TA TS TS

2018 * 2019 * 2020 2021 2022

Toimintatuotot 1321 500 500 500 500

Toimintakulut -821 100 -922 292 -893 492 -893 492 -893 492

Toimintakate -819 779 -921 792 -892 992 -892 992 -892 992

Toimintakate, €/asukas -19 -21 -21 -20 -20
TP TA TA

HTV1 2018 * 2019 ** 2020 ** 2021 2022

yhteenséa 9,8 10,4 10,4 11,4 11,4

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltda uudet vakanssit

menoihin/tuloihin

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

Menot Muutos

luista hallinto- ja talouspalveluihin

Henkildstdsihteerin vakanssin siirto koulutuspalve-

Hyte-avustusmadararahan siirto hallinto- ja talouspal-
veluista Hyvinvoinnin edistaminen -yksikké6n

Euroa
38 000

60 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston
muutokset

Sivistystoimen hallinto- ja talouspalvelut tuottaa
laadukkaita tukipalveluja toimialan muille tulosalu-
eille. Hallinto- ja talouspalvelut vastaa myds toi-
mialan kahden lautakunnan tarvitsemista kaytan-
non palveluista.

Toiminnan painopistealueet

Asiantuntijoiden tuottamat tukipalvelut sivistys- ja
hyvinvointitoimialan asianhallinta-, hallinto-, han-
kinta-, henkil6st6-, kuljetus- , oppilashallinto-oh-
jelma-, talous- ja TVT-asioissa.

Hallinto- ja talouspalvelujen TA2020

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-800 000 -700000 -600000 -500000 -

400000 -300000 -200000 -100000 0

0
500
-695 300
-108132
-35420
0
-54 640

100 000

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020

67



68

TP TA-+muutokset

2018 2019

Toimintatuotot 806 652 592 515
Toimintakulut -51 038 336 -52 493 788
Toimintakate -50 231 684 -51 901 273
Toimintakate, €/asukas -1177 -1 203
TP TA

HTV1 2018 2019 **
yhteensa 596,6 600,4

TA TS TS
2020 2021 2022
592 515 592 515 592 515
53740933 -53764933 -53 562 880
-53148 418 -53172 418 -52 970 365
-1 220 -1 209 -1 193

TA
2020 ** 2021 2022
602,8 603,8 603,8

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltaa uudet vakanssit

menoihin/tuloihin

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

Menot Muutos

nen 2 vuosiviikkotunnilla

Koulujen kalustomaararaha

nen

palveluihin

Perusopetusopetuksen kokonaistuntimaaran lisdami-

Lukion erityisopettajan viran perustaminen
Lukion opinto-ohjaajan viran perustaminen

Uuden vammaisopetuksen luokan perustaminen (eri-
tyisluokanopettaja + 2 oppilasohjaajaa)

Koulukuljetuksiin varatun maararahan korottaminen

Maéararaha lukioiden materiaaleihin ja tarvikkeisiin

Alkuluokkatoiminnan laajentaminen

Harrastetoimintakoordinaattorin vakanssin perustami-

Henkildstdsihteerin vakanssin siirto hallinto- ja talous-

Euroa
200 000
24 300

24 300 (katetaan alku luokka-
toiminnan maararahasta)

45 800
600 000
20 000
-100 000
-177 743

22 000 (katetaan muista
kuluista)

-38 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston
muutokset

Koulutuspalvelut vastaa perusopetuksen ja lukio-
koulutuksen jarjestdmisesta ja kehittamisesta.
Sen tehtaviin kuuluvat myo6s taiteen perusope-
tusta ja vapaata sivistystyoté jarjestavien oppilai-
tosten tukeminen. Palvelut tuotetaan laaduk-
kaasti ja kustannustehokkaasti.

Koulutuspalvelut aloittivat yhdessa varhaiskasva-
tuspalveluiden kanssa alkuluokkatoiminnan pilo-
toinnin lukuvuoden 2018-2019 alussa. Alkuluo-
kassa esiopetuksen seka perusopetuksen 1. ja 2.
luokan oppilaat opiskelevat samassa ryhmaéassa.

Ryhmaéasséa tydskentelee luokanopettajan ja las-
tentarhanopettajan liséksi joko koulunkaynnin
ohjaaja tai lastenhoitaja. Pilotti laajeni uusiin
kouluihin lukuvuoden 2019-2020 alussa. Toimin-
taa on tarkoitus laajentaa asteittain myds vuoden
2020 aikana, mikali valtuusto myodntéa toiminnan
laajentamiseen tarvittavan maararahan.

Suomenkielisen perusopetuksen tuntijako muut-
tuu 1.1.2020 alkaen. Uudessa tuntijaossa oppi-
laan kokonaisvuosiviikkotuntimaara eli oppivel-
vollisuuteen kuuluva oppiméaaréa kasvaa 224 vuo-
siviikkotunnista 226 vuosiviikkotuntiin. Uudet
vuosiviikkotunnit kohdennetaan alakoulun Al-
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kielen opetukseen. Muutoksen myota kaikki syk-
sylla 2019 perusopetuksensa aloittavat 1. vuosi-
luokan oppilaat aloittavat Al-kielen opiskelun ke-
vatlukukauden 2020 alussa. Muutoksen taustalla
ovat valtioneuvoston antamat asetukset perus-
opetuslaissa tarkoitetun opetuksen valtakunnalli-
sista tavoitteista ja perusopetuksen tuntijaosta
annetun valtioneuvoston asetuksen 6 8:n muut-
tamisesta sekd perusopetusasetuksen 3 8§:n
muuttamisesta.

Myds ruotsinkielisen perusopetuksen tuntijako
muuttuu samasta ajankohdasta. Uudessa tuntija-
ossa oppilaan kokonaisvuosiviikkotuntimaara
kasvaa 139 vuosiviikkotunnista 141 vuosiviikko-
tuntiin. Kaksi uutta vuosiviikkotuntia kohdenne-
taan Al-kielen opetukseen.

Vaikeimmin kehitysvammaisten oppilaiden maaré
kunnassamme on kasvanut niin, ettd Kivenpuis-
ton erityiskouluun jouduttiin perustamaan uusi
vammaisopetuksen luokka lukuvuoden 2019-
2020 alussa. Luokkaan tarvittavan erityisluokan
opettajan sekd kahden oppilasohjaajan palkka-
kustannukset katettiin syyslukukauden 2019 ai-
kana maararahasiirrolla varhaiskasvatuspalve-
luista koulutuspalveluihin.

Koulukuljetuksiin varatut mé&ararahat eivat riita
kattamaan kuljetuksista aiheutuvia todellisia kus-
tannuksia. Tama edellyttda kuljetuksiin varatun
maararahan nostamista.

1.8.2019 voimaan tulleeseen lukiolakiin on Kir-
jattu uutena pykalana (28 8) opiskelijan oikeus
saada erityisopetusta ja muuta oppimisen tukea
yksil6llisten tarpeidensa mukaisesti. Tama edel-
lyttda erityisopettajan viran perustamista lukio-
koulutukseen.

Nurmijarven yhteiskoulun lukio ja Rajamaen lukio
yhdistyvat hallinnollisesti 1.1.2020 alkaen. Uuden
lukion nimeksi tulee Nurmijérven lukio.

Toiminnan painopistealueet

e Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
yhteisty6n edelleen kehittaminen

e Alkuluokkatoiminnan asteittainen laajen-
taminen

e Harrastusiltapaivatoiminnan asteittainen
laajentaminen
Lukiokoulutuksen kehittaminen

e Palveluverkon kehittdminen vé&estden-
nusteiden pohjalta

Koulutuspalvelujen TA2020

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-35 000 000

-25 000 000

438515
124000
30000
-30153503
-10799372
-1692 080
-443 858
-10652 120
~15 000 000 -5000 000 5 000 000
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU MITTARI TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021
Perusopetus Peruskoulut kpl 25 23 23 23 23
Oppilaita kpl 5891 5908 5901 5901 5901

* joista erityista tukea tarvitgkpl 514,0 542,0 542,0 542,0 548,0

Vuosiviikkotuntia, koulut vvt 10 338,0 10 410,0 10 562,0 10 562,0 10 562,0

€/oppilas 7377 7 409 7 191 7 191 7 191

Tuntiresurssit h/oppilas 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Luokkien keskikoko, yl.op. hlo 20,4 19,8 19,8 19,8 19,8

Luokkien keskikoko, er.op. [hl6 9,1 10 10 10 10

Tuotot € 92 812 40 749 0 0 0

Kulut € 43 552 291| 43 811 414|42 433 21742 433 217| 42 433 217

Netto € 43 459 479| 43 770 665(42 433 217|42 433 217| 42 433 217

Koulukuljetukset Oppilaita kuljetusten piirissa [kpl 1426 1684 1350 1650 1650
Kuljetuskustannukset €/oppilas 1 553 1630 1630 1770 1770

Tuotot € 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kulut € 2214 780 2744 106| 2 200 000| 2920 000 2920 000

Netto € 2214780 2744 106| 2 200 000| 2920 000 2 920 000

Lukiokoulutus Lukiot kpl 2 2 2 1 1
Opiskelijoita kpl 393 399 396 425 425

€/opiskelija 6 163 6 383 6 898 6 427 6 427

h/opiskelija 1,49 1,47 1,48 1,38 1,38

Vuosiviikkotuntien maara kpl 585 585 585 585 585

Tuotot € 12 974 27 897 0 0 0

Kulut € 2434 965 2574769| 2731523| 2731523 2731523

Netto € 2421991 2546871| 2731523| 2731523 2731523
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TP TA-+muutokset

2018 2019

Toimintatuotot 2 992 255 3123 780
Toimintakulut -33 703 231 -35 153 667
Toimintakate -30 710 976 -32 029 887
Toimintakate, €/asukas -720 -742
TP TA

HTV1 2018* 2019 **
yhteenséa 617 613,8

TA TS TS
2020 2021 2022
3223 780 3223 780 3223780
-35 415 603 -35415 603 -35 337 788
-32 191 823 -32191823 -32114 008
-739 -732 -723

TA
2020 ** 2021 2022
613,8 613,8 613,8

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisdltdd uudet vakanssit

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus
menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Poistetaan tarpeettomina seuraavat vakanssit: -165 422
SO/PKJO05, paivakodin johtaja
SO/PKJO7, paivakodin johtaja
SO/LH266, lastenhoitaja, 52 %
SO/LH217, lastenhoitaja, 52 %
SO/Lh112, lastenhoitaja, 100%
Yhteenséd 165 422 palkkasaasté/vuosi
Alkuluokkatoiminnan laajentaminen 77 825
Yksityisten perhepéaivahoitajien kuntalisan méaararahan lisdys | 22 000
Tulot 100 000 euroa lisatty tuottoihin 100 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Varhaiskasvatus tuottaa maarallisesti riittavat
lasten esiopetus- varhaiskasvatus- ja avoimen
varhaiskasvatuksen palvelut kuntalaisille laaduk-
kaasti ja kustannustietoisesti. Varhaiskasvatus-
palvelut jarjestetd&n kunnallisena ja yksityisena
toimintana. Palveluseteli mahdollistaa perheille
tasavertaisen mahdollisuuden hakeutua yksityis-
ten varhaiskasvatuspalveluiden piiriin.

Esiopetus jarjestetddn yhteistydssa perusopetuk-
sen kanssa. Syksylla 2018 aloitettua alkuluokka-
toimintaa laajennetaan asteittain myo6s vuoden
2020 aikana, mikali valtuusto tekee asiasta paa-
toksen.

Varhaiskasvatus vastaa myds lasten hoidon
tuista: kotihoidon tuki ja sen kuntalisa ja yksityi-
sen hoidon tuki ja sen kuntalisa. Avointa varhais-
kasvatustoimintaa kehitetdan kevyempana vaih-
toehtona niille perheille, joiden tarpeisiin se riit-
taa.

Vaskomaen paivakodista luovuttiin sisdilmaon-
gelmien takia. Korvaavaa tilaa ei ole jérjestetty.

Lapsimé&éarédn kehittymista seurataan kuukausit-
tain. Metsolan paivakodin rakentaminen etenee
vuoden 2020 aikana ja otetaan kayttdon syksyn
2020 aikana. Uudet tilat korvaavat Toivojentien
paivakotien tilat. Toivojentien vanhat omakotita-
lot tulevat myyntiin Metsolan péivakodin valmis-
tuttua, mikali lasten maara ei radikaalisti Rajama-
ella lisdanny.

Varhaiskasvatuslakia todennékdisesti tullaan uu-
distamaan vuoden 2020 aikana. Hallitusohjel-
massa on mainittu mm. ryhméakoon asettaminen
uudelleen (1/7) seké subjektiivisen varhaiskasva-
tusoikeuden laajentaminen koskemaan kokoai-
kaista varhaiskasvatusta. Namé& uudistukset li-
sannevat varhaiskasvatuksen kayttda. Samalla
uudistetaan myds laki yksityisen hoidon tuesta,
koska subjektiivisen oikeuden laajentaminen vai-
kuttaa myds yksityisen hoidon tuen maaraysten
uudistamiseen.

Toiminnan painopistealueet

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
yhteisty6n edelleen kehittaminen

e Alkuluokkatoiminnan asteittainen laajen-
taminen
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e Lasten ja huoltajien osallisuuden lisdami- e Digitalisointi tavoitteena kaikkien lomak-
nen keiden sahkdistaminen

e Varhaiskasvatustoiminnan arviointi

e Jatkuva laadun parantaminen yhteis-
tyossd Reunamo Educationin kanssa

Varhaiskasvatuspalvelujen

TA2020
Myyntituotot 68780
Maksutuotot 2 960 000
Tuet ja avustukset 195 000
Muut toimintatuotot
Henkilostokulut -19970483
Palvelujen ostot -4534050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -527780
Avustukset -6925290
Muut toimintakulut -3436000
-20 000 000 -15 000 000 -10 000 000 -5000 000 0 5000000
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 TS2021
KUNNALLINEN
VARHAISKASVATUS
Paivakotihoito
Yli 3-vuotiaat kokop. kpl 1441 1255 1341 1265 1265
Yli 3-vuotiaat osap. kpl 18 151 187 108 108
Alle 3-vuotiaat kokop. kpl 263 226 195 313 313
Alle 3-vuotiaat osap. kpl 3 39 45 109 109
Asiakkaat yhteensa kpl 1832 1671 1768 1795 1795
Tuotot € 3202 554 2876 787 3001 780 3223780 3223780
Kulut € 24 922 496 26 407 381 27 764 137 28 049 930 28 049 930
Netto € 21 719 942 23 530 594 24 762 357 24 826 150 24 826 150
Kulut/asiakas € 11 856 14 082 14 005 13 831 13 831
Perhepaivéahoito

kpl 69 49 47 47 47
Tuotot € 126 250 115 468 122 000 122 000 122 000
Kulut € 645 728 630 588 524 240 524 240 524 240
Netto € 519 478 515120 402 240 402 240 402 240
Kulut/asiakas € 7 529 10 512 8 558 8 558 8 558
Erittely
Varhaiserityiskasvatus, kpl 226 167 202 200 200
Kulut sis. edellisiin 1 354 205 1567 211 1 605 305 1610 000 1610 000
Kulut/asiakas 5992 9 348 7 947 8 050 8 050
Y mparivuorokautinen
varhaiskasvatus kpl 94 95 95 95 95
Kulut sis. edellisiin 1351183 1482 577 1596 490 1 600 000 1 600 000
Kulut/asiakas 14 374 15 606 16 805 16 842 16 842
Esiopetus kpl
Ainoastaan esiopetus 4h 107 101 118 100 100
Esiopetus+taydentava paivah. 586 590 586 591 554
Kulut sis. edellisiin 30 % 2 926 010
Avoin toiminta kpl
Kerhot 178 156 140 140 140
Avoin paivakotitoiminta 47 66 60 60 60
Leikkipuistotoiminta 51 49 50 50 50
Asiakkaat yhteensa 276 271 250 250 250
Kulut 593 972 629 792 635 201 635 201 635 201
Kulut/asiakas 2152 2324 2541 2541 2 541
Kunnallinen
varhaiskasvatus yhteensa
Asiakkaat kpl 2177 2 092 2183 2192 2192
Tuotot € 3328 804 2 992 255 3123 780 3223780 3223780
Kulut € 25 568 224 27 037 969 28 288 377 28 574 170 28 574 170
Netto € 22 239 420 24 045 714 25 164 597 25 350 390 25 350 390
Kulut/asiakas € 10 215 11 494 11 527 11 565 11 565
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PALVELU TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 TS2021
YKSITY INEN VARHAISKASVATUS

Y ksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa

Y ksityisen hoidon tul kpl 85 77 90 83 83
Kuntalisa kpl 85 77 90 83 83
Yhteensa kpl 85 77 90 83 83
Kulut € 379 442 421 709 400 000 400 000 400 000
Tulot

Bruttokulut/asiakas € 4 464 5476 4 444 4 819 4 819
Palveluseteli kpl 439 427 480 450 450
Tuotot € 0 0 0 0 0
Kulut € 2 880 619 3098 990 2 925 000 2 925 000 2 925 000
Kulut/asiakas € 6 562 7 257 6 093 6 500 6 500
Kotihoito

Kotihoidon tuki

Perheet kpl 716 614 556 556 556
Lapset kpl 1068 914 867 867 867
Kotihoidon tuen kuntalisa kpl 300 257 248 250 250
Kulut yhteensa € 3469 041 3123161 3 550 290 3 550 290 3 550 290
Tuotot € 0 0 0 0 0
Kulut/asiakas € 3 248 3417 4 094 4 094 4 094
Y ksityinen varhaiskasvatus yhteensa

Asiakkaat kpl 1592 1418 1437 1400 1400
Kulut € 6 729 102 6 665 262 6 925 290 6 925 290 6 925 290
Kulut/asiakas € 4 227 4 700 4 819 4 947 4 947
Nurmijarven varhaiskasvatus yhteensa

kunnallinen ja yksityinen

palvelutuotanto

Asiakkaat kpl 3769 3510 3620 3592 3592
Tuotot € 3380677 2 992 255 3123780 3223780 3223780
Kulut € 33 239 492| 33703232 35153 667| 35530220 35530220
Netto € 29 858 814| 30 710977 32029 887| 32 306 440 32 306 440
Kulut/asiakas € 7 922 8 749 8 848 8 994 8 994
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TP TA+muutokset TA TS TS

2018 2019 2020 2021 2022

Toimintatuotot 269 624 207 750 197 750 197 750 197 750

Toimintakulut -3 067 168 -3 212 115 -3 297 120 -3 297 120 -3 297 120

Toimintakate -2 797 544 -3 004 365 -3 099 370 -3 099 370 -3 099 370

Toimintakate, €/asukas -66 -70 -71 -70 -70
TP TA TA

HTV1 2018 * 2019 ** 2020 ** 2021 2022

yhteenséa 45,2 44,8 44,8 44,8 44,8

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi

** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sis&ltdd uudet vakanssit

menoihin/tuloihin

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

Menot Muutos

Kulttuuripolku-toiminnan kaynnistdminen

Euroa
15 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue koostuu
kolmesta yksikdsta: kirjastosta, kulttuuripalve-
luista ja museosta.

Kirjaston tehtavana on kirjasto- ja tietopalvelujen
jarjestaminen. Kirjasto tukee elinikéistd oppimista
ja kuntalaisten yhtaladisia mahdollisuuksia tietojen
ja taitojen kehittamiseen tarjoamalla asiakkaille
monipuoliset ja uudistuvat kokoelmat. Kirjasto
jarjestda kirjastonkéyton ja tiedonhaun opetusta
sekd tukee osallisuutta jarjestamalla maksutonta
toimintaa ja tapahtumia.

Suurin muutos toimintaympaéaristdéssa on ihmisten
muuttuvat vapaa-ajanviettotottumukset ja koko
ajan lisdantyva digitaalisten palvelujen tarjonta.
Niin lapset kuin aikuisetkin lukevat koko ajan va-
hemmaén, mik& nakyy niin lukutaidossa kuin kir-
jaston lainausluvuissakin. Uutta kysyttya aineistoa
pitaa olla saatavilla tarpeeksi, silla kirja vanhenee
aiempaa nopeammin. Suoratoistopalvelut vahen-
tavéat musiikin ja elokuvien lainausta.

Paakirjaston peruskorjauksen myoéta uudistettavat
tilat mahdollistavat kirjaston toiminnan kehittdmi-
sen nykyaikaisemmaksi. Myds Rajaméaessa on tu-
lossa tilamuutoksia, kun kiinteistd, jossa kirjasto
nyt sijaitsee, puretaan lahivuosina.

Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa, tukea
ja jarjestda kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuu-
ripalvelut tuottaa tapahtumia ja taidenaytte-
lyitéd, koordinoi  kulttuuriavustusten jakamista,

hallinnoi kunnan taidekokoelmaa, seka
valittaa tietoa kunnassa tarjolla olevista kult-
tuuritapahtumista ja — harrastuksista.

Uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta astui voi-
maan vuoden 2019 alussa. Kulttuuripalvelujen
toimintaa tullaan tarkastelemaan suhteessa
uuteen lakiin ja viem&an kohti laissa maaritel-
tyja tavoitteita.

Tapahtumia jarjestetadn Nurmijarvella nyky-
aan aikaisempaa enemméan muun muassa Mo-
nikkosalin kéyttdénoton seurauksena. Kulttuu-
ripalvelut vahentdd jarjestamiensa tapahtu-
mien lukumaaraa ja keskittyy tekemaan vuo-
sittain muutamia isoja ammattimaisesti toteu-
tettuja tapahtumatuotantoja sekéd yhteisollisia
tapahtumia. Monikkosalia markkinoidaan tuo-
tantoyhtidille ja muille tapahtumajarjestajille.

Taaborinvuoren tapahtuma-aluetta on kehi-
tetty viimeisten vuosien aikana peruskorjaa-
malla alueen rakennuksia ja sdhko6ja seka ra-
kentamalla uutta. Tapahtumien jarjestami-
sessd kaytetdan aikaisempaa enemman tek-
niikkaa, mika asettaa tapahtumapaikalle tiet-
tyja vaatimuksia. Myo6s yleisbn ja esiintyjien
odotukset ja vaatimustaso ovat nousseet. Kult-
tuuripalvelut jatkaa Taaborinvuoren kehitta-
mistéd yhteistydéssd museon ja Kivi-juhlien
kanssa. Alueen uudistaminen antaa mahdolli-
suuden lisata ja monipuolistaa Taaborinvuoren
kayttamista nyt ja tulevina vuosikymmenina.

Museon perustehtavdnd on keratd, tallentaa,
tutkia ja pitaa naytteilla Nurmijarven historiaan
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liittyvda materiaalia. Museo toimii kunnassa

asiantuntijana kulttuuriperintbalaan liittyvissa
kysymyksissa ja tehtavissa. Museo antaa myoés
kulttuuriperintdopetusta, jonka tavoitteena on
vahvistaa asukkaiden lahiymparistdon ja paikallis-
historian tuntemusta.

Taaborinvuoren toiminnan kehittamistydn yhtey-
dessa tulevina vuosina uudistetaan Taaborinvuo-
ren museoiden nayttelyt ja tuotetaan niihin toi-
minnallisia osuuksia.

Muuttuva toimintaymparistdé asettaa museotoi-
minnalle uusia haasteita. Asiakkaiden tarpeet ovat
entista yksildllisempia ja palveluilta odotetaan
suurempaa valinnanvapautta. Tarvitaan kohden-
nettuja sisaltoja eri kayttajaryhmille myoés museo-
tilojen ulkopuolelle. Sisaltdjen tuottamisessa kay-
tetdan hyvaksi digitoituja kokoelmia ja tuotetaan
verkkoon aineistoja erityyppisille kayttajaryhmille.

Toiminnan painopistealueet

Hakeutuvien palveluiden ja pedagogisen toi-
minnan kehittaminen.

Kirjaston tilojen suunnittelu palvelumuotoilun
nakokulmasta.

Uusiin raportointimahdollisuuksiin perustuva
kokoelmanhoito.

Lukemisen edistdminen

Kirjaston henkilékunnan digiopastustaitojen
vahvistaminen.

Taaborinvuoren tapahtuma-alueen ja tapah-
tumatuotannon kehittdminen Taaborinvuoren
alueen kehittdmissuunnitelman (2016) mu-
kaisesti.

Koululaisille suunnatun Kulttuuripolku-toi-
minnan aloittaminen yhteistydssa varhais-
kasvatuksen ja peruskoulujen kanssa.
Taaborinvuoren museoiden nayttelyiden uu-
distaminen.

seitsemanveljesta.net —verkkosivuston uu-
distaminen nykytekniikalle soveltuvaksi.
Uuden kokoelmabhallintaohjelman mahdollis-
tama toiminnan kehittaminen.

Seitseman veljestd 150 —vuotta 2020 -juhla-
Vuosi

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen

TA2020

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-2 000 000

-1500 000

-1 000 000

6450
102 800
8 000
80500
-1806830
-501715
-348 750
-107 550
-532275
-500 000 0 500 000
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU MITTARI TP 2017| TP 2018 TA2019| TA 2020| TS 2021
Kultuuripalvelut
Erillisavustukset kpl 2 2 2 2 2
Erillisavustukset € 56 050 56 050 61 050 61 050 61 050
Mydnnetyt kohdeavustukset kpl 29 31 35 30 30
Avustusmaararaha kohdeavustukset ¢ 28 584,9 52 500 52 500 52 500 52 000
Mydnnetyt kohdeavustukset €/kohde 985,66 1399 1 500 1 500 1 500
Avustusmaararaha €/asukas 2,16 2,36 2,66 2,64 2,62
Kulttuuritapahtumat kpl 52 71 60 45 45
Kavijamaara kpl 15 159 19 094 17 500 21 000 22 000
€/kavija € 26,36 23,87 27,82 23,67 22,59
Nayttelyt kpl 10 9 10 10 10
Kavijamaara kpl 8 600 9 940 10 000 10 000 10 000
Taidekokoelma kpl 565 566 573 573 573
Kulttuuripalvelut yhteendKulttuuripalvelut €/asukas 10,80 10,68 11,40 11,56 11,48
Tuottojen osuus kuluista % 18,9 20,2 17,4 17,1 17,1
Tuotot € 75 322 92 023 84 800 84 800 84 800
Kulut € 399 621| 455753 486867 496929 496 929
Netto € 324 288| 353 730 402067 421129 412129
Museot Museokaynnit kpl 15 280 14 400 13 000 14 500 14 500
€/kaynti 24,16 25,55 27,63 23,86 23,96
Aukiolotunnit vuodessa 2194 1979 2190 1 900 1 900
Kavijat/aukiolotunti 6,96 7 5,94 7 7
Nayttelyt kpl 5 5 5 5 5
Tallenteiden maara kpl 26 300 28 700 26 500 29 000 29 200
Kulttuuriperintdopetuskerrat, koulut
ja paivakodit h 118 86 120 90 90
Osallistujat/opetuskerta kpl 24 21 24 21 21
Tapahtumat kpl 18 12 15 10 10
Tapahtumien osallistujat kpl 3433 2521 3 300 2 500 2 500
Museot yhteensa Museot €/asukas 8,75 8,62 8,42 8,04 7,99
Tuottojen osuus kuluista % 14,4 19,5 12,2 9,8 9,8
Tuotot € 53 260 71 605 44 000 34 000 34 000
Kulut € 369 107| 367 859 359262 345925 345925
Netto € 315 846| 296 255 315262 311925 311925
Kirjasto Lainat kpl 664 871| 651 435 650 000( 650000( 650000
€/laina 3,28 3,31 3,53 3,61 3,61
Aukiolotunnit vuodessa h 8 433 8 775 8 400 8770 8770
€/h 258,92 245,85 273,61 250 250
Kaynnit kpl 362 570 342828 350000 340000 340000
€/kaynti 6,02 6,29 6,6 6,91 6,91
Tapahtumat kpl 274 119 150 110 110
Tapahtumien kavijamaarat kpl 7993 3715 7 000 3 500 3500
Kirjastonkaytdnopetus ja kirjavinkauks kpl 43 159 40 140 140
Osallistujat kpl 234 3013 250 3 000 3 000
Kirjastoaineistokulut € 266 745 274 744 278 000 268 000( 268 000
€/asukas 6,3 6,44 6,52 6,23 6,19
Kirjastopalvelut yhteens{Kirjastot €/asukas 51,77 50,55 53,88 54,62 54,24
Tuottojen osuus kuluista % 3,86 4,5 3,4 3,0 3,0
Tuotot € 84178 97 700 78 950 70 950 70 950
Kulut € 2183 461( 2 157 348| 2 298 356| 2 348 618| 2 348 618
Netto € 2 099 283| 2059 647| 2 219 406| 2 277 668| 2 277 668
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TP  TA+muutokset TA TS TS
2018 2019 2020 2021 2022
Toimintatuotot 635 976 443 950 493 950 493 950 493 950
Toimintakulut -2 925 606 -3 009 345 -3 026 136 -3 026 136 -3 026 136
Toimintakate -2 289 630 -2 565 395 -2 532 186 -2 532 186 -2 532 186
Toimintakate, €/asukas -54 -59 -58 -58 -57
TP TA TA
HTV1 2018 * 2019 ** 2020 ** 2021 2022
yhteensa (sis. my6s
tyollist.) 36,8 36,6 36,6 36,6 36,6

* TA2019 ja TP2018 eivét ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku siséltdd uudet vakanssit

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus
menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Henkildstokulut 18 400
Muut toimintakulut 15 200
Avustukset -6 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 500
Tulot Myyntituotot 50 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Nuorisopalvelut tukevat nuorten kasvua painottaen
vastuullisuutta, osallistumista seka itsestéd ja ym-
paristdsta huolehtimista.

Yhteisollisyyden rakentaminen ja aktiivinen toimi-
juus ovat vahvasti mukana toiminnoissamme.

Nuorisopalveluiden toimintaan siséltyy mm. nuor-
ten harrastustoiminta, nuorisotalotoiminta, koulu-
laisten iltapaivatoiminta, nuorten tyodllistdminen,
Ohjaamo-toiminta, etsivd nuorisotyt, ehkéiseva
paihdetyd, nuorisovaltuusto, Nurmijarven Monitoi-
mitalo Monikko sek& monialainen yhteistyd.

Nuorisoty6 on nuorten kohtaamista eri toimintaym-
paristoissa sek& toimintaa nuorisoléhtdisesti ryh-
mien ja yksildiden parissa sekd nuorten hyvinvoin-
nin edistamisen vahvistamista toimimalla monitoi-
mijaisesti.

Nuorisoty6n perinteinen toimintaympaéristd -—toi-
minta nuorten vapaa-ajalla - on muuttunut ja

muuttuu edelleen. Tyd kohdentuu kasvavasti nuor-
ten yksildlliseen tukemiseen monialaisesti niin ela-
maéanhallinnassa kuin tyo6llisyyden edistdmisessékin.
Nuorisotyotd tehddan nuorisotilojen liséksi kou-
luissa ja muissa nuorten kohtaamispaikoissa.

Klaukkalassa toteutettiin osallistava yhteisotutki-
mus ja sen tuloksia hyddynnetdan nuorisopalvelu-
jen toiminnassa.

Nuorten arjen hallinnan seka pitkittyneen tyotto-
myyden tai koulutuksen puuttumisen aiheuttamiin
haasteisiin vastataan etsivalla nuorisotydll&a, nuor-
ten tyOpajatoiminnalla ja ohjaamolla.

Nurmijarven monitoimitalo Monikko tuottaa kunta-
laisille tapatumien ja toimintojen kautta hyvinvoin-
tia ja tukee yhteisollisyytta.

Toiminnan painopistealueet

e Ehkaistdan nuorten hairiokayttaytymisen
lisddntymista. Pa&paino on nuorten osal-
lisuuden ja aktiivisen toimijuuden lisda-
misessa. Toimenpiteet luodaan tutkimuk-
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sen tuloksiin pohjautuen monitoimijai-
sesti.

matalan kynnyksen harrastustoiminnan
kehittdminen

ryhmatoiminnan ulkopuolelle jaaneille
nuorille suunnataan toimintaa myods ke-

salla

Toimintojen sisaltdjen kehittaminen si-
ten, ettéa aktiivinen toimijuus kasvaa.
Ohjaamon-toiminnan edelleen kehittami-
nen.

Monikkosalin paivakdyton tehostaminen
aktiivisen markkinoinnin avulla.

Nuorisopalvelujen
TA2020

Myyntituotot 70450
Maksutuotot 93 000
Tuet ja avustukset 152000
Muut toimintatuotot 178500
Henkildstokulut -1179600
Palvelujen ostot -172403
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 153
Avustukset =246 900
Muut toimintakulut -1325080
-1 600 000 -1 200 000 -800 000 -400 000 0 400 000
Suoritteet ja niiden hinnat
PALVELU MITTARI TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021
Jarjestdjen nuorisotoiminta Avustettuja jarjestdja kpl 14 13 12 13 13
Kulut € 23 000 32 150 34 500 34 500 34 500
Erityisnuorisotyo Kulut € 49 000 36586 46000 47000 47000
Aamu- ja iltapaivatoiminta  Asiakkaat, kunnan omatoiminta kpl 100 124 102 125 125
€/kaynti 6,73 7,01 5,48 7,01 7,01
Avustukset € 175 340 183 045 164 250 164 500 164 500
Per lapsi € 590 677 553 660 660
Nuorison tyéllistaminen Tydllistettyjen maara
(palkkatuki/harjoittelu) kpl 22/73 15/71 20/80 15/70 15/70
Tuotot € 225 000 281 681 209 450 240 000 240 000
Kulut € 462 660 600 110 462 660 463 000 463 000
Netto € 237 660 318 429 253 210 223 000 223 000
Etsivanuorisotyo Asiakkaiden maara kpl 96 196 110 210 220
Tuotot/avustus € 51 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Kulut € 84 555 84 153 77 000 84 000 84 000
Netto € 33 555 30 653 22 000 29 000 29 000
Nuorten kesatyollistaminen Palkattavien maara kpl 73 81 81 80 80
Kunnan oma/€ 30 000 50 400 50400 50 000 50 000
Setelien lukumaara kpl 155 220 200 200 200
Setelien maara/€ 330 330 330 330 330
Monikkosali Tilaisuuksien maéara kpl 193 210 220
Kavijéiden maara kpl 27652 29500 31 000
Tuotot € 77309 80 000 85 000
Kulut € 773130 626 200 626 200
Netto € 695820 546 200 541 200
Nuorisopalvelut yhteensa Tuotot € 452 338 699 004 443 000 493 950 498 950
Kulut € 2416 970 2926 300 3010 515| 3029 510| 3029 510
Tuotot % Kkuluista % 19 22 15 16 16
Netto € 1964 630| 2296 395| 2566 560| 2 535560| 2535560
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TP TA-+muutokset TA TS TS

2018 * 2019 * 2020 2021 2022

Toimintatuotot 152 664 159 000 146 000 146 000 146 000

Toimintakulut -837 802 -907 077 -877 769 -877 769 -877 769

Toimintakate -685 138 -748 077 -731 769 -731 769 -731 769

Toimintakate, €/asukas -16 -17 -17 -17 -16
TP TA TA

HTV1 2018 * 2019 ** 2020 ** 2021 2022

yhteensa 7 7 7 7

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltaa uudet vakanssit

menoihin/tuloihin

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperéaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

Menot Muutos Euroa
Menojen karsinta - 15 000
Tulot Tulotavoitetta pienennetty - 13 000

Ikaihmisten ohjaustunteja on lisdtty suhteessa muihin.
Tunnit ovat todella paljon subventoituja ja hinnat edul-
lisia. Liséksi ryhmiin ei voida ottaa niin paljon osanot-
tajia kuin muihin ryhmiin. Tasta syysta on tulotavoi-
tetta pienennetty.

Maaniitun liikuntasalin peruskorjauksesta ja salin kiin-
niolosta johtuva kayttdmaksutulojen pieneneminen.
Jos muita saleja joudutaan viela laittamaan kiinni

saatavat tulot pienenevat entuudestaan.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Liikuntapalvelut vastaavat kuntalaisille tarjotta-
vien monipuolisten ja laadukkaiden ohjaustuntien
jarjestamisesta, urheiluseurojen avustamisesta,
liikkuntasalien vuorojen organisoinnista seka ylei-
sesta kuntalaisten liikuntamahdollisuuksien ke-
hittdmisesta.

80

Toiminnan painopistealue

Liikuntapalveluiden jarjestdmien liikuntaryhmien
paépaino on ennaltaehkdaisevassa ja toimintaky-
kyéa lisddvassa liikunnassa. Toiminta on suun-
nattu vahan liikkuville tai liikuntaa aloittaville.
Toiminnan painopisteina on:

- Yleinen kuntalaisten

suuksien kehittdminen

- Jarjestoyhteisty6 ja avustaminen

- Lasten ja nuorten liikunta

- Tydikaisten liikunta

- Ikaihmisten liikunta

- Soveltavaliikunta

- Liikuntasalivuorojen organisointi

lilkuntamahdolli-
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Liikuntapalvelujen

TA2020
Myyntituotot 10000
Maksutuotot 56000
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 80000
Henkilostokulut -309 340
Palvelujen ostot -100929
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15300
Avustukset -218000
Muut toimintakulut -234200
-350000 -250 000 -150 000 -50 000 50000 150 000
Suoritteet ja niiden hinnat
PALVELU MITTARI TP 2017 TP 2018 TA2019|TA 2020 |TS 2021
Ohjattuja tunteja Ryhmié kpl 60 78 98 98 98
Ohjauskertoja vuodessa kpl 1662 2279 2548 2548 2548
Osallistumisia yhteensa 19842 24206 21877 22933] 22933
Osallistumisia ka./ryhma 11,94 11 9 9 9
Keskiarvo €/osanottaja/netto € 11,35 9 12 12,2 12
Menot yhteensa € 225265 229620 268230 279780 279780
Tuotot € 107442 69766 69000 66000 66000
Netto € 117823 159854 199230 213780 213780
Seura- ja Avustetut seurat kpl 35 39 37 40 40
jarjestotoiminta Haettu avustus € 194776] 354213| 373410
Mydnnetyt avustukset € 140000f 210000{ 210000{ 215000 215000
Avustus ka. €/seura € 4000 5382 5250 5375 5375
Avustus ka. % seurojen menoista|% 0 0 0
Avustusmaararaha €/asukas € 3,32€ 495€ 492€ 5,00€ 5,00€
Liikuntapalvelut Kulut € 732017 836569 907077 862440 862440
yhteensa Tuotot € 168856 152664| 159000 146000 146000
Menot €/asukas € 17,2 19,6 21,3 20,2 20,2
Tuottojen osuus kuluista % 23% 18% 18% 17% 17%
Netto € 563161 683905 748077 716440 716440
Koulujen Liikuntasaleja kpl 23 24 24 24 24
litkuntasalit Mydnnetyt vuorot tuntia/vuosi  [h 27068| 25546| 21207 21183 21188
Maksullisia vuoroja tuntiavuosi |h 6850 7624 6879 7049 7049
Maksuttomia vuoroja tuntia vuosi [h 20218 17922| 14328| 14139 14139
Liikuntapalveluiden menot € 234384 244054 243612 218060 218060
Liikuntapalveluiden tulot € 88983 82613 82613 80000 80000
Netto € 145401 161441 160998 138060 138060
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TP TA+muutokset TA TS TS

2018 * 2019 * 2020 2021 2022

Toimintatuotot 343 356 298 340 298 340 298 340

Toimintakulut -1 672 324 -1 755 710 -1 755710 -1755710

Toimintakate 0 -1 328 968 -1 457 370 -1 457 370 -1 457 370

Toimintakate, €/asukas 0 -31 -33 -33 -33
TP TA TA

HTV1 2018 * 2019 ** 2020 ** 2021 2022

yhteensa 30 30,4 31,2 31,2

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaa 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltdd uudet vakanssit

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus
menoihin/tuloihin

Menot

Muutos

Kuraattorin vakanssi 1.8.2020 alkaen

Hyte-avustusten siirto hallinto- ja talouspalveluista
Hyvinvoinnin edistaminen -yksikk66n

Euroa
8 000

60 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Kasvun ja oppimisen tukipalvelut

Kasvun ja oppimisen tukipalvelut tarjoaa varhais-
kasvatuspsykologin palveluja alle esiopetusikéi-
sille ja heid&n huoltajilleen sek& oppilas- ja opis-
kelijahuollon psykologi- ja kuraattoripalveluja esi-
opetuksen ja peruskoulun oppilaille seka toisen
asteen perustutkinto-opiskelijoille.

Lapsille, nuorille ja heidan huoltajilleen tarjotaan
ennaltaehkaisevié ja korjaavia, hyvinvointia tuke-
via matalan kynnyksen palveluja. Palvelut sisalta-
vat lasten kasvun, kehityksen, hyvinvoinnin seka
oppimisen ja koulunk&ynnin tukipalveluja: arvioin-
tia, tukea, ohjausta ja neuvontaa, psykologin tut-
kimuksia, verkostoyhteistyota, konsultointia, ryh-
mépalveluja seka yhteisollista tyota paivakodeissa
ja kouluissa.

Yhteisollisen oppilashuollon kehitystyo ei nay viela
korjaavien palvelujen vdhenemisena, vaan tyon-
tekijoiden asiakasmaéaarat kasvavat edelleen ja asi

psyykkiseen oireilun tueksi tarkoitettuja hoi-
dollisia interventioita.

Koulujen sisdilmaongelmat heijastuvat myds oppi-
lashuollon tyontekijoihin.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymalta os-
tettu Keudan kuraattoripalvelu siirretddn kunnan
omaksi toiminnaksi, jolloin kaikki toisen asteen
kuraattori- ja psykologipalvelut tarjotaan samasta
yksikosta.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelut on tulosyksikkd, joka on siir-
tynyt 1.1.2019 alkaen sosiaalipalveluista hyvin-
vointipalvelujen tulosalueelle, sivistys- ja hyvin-
vointitoimialalle.

Kotoutumispalvelujen tehtavénd on kotoutumista
edistavien toimenpiteiden jarjestaminen kiintiépa-
kolaisille (4v) ja muille oleskeluluvan saaneille (3
V). Kotoutumispalvelut toimii koordinoivana ta-
hona alkuvaiheen palveluja jarjestettaessa.

akkaiden asiat ovat yhd moninaisempia. Eri-
koissairaanhoito siirtda perustasolle nuorten

Kotoutumispalvelujen tehtdvana on antaa alkuvai-
heen ohjausta ja neuvontaa seka arjen ja elamén-

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020



hallinnan tukea kotoutujalle. Asiakkuuteen voi
hakea kunnassa asuva kansainvalistd suojelua
saava henkild ja hadnen perheenjasenensa, jonka
kuntakorvausaika on viela voimassa.
Kotoutumispalvelujen tyontekijat avustavat mm.
palveluohjauksessa ja lomakkeiden tayttamisessa,
tekevat tarvittaessa kotoutumissuunnitelmia tai
ohjaavat tekemaan niitd tydvoimaviranomaisen
luokse. He myds antavat tyonhakuun liittyvaa
neuvontaa ja neuvovat suomalaiseen yhteiskuntaan
sopeutumiseen liittyvissa asioissa. Lisaksi
kotoutumispalvelut tarjoaa asiantuntijapalveluja
maahanmuuttoon liittyvissa kysymyksissa.

Hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvoinnin edistaminen —yksikko vastaa kunnan
hyvinvointity6n koordinoinnista,
hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman
valmistelusta ja  arvioinnista, hyvinvointia
edistavistd avustuksista sekd verkostoty6n
koordinoinnista.

Toiminnan painopistealueet
Kasvun ja oppimisen tukipalvelut

- Keski-Uudenmaan
erikoissairaanhoidon
asiakasprosesseissa
yhteistyo6ta.

- Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin
tukeminen jatkuu. Oppilas- ja
opiskelijahuollossa tarkastellaan uudenlaisten
hoidollisten interventioiden sopivuutta
kouluilla tehtavaén tydhon.

sote-kuntayhtymén ja
kanssa  paivitetaan
tehtdvdd monialaista

- Jatketaan yhteisollisen tyon kehittdmista
esiopetus- ja kouluyhteistissa yhteistydssé
muiden toimijoiden kanssa.

Kotoutumispalvelut

- Kotoutumisprosessi on arvioitu hyvaksi
vuonna 2018 tehdyssé selvityksessa. Kunta
vastaanottaa syksylla 2019 yhteensa 25
uutta kiintibpakolaista, soveltaen hyviksi
todettuja kaytanteita.

- Kotoutumispalveluissa tydn painopiste on
asiakasohjauksessa ja neuvonnassa. Kaikille
maahanmuuttajille tarkoitetun matalan
kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalvelu Koto-
infon palveluneuvojan tehtavéa esitetaan
vakinaistettavaksi.

- Tarkedd on myo6s yhteistydn rajapintojen
kehittdminen Kuudensoten sosiaalitydhon
asiakastydssa.

Hyvinvoinnin edistdminen

- Hyvinvointikertomus- ja suunnitelmaty6n
kehittdminen edelleen etenkin aikuisvéesto
huomioiden

- Toimivan  yhteistyon
hyvinvointity6én
Keusoten kanssa.

- Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen
yhdessa kunnan toimialojen ja
yhteisty6kumppaneiden kanssa.

kehittdminen ja
yhteensovittaminen

Hyvinvointipalvelujen

TA2020
Myyntituotot 253340
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 45000

Muut toimintatuotot 0
Henkildstokulut -1299200
Palvelujen ostot -272 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 550
Avustukset -64 000
Muut toimintakulut -97 560

-1500 000 -1 100 000 -700 000 -300000 100 000 500 000
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Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hyvinvointipalvelujen tuotteet ja suoritteet

PALVELU MITTARI TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021
Kasvun ja oppimisen Psykologien ja kuraattoreiden
tukipalvelut yksildasiakkaiden maara kpl 2341 2423 2 550 2 650 2750
€/asiakas 230 246 271 297 296
Psykologien ja kuraattoreiden
asiakaskontaktit yhteensa kpl 7 435 8219 8 300 8 700 9 000
yksilotydsséa
€/kpl 72 73 83 90 90
Tuotot € 1981 5916 2 500 2 500 2 500
Kulut € 976 488 1090 587 1 260 688 1432 559 1480 000
Netto € 974 507 1084 671 1258 188 1 430 059 1477 500
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan kotouttamispalvelujen tuotteet ja suoritteet
PALVELU MITTARI TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021
Kotoutumispalvelut AS|al§as“k__0|.’1taktlen maara kpl 224 130 105 90
keskiméaarin/kk
€/kpl 198 214 228 138
ELY-keskuksen korvauksen
piirissa olevien henkildiden kpl 124 111 82 49
maara keskiméaarin/kk
€/kpl
Tuotot € 534 188 341 356 290 000 150 200
Kulut € 534 188 341 356 290 000 150 200
Netto € 0 0 0 0
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Ymparistotoimiala
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Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonal.

HTV 1
Yhteensa

Elakkeelle jaavia, arvio

TP TA+muutokset

2018 *

29 199 780
4 322 065
634 659
458 088

23 784 969
-32 263 029
-6 372 584
-15 400 911
-5 509 852
-49 493

-4 930 189
-3 063 250
-14 803 376

P
2018 *

127.,4

2019 *

27 638 522
2 422 540
594 000
337 500

24 284 482
-32 338 237
-7 012 990
-14 467 799
-5 945 388
-50 000

-4 862 060
-4 699 715
-15 120 000

TA
2019 **

158.,4

2

TA

2020

33 761 740
2 385 500

2 648 000
295 000

28 433 240
-32 126 369
-7 297 020
-14 345 399
-5 767 830
-75 000

-4 641 120
1635 371
-16 238 000

TA
2020 **

163,6

6

2021

32 703 496
2 329 300

2 648 000
345 000

27 381 196
-32 123 159
-7 311 180
-14 585 099
-5 791 730
-75 000

-4 360 150
580 337
-17 987 000

2021
163,6

11

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltdd uudet vakanssit

Toimialan strategia

Ymparistdtoimiala toimii Nurmijarven kunta-stra-
tegian mukaisesti ja toteuttaa omalla toiminnal-
laan strategian keskeisid teemoja. Vuonna 2020

toiminnan painopisteteemoja ovat viihtyisa ja tur-
vallinen Nurmijarvi, sujuva arki, yritysten kunta

2022

32 610 136
2 328 200

2 648 000
345 000

27 288 936
-32 338 859
-7 311 180
-15 075 599
-5 778 130
-75 000

-4 098 950
271 277
-20 288 000

2022
163,6

sekd terve talous ja linjakas péaatoksenteko.
Naista on johdettu toimialalle seitsemén valtuus-
toon néhden sitovaa toiminnallista tavoitetta.

menoihin/tuloihin

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperéiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

Menot Muutos

Vaistotilat

Katujen ja yksityisteiden kunnossapitotaso

Tilakeskuksen palvelujen ostojen karsiminen

Uusien vakanssien aiheuttama henkildstokulujen lisays

Siistiksi-projektiin. Maérarahataso pyritddn nostamaan vuosina 2021-2022.

Teknisen keskuksen maéararahavahennys (yht. 61t€+35t€: katujen kunnos-
sapidon, yksityisteiden kunnossapidon, liikunta-alueiden hoidon tuotantota-
pojen tehostaminen sekd materiaalien ja palveluiden ostojen vahentaminen)

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuk-
sen maksuosuuksien nousu

Euroa
+ 100 000

- 50 000
- 50 000

- 96 000

+300 000

+160 000

- 40 000

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020

87



88

Tulot

Ylijagamamaiden tuottojen vaheneminen (lisatayttdalueen kayttdéénoton vii-
vastyminen valitusprosessista johtuen)

Tilakeskuksen vuokratuottojen lisddntyminen

Tuottojen lisdys kaivuuluvissa ja muissa taksoissa

- 250 000

+ 400 000

+ 30 000

Toiminnan kuvaus

Ymparistotoimialan tehtavana on luoda kuntalai-
sille hyvaé elinympaéristoa ja yrityksille hyvaa toi-
mintaymparistbéa. Vastaamme siita, ettd kunnan
omistama rakennettu ymparistd on toimivaa,
viihtyisdd, monipuolista, turvallista ja siistia. Ke-
hitamme kunnan elinvoimaa maapolitiikan ja
maankaytdn suunnittelun keinoin. Yhdyskunta-
suunnittelussa pyrimme tasapainoon kuntalaisten
toiveiden, yritysten toimintaedellytysten, kulttuu-
rihistoriallisten arvojen ja Iluonnon arvojen
kanssa.

Toimitilojen omistajana vastaamme siita, etta
kunnan Kkiinteistbomaisuus on tarkoituksenmu-
kaista, sen arvo séilyy, tilankaytté on tehokasta
ja tilat ovat turvallisia ja kayttotarkoitukseensa
soveltuvia=

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kunnan kasvun edellyttdmien elinvoimainves-
tointien sek& kiinteisto- ja infraomaisuuden kor-
jausvelan kasvun hidastamisen edellyttadmien ja
peruskorjausinvestointien oikea-aikainen toteut-
taminen nykyisessa taloustilanteessa on haas-
teellista.

Palveluverkon laajuus seka rakennusten sisdilma-
ongelmien eskaloituminen edellyttavat kunnan
palveluverkon kehittdmistoimenpiteita.

Suunnitelmakaudella henkilokunnasta noin kuusi
prosenttia vuosittain saavuttaa lakisdateisen ela-
keidn ja tdma yhdistettyné teknisen alan tyonte-
kijoiden saatavuusongelmaan tuo haasteita
avainhenkildiden rekrytointiin.

Henkildéstésuunnitelma

Henkildstdsuunnitelmaan sisaltyy vuodelle 2020
tekniseen keskukseen ympéristdasiantuntija
vahvistamaan substanssiosaamista ja resurssiva-
jetta toimialalla mm. hulevesiasioiden hallinnan,
ymparistésuunnittelun (mm. viher-, liikunta- ja
muut ymparistdalueet), infra-alueiden energiate-
hokkuuden ja pilaantuneiden maiden koordinoin-
nin osalta.

Rakennusvalvonnan yksikkéon sisaltyy vuodelle
2020 tehtavajarjestelyistéd johtuen tarkastusra-
kennusmestarin vakanssi sekd méaaréaaikainen
projektitydntekija vanhojen rakennuslupien sah-
koiseen arkistointiin.

Tilakeskukseen rakennuttajainsindori katta-
maan resurssivajetta ja lisdantyneitd tehtavia.
Resurssi ei lisaa tilakeskuksen kuluja. Lisaresurssi
vahentaa ostettavien konsulttipalveluiden tar-
vetta.

Vuoden 2021 henkildstésuunnitelmaan sisaltyy
kiinteist6- ja mittaustoimen yksikkoon paikka-
tietosuunnittelija, jonka tehtavana on kaytéssa
olevan paikkatietojarjestelméan, ohjelmien ja tie-
tosiséltojen yllapitoon ja hallintaan liittyvat tehté-
vat seka paikkatietoinsindérin sijaisena toimimi-
nen. Vakanssi ei lisdd henkilostoresursseja. Mit-
tamiehen tehtava muutetaan paikkatietosuunnit-
telijaksi.

Muilta osin ympaéristdétoimialan tavoitteena on va-
hentadd uuden henkilbkunnan rekrytointitarvetta.
Aina ennen uuden rekrytoinnin aloittamista selvi-
tetdan mahdolliset tehtévien uudelleen jarjeste-

lyt.

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuo-
tanto-ohjelman toteutuminen talousarvi-
ossa

Eri hankkeissa on huomioitu palveluverkkosuun-
nitelma, palvelutuotanto-ohjelma ja véaestden-
nusteet. Samoin maapoliittinen ohjelma.
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Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toimintakate, €/asukas

HTV 1

Yhteensa

TP TA+muutokset

2018 *

4 132 247
-10 251 637
-6 119 390

-145

TP
2018 *

41,4

2019 *

2 556 914
-10 250 932
-7 694 018

-181

TA
2019 **

65,4

TA
2020

2 490 540
-12 326 310
-9 835 770

-226

TA
2020 **

68,2

2021

2 483 540
-12 526 610
-10 043 070

-231

2021
68,2

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku siséltaa uudet vakanssit

2022

2 483 540
-12 715 610
-10 232 070

-233

2022
68,2

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

menoihin/tuloihin

Menot Muutos Euroa
Kunnallistekniikan suunnittelun siirtyminen tulosalu- + 4 000 000
eelle (sisaltaa joukkoliikenteen kulujen nousun noin
130 000 e)

Vakanssilisaykset (liikennesuunnittelija vuodelta 2019 | + 100 000
ja uutena ymparistdasiantuntija)

Siistiksi-projektin koordinointi, materiaalit seka ns. - 50 000
laatukaytavien ja —kohteiden toteuttaminen / rahoit-

taminen

Yksityisteiden kunnossapidon vahentaminen - 50 000
Maararahavahennys (yht. 61t€+35t€: katujen kun- - 96 000
nossapidon, yksityisteiden kunnossapidon, liikunta-

alueiden hoidon tuotantotapojen tehostaminen seka

materiaalien ja palveluiden ostojen vahentaminen)

Tulot Kunnallistekniikan suunnittelun tuottojen siirtyminen + 380 000
tulosalueelle
Ylijagamamaiden tuotot (lisatayttdalueen kayttéénoton | ~ 250 000
viivastyminen johtui valitusprosessista, joka on paat-
tynyt)

Tuottojen lisdys kaivuuluvissa ja muissa taksoissa + 30 000
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston
muutokset

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnit-
telusta ja toteutuksesta kunnallistekniikan raken-
tamisohjelman mukaisesti. Keskus yllapitaé ja hal-
linnoi kunnan taajamien katu-, viher- ja liikunta-
paikka-alueita ja muita kunnan yleisia alueita seka
hoitaa keskukselle kuuluvat viranomais- ja tukipal-
velut. Lisaksi keskus vastaa kunnan vastuulla ole-
vasta joukkoliikenteen jarjestamisestd, haja-asu-
tusalueen vesihuollon tehtavista, jatehuollon omis-
tajaohjauksen tukitehtavista sekd maankaatopaik-
katoiminnasta.

Kunnan vastuulla oleva jatehuolto on 1.1.2019 al-
kaen hoidettu Kiertokapula Oy:n kautta ja jate-
huollon yhteislautakunnan isantakuntana on Ha-
meenlinnan kaupunki (jatehuoltoviranomaisena
Kolmenkierto  -yhteislautakunta). Sekajatteen
osalta selvitetddn siirtymista 1.10.2020 alkaen
kunnan jarjestamaan jatteenkuljetukseen ja kulje-
tusten hankinnan valmistelemista kunnan ja Kier-
tokapula Oy:n yhteistyona.

Joukkoliikenne on jarjestetty joukkoliikennelain ja
palvelusopimusasetuksen mukaisella alueellisella
kayttooikeussopimuksella. Sopimuskausi on voi-
massa 2019-2028. Voimassa olevan sopimuskau-
den aikana tulee muutostarpeita linjastoon mm.
uusien asuin- ja tydpaikka-alueiden osalta. Sopi-
muskausi mahdollistaa joukkoliikenteen kokonais-
valtaisen kehittamisen yhteistydssd kuntalaisten
kanssa.

Muita muutoksia toiminnassa suunnittelukauden
aikana ovat mm. yksityisteiden uuden avustusjar-
jestelman kayttéonotto hallitusti, hulevesiasioiden
vastuiden ja toimintamallin uudelleenjarjestami-
nen, ympaéaristdasioiden koordinoinnin ja suunnitte-
lun lisé&resursointi palveluiden parantamiseksi ja
varmistamiseksi seka keskusvaraston toiminnan
kehittaminen.

Vuoden 2020 talousarviossa ei ole pystytty panos-
tamaan aiemmin suunnitellulla tavalla yleisten alu-
eiden laatutasoon eika siistiksi-projektiin. Lis&ksi
on tehty palvelutason alentamista mm. katujen ja
yksityisteiden kunnossapidossa, katuvalaistuk-
sessa seka viheralueilla.

Toiminnan painopistealueet

Teknisen keskuksen paivittaistoiminnan lisédksi tar-
keitd painopistealueita ovat mm.:

Tekninen keskus pyrkii niukkojen resurssien puit-
teissa edistamaan kunnan keskeisten yleisten alu-
eiden siisteyden parantamista sekd tukemaan kol-
mannen sektorin toimijoita siisteyskampanjoiden
jarjestdmiseen, eli Siistiksi-projektin koordinointi,
materiaalihuolto, tukitehtavien hoitaminen seka
ns. laatukaytavien ja —kohteiden toteuttaminen
projektisuunnitelman ja maararahojen puitteissa.

Varmistetaan ja resursoidaan kunnan uuden yksi-
tyisteiden avustusjarjestelmdn kaynnistyminen
hallitusti kevaasta 2020 alkaen. P&atoksenteko
avustusjarjestelman linjauksista aikaisintaan lop-
puvuonna 2019. Yksityisteiden budjettimaararahat
arvioidaan ja kohdistetaan taman jalkeen uudel-
leen. Maararaha on nyt budjetoitu nykyisen kay-
tanndn mukaisesti.

Kunnallistekniikan suunnittelussa painopistealueita
ovat mm. laatia liikenneturvallisuussuunnitelma
yvhteisty6ssé Ely-keskuksen kanssa, toteuttaa
yleisten alueiden esteettomyyskartoituksien to-
teuttaminen, kevyenliikenteen verkoston ja ulkoi-
lureitistdn yleissuunnitelman paivittaminen seka
kokonaisvaltaisten puistoselvitysten laatiminen
(mm. seniori-, perhe- ja leikki- ja taajamapuistot,
lahiliikuntapaikat).

Teknisen keskuksen kehittamisohjelmaa ja sen
hankkeita toteutetaan suunnitelman mukaisesti.
Panostetaan mm. kunnallistekniikan ict-jarjestel-
man kehittamiseen (mm. rakennuttaminen, kun-
nossapito, kuljetuslogistiikka, omaisuustieto, luvat,
valvonta). Hankinnat, koulutus ja kaytté6notto ta-
pahtuvat vaiheittain.

Toiminta ja organisointi pyritddn toteuttamaan
mahdollisimman tehokkaasti huomioiden henkil6-
kunnan resurssit. Rekrytointien ja uuden henkil6-
kunnan onnistunut perehdyttaminen on tarke&ssa
roolissa tulosalueen toimintojen yllapidossa ja ke-
hittamisessa.

Lisdksi viestinnan kehittdminen on tarkea ja jat-
kuva painopistealue alueiden suunnittelussa, ra-
kentamisessa, yllapidossa ja kayton hallinnassa.
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TP TA+muutokset

2018 ** 2019 **
Koordinointi
Toimintatuotot 9 000 9 270
Toimintakulut -451 805 -351 303
Toimintakate -442 805 -342 033

Kunnallistekniikan rakentaminen ja varastotoiminnot

Toimintatuotot 168 702 201 210
Toimintakulut -599 549 -422 959
Toimintakate -430 847 -221 749

Katujen ja teiden kunnossapito sek& konevarikko

Toimintatuotot 714 753 761 000
Toimintakulut -3 346 820 -3 859 932
Toimintakate -2 632 066 -3 098 932
Jatehuolto

Toimintatuotot 2 346 816 376 000
Toimintakulut -2 513 802 -436 024
Toimintakate -166 986 -60 024
Viher- ja liikunta-alueet

Toimintatuotot 892 976 862 100
Toimintakulut -3 339 661 -3 323 687
Toimintakate -2 446 685 -2 461 587
Kunnallistekniikan suunnittelu

Toimintatuotot 494 031 347 334
Toimintakulut -4 169 668 -1 857 027
Toimintakate -3 675 636 -1 509 693

Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TA
2020

9770
-349 460
-339 690

171 870
-421 480
-249 610

786 000
-3 620 600
-2 834 600

278 500
-454 000
-175 500

865 700
-3 352 670
-2 486 970

378 700
-4 128 100
-3 749 400

2 490 540
12 326 310
-9 835 770

2021

9770
-409 460
-399 690

171 870
-413 130
-241 260

756 000
-3 718 600
-2 962 600

253 500
-334 000
-80 500

863 700
-3 406 320
-2 542 620

428 700
-4 245 100
-3 816 400

2 483 540
-12 526 610
-10 043 070

2022

9770
-409 460
-399 690

171 870
-413 130
-241 260

756 000
-3 846 600
-3 090 600

253 500
-294 000
-40 500

863 700
-3 406 320
-2 542 620

428 700
-4 346 100
-3 917 400

2 483 540
-12 715 610
-10 232 070

** VJuosien 2018 ja 2019 osalta tulosalue yhteensé ei ole vertailukelpoinen vuosien 2020-2022 kanssa.
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TS5 2021 TS5 2022
Katujen ja teiden kunnossapito
Hoidetut likennevSylst vhteenss krmi 506 519 5235 264 534
Kadut = kevyen lilkenteen vEviat km 42 355 361 S 370
Yheityistist krmi 164 164 164 164 164
Kunnossapite vhteensa £/km -3 606 -3981 -3 850 -5 809 -4 181
Kulut vhteensa £ -1824 536| -2 066349 -2 026 580|-2 114 580| -2 232 580
Kadut + kevyen lilkenteen vEviat me 1783 548 1 809531 1845 195| 1 900000] 15960 000
Kadut = kevyen lilkenteen vaylat £/m2 -0.7 -0.8 -0,8 -0.8 -0.8
Kadut + kevyen lilkenteen vEviSt £ -1 255 329| -1411255] -1430036]|-1459305| -1 562 728
Katuvalaistus
Walaisimet kpl S B63 10144 10 250 10 500 10 700
Kulut £/valaisin -69 -6 -66 -6 -6
Kulut £/asukas -16 -i5 -i6 -15 -15
Kulut £ -678 687 -631 000 -620 000] -&670 000 -630 000
Jitehuwolto
Jatehuollon kulut €/asukas -59 -10 -10 -8 -7
Tuotot £ 23465 816 526 000 278 500 2332 500 233 500
Kulut £ -2 313 802 -436 024 =434 000 -334 000 =254 000
Netto £ -166 986 85976 -175 500 -80 500 -40 300
Vihaeralueat
Puistojen ja viheralusiden hoito ja yllEpito
Hoidetut puistot (AI-ATIT) ha 58 58 58 58 58
Kulut £/'ha -5 7594 -3 242 -3 820 -6 014 -6 014
Hoidetut puistot yhteensa £ -333 133 -301 358 -3353 240 -Z45804 -245 804
Lucnnonvaraiset puistot (meisemanityt) ha 2.8 14,8 14.8 14,8 14.8
Kulut £'ha -142 -142 -158 -156 -156
Lucnnonvaraiset puistot kulut vhteensa £ -1 232 -2108 -2 337 -2 3214 -2 214
Muut pahrelut (torit, metonpesupaikat, koirap £/asukas -1.6 -1.7 -1,7 -1.7 -1.7
Yhteensa £ -66 559 71443 -73 744 74584 -74 5584
Metsat ja pellot
Metsat ja taziamametsat ha 530 S18 S1i8 518 518
Kulut/ha £/'ha =27 -56 -60 -39 -39
Tuotot £ 120 362 105 000 105 Doo 105 000 105 000
Kulut £ -24 BB3 -51 378 -335 155 -S54 602 -3 602
Netto £ 935 697 33622 45 245 S50 398 S50 398
Pellot ha 165 167 151 147 147
Kulut/h= £'ha -33 -74 -83 -83 -83
Tuotot £ 61 559 355 000 532 000 51000 51 000
Kulut £ -3 463 -12 262 -12 603 -12477 -12 477
Metto £ 56 096 42 538 40 357 38523 38 523
Puistojen ja viheralusiden hoito ja vil&pito vht £/2sukas -10,1 -10,2 -10,9 -10,5 -10,5
Tuotot £ 192 590 168 100 166 100 164 100 164 100
Kulut £ -421 471  -4za74a7|  -as4 671 -449344| 445 344
Netto € -238881| -265647| -zo857i| -285244| -285 244
Liikuntapailat
Urheilu- ja pallokentat (sis j@aurheilualuest) kol 30 =20 30 20 30
Kulut £/asulas -24 -22 -20 -20 -20
Kirkoon kyla&n tekojssrata £/asukas -2.5 -3.8 -4.0 -4.1 -4.1
Klzuld=alzn jgshalli, kulut £lasulas =27 -25 -27
Tuotot £ 367 178 579500 385 100 585 100 583 100
Kulut £ -1148 458| -1 138489 -1 184 960|-1 184960 -1 184 960
Netto £ =381 220 -358 989 =389 850] -599 860 -359 860
Lammitettava tekonurmikentts €/asukas -2 -2 -3
Kuntoradat, ulkeiluraitit 127 127 127 127 127
Koulut £iasukas -2,1 -1,6 -1,6 -1,7 -1,7
Ladut 105 105 105 105 105
Kulut £/asukas -1.2 -1.8 -2.0 -2.2 -2:1
Muut likuntapaikat £/asukas -4.9 -4.7 -4.7 -4.7 -4.7
Liikuntapaikat yhteensa
Tuotot £ F00 387 594 000 599 600 599 600 559 600
Kulut £ -2758 418| -2 723748| -2T732600|-2776650| -2776 630
Netto £ -2088 031) -2 029748 -2 033 000]-2 077 050| -2 077 050
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PALVELU TP 2018 TA 2015 TAE 2020 T5 2021 T5 2022
Kunnallistelninen suunnittelu
Suunnittelun kulut £/asukas -11.5 -10,3 -12.5 -12.7 -12.6
Tuotot £ 110 852 113 610 128 700 128700 128 700
Kulut £ -451 403 446 466 -342 350 -555 350 -360 350
Netto £ -280 513 -332 856 -413 650| -430650 -431 650
Joukkaoliikenne
Joukkolikenteen kulut £/asukas -85 -80 -82 -g82 -85
Myydyt liput kol 71 838 23500 74 100 z4 700 25 940
Kulut/lippu £/lippu -168 -146 -148 -148 -145
Tuotot £ 3283 139 300000 250 000 300000 300 000
Kulut £ -3 663 803 -24344350| -3 5363 670|-3 665670 -3 763 670
Netto £ -3 282 664 -3 134450) -3 3135 670]|-3 365 670| -2 463 670
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TP TA+muutokset TA
2018 * 2019 * 2020 2021 2022
Toimintatuotot 23 467 164 23911 162 23 989 380 23923 136 23879776
Toimintakulut -11 073 606 -12 304 463 -11 747 029 -11 453 529 -11 369 229
Toimintakate 12 393 559 11 606 699 12 242 351 12 469 607 12 510 547
Toimintakate, €/asukas 294 274 284 286 285
TP TA TA
HTV 1 2018 * 2019 ** 2020 ** 2021 2022
Yhteensa 34,8 38,0 39,6 39,6 39,6

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltda uudet vakanssit

menoihin/tuloihin

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

Menot Muutos Euroa
Vaistotilat + 300 000
Tilakeskuksen palvelujen ostojen karsiminen - 40 000

Tulot Vuokratuottojen lisays + 440 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistéjen omistaja-
tehtavista, toimitilahallinnosta ja kiinteisto-johta-
misesta. Tehtaviin kuuluvat kilpailuttamisen kehit-
taminen, investointien valmistelu, toimitilojen ra-
kennuttaminen, vuokraus, yllapito ja kehittdminen
seka tiloista luopumisen hallittu toteuttaminen.

Tilakeskus jarjestaa toimitilat kunnan toiminnoille.
Palveluverkkosuunnitelma ja vdest6ennuste ohjaa-
vat toimitilojen sijoittumista.

Toiminnan painopistealueet

Painopistealueet ovat energiatehokkuus, sisdilma-
terveellisyys ja kiinteistdjen turvallisuus. Toimitilo-
jen sisdilman laatua heikentdvia tekijoita poiste-
taan suunnitelmallisesti ja tutkimustuloksia hy6-
dyntéen. Kiinteistojen yllapitotoiminnan vaikutta-
vuutta painopistealueiden kehittdmisessd ediste-
taan.

Paivakotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan.
Kayttajayhteistyota tehostetaan ja kustannusver-
tailutietoa hyoddynnetadn. Toimitilat salkutetaan
valmisteilla olevan toimitilaohjelman mukaisesti.
Tilakeskuksen hallinnassa olevaa toimitilakantaa
pyritdan vahentdmaan tarpeettomien tilojen myy-
miselld ja heikkokuntoisten kohteiden purkamisella
sekd hankintojen kilpailuttamisen kehittamisell&
kunnan omaan tai toisen taseeseen.
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TS 2021 TS 2022

Tilakeskus
Toiminnassa olevat tilat hum?2 186 089 183 694 183 591 183 591 183 591
Yhteenséa kulut e/m*iv -60 -63 -64 -62 -62
Yhteensa tuotot €/m’iv 126 128 131 130 130
Tuotot € 23 467 164 23 551 162| 23 989 380| 23 923 136 23 879 776
Kulut € -11 073 606|-11 481 463(-11 747 029(-11 453 529|-11 369 229
Netto € 12 393 559| 12 069 699 12 242 351| 12 469 607| 12 510 547
Lammon normeerattu ominaiskulutus KWh/m3/v 43,4 46,7 46,7 46,7
Sahkon ominaiskulutus KWh/m3 24,3 24,5 24,5 24,5
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TP TA+muutokset TA
2018 * 2019 * 2020 2021 2022
Toimintatuotot 185 393 406 622 735 120 735 120 735 120
Toimintakulut -4 798 265 -4 966 127 -5 383 460 -5 440 890 -5 510 890
Toimintakate -4 612 872 -4 559 505 -4 648 340 -4 705 770 -4 775770
Toimintakate, €/asukas -109 -107 -108 -108 -109
TP TA TA
HTV 1 2018 * 2019 ** 2020 ** 2021 2022
Yhteensa 14,8 18,4 19,2 19,2 19,2

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltdd uudet vakanssit

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus
menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Rakennusvalvonnan kulujen siirtyminen tulosalueelle + 350 000
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja Keski-Uuden- + 160 000
maan ymparistokeskuksen maksuosuuksien lisdys
Ymparistotoimialan vapaaehtoisten tyo- ja virkavapai- | - 8 000
den saastd
Tulot Rakennuslupamaksujen siirtyminen tulosalueelle + 520 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympaéariston
muutokset

Hallinto- ja talouspalveluiden teht&dvana on jar-
jestaa toimialan yhteisesti hoidettavat hallinnon,
henkiléstéhallinnon, taloushallinnon ja asiakas-
palvelun tehtavat seka maankaytt6- ja rakennus-
lakiin perustuvat rakennusvalvonnan tehtavat.

Rakennusvalvonnan yksikkd siirtyi ymparistotoi-
mialan organisaatiomuutoksessa hallinnon-ja ta-
louspalveluiden tulosalueella.

Tulosalueen tehtévia ovat: lautakuntien hallinnol-
liset valmistelu-, toimeenpano- ja sihteeritehta-
vat; sopimushallinta, asiakirjahallinta ja arkisto-
tehtavéat; henkildstdasioiden koordinointi; talous-
arvion laadinta, méaararahojen seuranta ja rapor-
tointi; ostolaskujen kasittely; myyntilaskutus,
teknisen toimen asiakaspalvelu

Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuu-
den ohjaamalla, kehittdmalla ja koordinoimalla toi-
mialan tulosalueiden hallintoa.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopisteittd ovat asiakaspalvelun ke-
hittaminen, sahkdisten palveluiden lisdaminen, toi-
mialan tiedottamisen ja viestinnan kehittaminen
seké toimialan palveluiden tuotteistaminen.

Rakennusvalvonnan vanhojen rakennuslupien siir-
taminen sahkdiseen pysyvéisarkistoon on muuta-
man vuoden mittainen projekti, joka toteutetaan
maaraaikaisella resurssilla.

Rakennusvalvonnassa vahvistetaan resursseja uu-
della tarkastajalla palveluiden parantamiseksi ja
rakennuslupaehtojen mukaisten tydmaakatsel-
muksien ja valvontakaynteja varmistamiseksi.
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Suoritteet sek& rakennusvalvonnan tuotot ja kulut

PALVELU TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 267 300 240 260 270
Tarkastukset kpl 1935 1 800 1 600 1 500 1700
Toimenpideluvat kpl 206 140 120 120 120
Muut luvat kpl 26 10 10 10 10
Muut katselmukset kpl 16 20 20 20 20
Kulut /asukas €/asukas -7,3 -8,2 -8,4 -8,3 -8,2
Tuotot € 550 479 483 000 522 000 522 000 522 000
Kulut € -309 858 -354 785| -363800| -363800( -363 800
Netto € 240 621 128 215 158 200 158 200 158 200
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muutokset TA

TP 2018 2019 2020 2021 2022
Toimintatuotot
Toimintakulut -3 184 946 -3 248 400 -3 379 400 -3 400 400 -3 450 400
Toimintakate -3 184 946 -3 248 400 -3 379 400 -3 400 400 -3 450 400
Toimintakate, €/asukas -76 77 -78 -78 -78

menoihin/tuloihin

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

Menot Muutos
Kuntaosuuksien nousu

Euroa
130 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen kuntaosuu-
det perustuvat palvelutasossa maariteltyyn va-
himmaispalvelutasoon.

Kunkin kunnan lopulliseen maksuosuuteen vai-
kuttaa kunnan mahdolliset vuokrien muutokset
vuodelle 2020.

Pelastuslaitoksen ICT -kustannuksia lisdavat
merkittavasti uusien jarjestelmien kayttdéonotto
vuosina 2019 ja 2020.

Kivisto-Klaukkala alueen pelastustoimen ja ensi-
hoidon palveluiden turvaamiseksi pelastuslaitos on
tehnyt suunnitelman Luhtaanmé&en paloasemasta,
jonka toteutus on siirretty myohemmaksi vuoteen
2021, koska alueella ei ole tarvittavaa kunnallistek-
niikkaa paloaseman rakentamiseksi.
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TA + muutokset TA

TP 2018 2019 2020
Toimintatuotot
Toimintakulut -764 642 -776 550 -811 000
Toimintakate -764 642 -776 550 -811 000
Toimintakate, €/asukas -18 -18 -19

2021 2022
-849 000 -869 000
-849 000 -869 000

-19 -20

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus me-
noihin/tuloihin

Menot

Maksuosuuksien muutos

Muutos Euroa

34 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston

muutokset

Talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ympaéris- Ymparistokeskus

tokeskukselle maksettavan osuuden lisaksi Kuel-
maksuja ja Vantaanjoen ja Helsingin seudun ve-

siensuojeluyhdistys ry:n jasenmaksua.

Vuodelle 2020 ymparistokeskuksen maksu-osuu-
teen on varattu maaradrahaa 808 000 euroa. Nur-
mijarven maksuosuus nousee 7 %. Suurin osa kus-

on aikeissa lisata henkilostore-

sursseja mm. lyhentdmaan ymparistd- ja maa- ai-
neslupien keskimaaraista kasittelyaikaa.

Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet maa-rayty-

tannusnoususta aiheutuu henkildstdémenoista.
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TP TA+muutokset TA
2018 * 2019 * 2020 2021 2022
Toimintatuotot 248 528 411 700 411 700 411 700
Toimintakulut -1 147 469 -2 569 570 -2 602 150 -2 643 150
Toimintakate 0 -898 941 -2 157 870 -2 190 450 -2 231 450
Toimintakate, €/asukas 0] -21 -50 -50 -51
TP TA TA
HTV 1 2018* 2019 ** 2020 ** 2021 2022
Yhteenséa 36,6 36,6 36,6 36,6

* TA2019 ja TP2018 eivat ole vertailukelpoiset organisaatiomuutosten vuoksi
** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku siséltdd uudet vakanssit

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

100

menoihin/tuloihin

Menot Muutos

Toiminnassa ei olennaisia muutoksia. Menojen ja tulojen muutos
johtuu ymparistdtoimialan organisaatiomuutoksesta 1.8.2019

Euroa

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Toiminnan kuvaus:

Tulosalueen perustehtavana on kunnan elinvoiman
kehittaminen maapolitiikan ja maankaytdon suun-
nittelun keinoin. Lisdksi tulosalueen tehtavana on
omalla toiminnallaan luoda toimivaa, turvallista ja
viihtyisda asuinymparistda. Tulosalue koostuu nel-
jasta yksikostad: maankayttd, yleiskaavoitus, ase-
makaavoitus ja kiinteist6- ja mittausyksikké. Kun-
nan paikkatieto ja maastomittaus on jarjestetty
kiinteistd- ja mittausyksikon toimesta.

Tehtavaa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdys-
kuntarakenteen kehitysta ja huolehtimalla kunnan
edunvalvonnasta seudun kuntien, maakunnan ja
valtion valisessa yhteistydssa maankéaytdn suunnit-
telun ja maapolitiikan osalta. Toimivan, turvallisen
ja viihtyisan asuin- ja elinympéaristdon muodostami-
selle luodaan edellytyksia yleis- ja asemakaavoi-
tuksella. Maapolitiikan osalta tehtavaé toteutetaan
aktiivisen maanhankinnan ja tontinluovutuksen
kautta. Kiinteistd- ja mittausyksikkd toimii osana
tonttituotanto-prosessia ja tuottaa kiinteistonmuo-
dostus-, kuntarekisteri- ja paikkatietopalveluja.

Maankaytdn ja yleiskaavoituksen asiat valmistel-
laan elinvoimalautakunnan késiteltavaksi. Asema-
kaavoituksen ja kiinteistd ja mittausyksikdon asiat
valmistellaan asemakaavoitus- ja rakennuslauta-
kunnan kasiteltavéaksi.

Maankayttd ja kaavoituksen tulosalue muodostet-
tiin 1.8.2019 alkaen, jolloin asemakaavoituksen,

kiinteistd- ja mittaustoimen, maankéayton ja yleis-
kaavoituksen yksikot yhdistettiin.

Toimintaympaérist6 ja sen muutokset:

Tulosalue toimii yhteisty6ssa kunnan eri toimijoi-
den ja tulosalueiden kanssa. Keskeisind yhteisty6-
kumppaneina ovat myds viranomaistahot kuten
maanmittauslaitos, Uudenmaan ELY-keskus ja
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus seka raken-
nuttajat ja rakennusyhtiot. Lisaksi tulosalue toimii
tiiviissa yhteistydssa KUUMA-kuntien ja paékau-
punkiseudun kuntien kanssa. Toimintaympariston
muutoksia ei ole tiedossa maankayton ja kaavoi-
tuksen tulosalueen osalta.

Toiminnan painopistealueet

Edellytysten luominen Kirkonkylan Heinoja I:n ja
llvesvuori pohjoisen asemakaavojen hyvéaksy-
miseksi valtuustossa.

Maanhankintaa jatketaan entista aktiivisemmin
Klaukkalan ja Kirkonkylan alueilla, jotta voidaan
turvata asuin- ja yritystonttien tuottaminen. Oma-
kotitonttien luovuttaminen Rajamé&en alueelta ja
yhtidmuotoisten tonttien luovuttaminen Klaukkalan
alueelta.

Tulosalueen toiminta pyritddn vakauttamaan hen-
kildvaihdosten jalkeen. Toiminta pyritdan toteutta-
maan mahdollisimman tehokkaasti huomioiden
henkilbkunnan resurssit. Rekrytointien ja uuden
henkilbkunnan onnistunut perehdyttdminen on tar-
keédssa roolissa tulosalueen toimintojen yllapidossa
ja kehittamisessa.
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Koordinointi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Y leiskaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Asemakaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kiinteistd- ja mittaustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP TA+muutokset

2018 **

730
-276 570
-275 840

27 157
-417 266
-390 109

36 904
-590 179
-553 274

323 540
-966 666
-643 125

2019 **

-309 974
-309 974

20 000
-557 082
-537 082

23 700
-505 070
-481 370

366 000
-1 140 222
-774 222

TA
2020

-85 380
-85 380

-306 750
-306 750

20 000
-506 990
-486 990

33 700
-570 200
-536 500

358 000
-1 100 290
-742 290

411 700
-2 569 610
-2 157 910

2021

-85 380
-85 380

-308 000
-308 000

20 000
-510 740
-490 740

33 700
-575 200
-541 500

358 000
-1 122 830
-764 830

411 700
-2 602 150
-2 190 450

2022

-85 380
-85 380

-309 000
-309 000

20 000
-519 740
-499 740

33 700
-595 200
-561 500

358 000
-1 133 830
-775 830

411 700
-2 643 150
-2 231 450

**\Vuosien 2018 ja 2019 osalta tulosalue yhteensa ei ole vertailukelpoinen vuosien 2020-2022 kanssa
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Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Maankaytto
Kulut e/asukas -6,5 -6,6 -7,0 -7,0 -7,0
Luovutetut omakotitontit kpl 35 25 35 35 35
Luovutetut yhtimuotoiset tontit kpl 6 6 6 6 6
Maanhankinta ha 50 50 30 40 40
Maanhankinta e 2 500 000| 2500 000 2500 000( 2500000| 2500000
Tuotot e 730
Kulut e -276 570 -285650| -306 750 -308 000 -309 000
Netto e -275 840 -285650| -306 750 -308 000 -309 000
Yleiskaavoitus
Lupapaatokset kpl 48 45 45 45 45
Lausunnot kpl 15 12 12 12 12
Keskenerdiset yleiskaavat
Taajama:
vireilla kpl 1
luonnos kpl 1 1 1
ehdotus kpl 1
hyvéaksyminen kpl 1
Maaseutualue:
vireilla kpl 1
luonnos kpl 1
ehdotus kpl 1 1
hyvéksyminen kpl 1
Kulut e/asukas -9,1 -11,6 -11,2 -11,2 -11,3
Tuotot e 27 157 20 000 20 000 20 000 20 000
Kulut e -417 266 -522 170 -506 990 -510 740 -519 740
Netto e -390 109 -502 170| -486 990 -490 740 -499 740
Asemakaavoitus
Hyvéaksytyt kaavat kpl 3 6 6 3 6
Hyvéksytyt kaavat ha 6 270 61 55 60
Hyvéaksytyt kaavat k-m?2 5028 478 000 89 000 127 500 68 000
Kulut /asukas €/asukas -15 -13 -13 -13 -13
Tuotot € 36 904 23 700 33 700 33 700 33 700
Kulut € -641 182 -554 092| -570 200 -575 200 -595 200
Netto € -604 278 -530392| -536 500 -541 500 -561 500
Mittaus ja Kkiinteistot
Kunnan maapinta-ala km?2 367 367 367 367 367
Paikkatietopalvelut
Kantakartan mukainen yllapidettava alue km?2 40 40 40 40 40
Kiinteistdinsinooripalvelut
Rekisterdidyt kiinteistot kpl 79 100 100 100 100
Kiinteist6- ja mittauspalvelut yht. €/asukas -23 -26 -25 -26 -26
Tuotot € 323 540 366 000 358 000 358 000 358 000
Kulut € -966 666| -1 140 222| -1 100 290 -1 122 830| -1 133 830
Netto € -643 125 -774 222 -742 290 -764 830 -775 830
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TP TA+muutokset

2018 2019
Toimintatuotot 4 659 469 6 700 000
Toimintakulut -143 216 -100 000
Toimintakate 4 516 253 6 600 000
Toimintakate, €/asukas 106 155

TA TS TS

2020 2021 2022

6 135 000 5 150 000 5100 000
-100 000 -100 000 -100 000
6 035 000 5 050 000 5 000 000
139 118 114

menoihin/tuloihin

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus

Tulot Muutos

Yhtidmuotoisen rakentamisen vahentyminen

Euroa
- 800 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston
muutokset

Maanhankintaa ja tonttien luovutusta harjoite-
taan entistd aktiivisemmin pyrkien yllapitamaan
omaisuuden suunnitteluvuosilla tuottojen noin 5
milj. euron vuosittainen taso. Omakotitonttien
kysynta on vilkkainta Klaukkalan alueen ton-
teista, joista myOs saadaan parhaat myynti- ja
vuokratuotot. Jarvimaan alueen tonttien tuotot
siirtyvat vuodelle 2020. Uusien omakotitonttien
haku keskittyy Rajamaen kaava-alueen tonttei-
hin. Klaukkalan ja Kirkonkyl&n uusia omakotitont-
teja luovutetaan aikaisintaan vuoden 2021 puo-
lella.

Yhtidmuotoisia kerrostalo- ja rivitalotontteja luo-
vutetaan 5-7 kpl ja yritystontteja keskimaarin 5
kpl vuodessa. Yritystonttien osalta haasteena on
tonttivarannon vadheneminen.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinnan painopistealueena on Kirkonky-
lan ja Klaukkalan maa-alueet. Erityisesti maata
pyritdéan hankkimaan raakamaana kaavoitusta
varten, mutta liséksi Kirkonkylan alueella han-
kinta kohdentuu tuleville kaavamuutosalueille.
Omakotitonttien luovutusten painopiste on Raja-
maella Kylanpaan ja Uudenniityn alueilla. Yhtio-
muotoisten tonttien painopiste on Kirkonkylan
Krannilan alueella seka Klaukkalan Viirinlaakson
ja Ali-Tilkan alueilla.

Yritystonttien luovutus on keskeinen elinkeinopo-
liittinen tydkalu. Toiminnan tavoitteena on elin-
keinojen tukeminen ja kehittaminen, kunnan ty6-
paikkamaaran kasvu ja tyollistymisen tukeminen
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020 105



106 Nurmijarven kunta -Talousarvio 2020



TP TA-+muutokset TA TS TS

Tuloslaskelma 2018 2019 2020 2021 2022
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0o (0} 0
Tuet ja avustukset 0 (0} 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -119893016 -118527 064 -120 900 206 -123 290 209
Henkilostokulut -1 378 580 -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000
Palvelujen ostot -118 514 436 -117 127 064 -119 500 206 -121 890 209
Aineet, tarv. ja tavarat 0 0 0 0
Avustukset o o 0 0
Muut toimintakulut 0 o 0 0
Toimintakate 0 -119893016 -118527 064 -120 900 206 -123 290 209

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma (Keusote)
vastaa alueensa jasenkuntien sosiaali- ja terveys-
palveluiden jérjestamisesta ja tuotannosta. Ja-
senkuntia ovat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantséla,
Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula. Keusoten ta-
voitteena on turvata alueen asukkaille laadukkaat
ja asiakaslahtdiset sosiaali- ja terveyspalvelut
tasa-arvoisesti.

Palvelut toteutetaan vaestdn tarpeet huomioon
ottaen lahella palvelujen kayttajia ja tukien asuk-
kaiden itsendistd arjessa selviytymista. Jarjesta-
misvastuuseen kuuluvat ehkéisevat, korjaavat ja
hoitavat, kuntouttavat sek& muut sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelut yhtendisena kokonaisuu-

tena. Kuntayhtym& voi tuottaa jarjestamisvas-
tuulleen kuuluvat palvelut itse tai hankkia ne so-
pimukseen perustuen muulta palvelujen tuotta-
jalta. Tehtavien hoidosta jarjestadmisvastuussa
olevana kuntayhtyma vastaa jarjestettavien pal-
velujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertai-
sesta saatavuudesta, tarpeen, maaran ja laadun
maarittelemisestd, tuottamistavasta, tuottamisen
valvonnasta ja viranomaiselle kuuluvan toimival-
lan kayttamisesta.

*(Sosiaali- ja terveyspalvelut toimialan méaéararahoihin
sisaltyy 1,4 milj. euron elakemaksuvaraus, joka kohdis-
tuu Nurmijarven kunnan entisen sotehenkildston, en-
nen vuotta 2005 syntyneisiin elakemaksuvelvoitteisiin.)

TP TA-+muutokset TA TS TS

2018 2019 2020 2021 2022

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -7 225 515 -73 378658 -74818 231 -76 286 596
Toimintakate 0 -7 225 515 -73 378658 -74818 231 -76 286 596
Toimintakate, €/asukas 0 -167 -1 685 -1701 -1718
TP TA+muutokset TA TS TS

2018 2019 2020 2021 2022

Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -47 637 301 -45 148 406 -46 051 375 -46 972 402
Toimintakate 0 -47 637 301 -45 148 406 -46 051 375 -46 972 402
Toimintakate, €/asukas 0 -1104 -1 037 -1 047 -1 058
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Tuloslaskelmaosa

Nurmijarven kunta -Talousarvio 2020 109



110 Nurmijarven kunta -Talousarvio 2020



Nurmijarven kunta
(kuntaemo)

Tuloslaskelma, €

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA

Tunnusluvut

Ylijdama taseessa
Vuosikate poistoista %
Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

TP
2018

76 378 630
14 719 973
2072 077
27 334 416
120 505 095

-94 855 201
-76 379 936
-18 475 266
-15744 775
-2 730 491
-184 058 992
-11 974 950
-14 942 564
-26 225 734
-332 057 442

-211 552 347
183 173 212
30 117 105

1 082 267

42 258

2 318 498

-1 273 000
-5 490

2 820 237
-16 116 395
-13 296 158
12 500

-13 283 658

TP
2018

36 471 273
17 %

66,1

42 665

TA+muut.
2019

6 048 803
5 669 800
1142 350
28 948 482
41 809 435

-66 967 602
-53 432 691
-13 534 911
-11 643 674
-1 891 237
-154 493 433
-9 012 248
-10 761 598
-22 092 250
-263 327 131

-221 517 696
188 724 341
32 195 052

1 342 000

0

2 662 000
-742 000
-578 000
743 697

-16 800 000
-16 056 303
12 500

-16 043 803

TA+muut.
2019

20 427 470
4%

17,2

43 149

TA
2020

5469 223
5 859 800
987 250
28 888 340
41 204 613

-68 494 041
-54 970 283
-13 523 758
-11 550 128
-1 973 630
-152 731 469
-8 690 738
-10 305 998
-21 832 622
-262 054 869

-220 850 256
206 451 869
36 894 553
1117 000

0

2 465 000
-720 000
-628 000

23 613 166
-17 407 000
6 206 166
12 500

6 218 666

TA
2020

26 646 136
136 %
542,1

43 555
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TS
2021

5403 023
5 859 800
1104 250
27 836 296
40 203 369

-68 633 323
-55 090 378
-13 542 945
-11 563 287
-1 975 900
-155 344 124
-8 715 238
-10 266 398
-21 531 311
-264 490 394

-224 287 025
215 561 597
36 968 342
1 092 000

0

2 460 000
-730 000
-638 000

29 334 913
-19 045 500
10 289 413
12 500

10 301 913

TS
2021

37 065 715
154 %
667,1

43 972

TS
2022

5401 923
5 859 800
1037 250
27 744 036
40 043 009

-68 242 365
-54 758 664
-13 483 701
-11 514 593
-1 965 350
-158 235 558
-8 701 038
-10 265 998
-21 269 311
-266 714 270

-226 671 261
223 477 009
37 338 025
1 067 000

0

2 455 000
-750 000
-638 000
35210 773
-21 196 000
14 014 773
12 500

14 027 273

TS
2022

51 092 988
166 %
793,1

44 397
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Nurmijarven kunta
(sis. liikelaitokset)

Tuloslaskelma, €

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Maankayttokorvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Myyntivoitot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

TP
2018

94 311 742
12 723 410
1996 323
2133 430
26 822 193
982 467
138 969 564

-101 528 608
-81 758 927
-19 769 682
-16 850 223

-2 919 459

-187 308 844

-141 568 530
-45 740 314
-15 588 874
-14 942 564
-27 042 897
-25 609 648

-346 411 787

-207 442 222
183 173 212
30 117 105
899 611

94 375

2 318 499
-1 345 104
-168 160

6 747 706
-18 854 036
-12 106 329
12 500

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -12 093 829

Tunnusluvut

Ylijdédma taseessa
Vuosikate poistoista %
Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

TP
2018

53742 717
36 %
158,2

42 665

TA+muut.
2019

24 461 105
3 719 800
1 950 000
1 201 550

26 442 032
2 870 000

60 644 487

-74 100 150
-59 260 823
-14 839 328
-12 742 021
-2 097 307
-157 696 665
-120 212 136
-37 484 529
-12 828 917
-10 761 598
-22 861 873
-21 024 144
-278 249 203

-217 604 716
188 724 341
32 195 052
1100 000

0

2 662 000
-822 000
-740 000

4 414 677
-19 891 000
-15 476 323
12 500

-15 463 823

TA+muut.
2019

38 278 893
22 %
102,3

43 149

TA
2020

24 374 604
3 859 800
2 000 000
1 049 450

27 304 609
2 000 000

60 588 463

-75 641 749
-60 791 514
-14 850 235
-12 667 395
-2 182 840
-156 022 458
-118 800 142
-37 222 316
-12 602 365
-10 305 998
-22 877 906
-21 724 401
-277 450 477

-216 862 014
206 451 869
36 894 553
910 000

0

2 465 000
-765 000
-790 000

27 394 408
-20 561 480
6 832 928
12 500

6 845 428

TA
2020

54 684 533
133 %
629,0

43 555
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2021

23 251 315
3 859 800
2 000 000
1162 950

28 332 565
1 700 000

58 606 630

-74 970 051
-60 239 969
-14 730 082
-12 565 374
-2 160 950
-158 573 782
-121 163 284
-37 410 498
-12 276 459
-10 266 398
-22 586 784
-21 724 401
-278 673 474

-220 066 844
215 561 597
36 968 342
880 000

0

2 460 000
-780 000
-800 000

33 343 095
-22 793 394
10 549 701
12 500

10 562 201

TS
2021

55 804 188
146 %
758,3

43 972

TS
2022

23 410 215
3 859 800
2 000 000
1 095 950

28 240 305
1 700 000

58 606 270

-74 593 473
-59 921 755
-14 671 718
-12 517 080
-2 150 880
-161 600 216
-123 553 287
-38 046 929
-12 230 759
-10 265 998
-22 344 534
-21 215 799
-281 034 980

-222 428 710
223 477 009
37 338 025
835 000

0

2 455 000
-820 000
-800 000

39 221 324
-25 443 894
13 777 430
12 500

13 789 930

TS
2022

69 594 118
154 %
883,4

44 397



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, sisdiset
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisdiset

Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, sisaiset

Avustukset ulkoiset

Muut toimintamenot, ulkoiset
Muut toimintamenot, sisaiset

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot, ulkoiset
Muut rahoitustulot, ulkoiset
Korvaus peruspadomasta
Korkomenot, ulkoiset
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Talousarvio 2020

Kunnan tulos-
laskelmaosa

4 694 991
774 232

5 859 800
987 250
27 977 690
910 650

41 204 613

-68 494 041
-142 331 450
-10 400 019
-8 566 208
-124 530

-10 305 998
-21 832 622

-262 054 869
-220 850 256

206 451 869
36 894 553

0

2 303 000
162 000
-720 000

-628 000
23 613 166

-17 407 000
6 206 166
12 500

6 218 666

Liikelaitokset
yhteensa

10 226 758
8 678 623

62 200
416 269

19 383 850

-7 147 708
-2 457 267

-833 722
-3 911 627

-187 284
-858 000
-15 395 608
3988 242

-45 000
-162 000

3 781 242

-3 154 480

626 762

626 762

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

-774 232 -8 678 623
-910 650

-1684 882 -8678623

10 400 019 833 722
124 530

0 858 000

10 524 549 1691 722

8 839 667 -6 986 901
-162 000

162 000

8 677 667 -6 824 901

8 677 667 -6 824 901

8 677 667 -6 824 901
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Talousarvio 2020

Kunnan
tuloslaskelma-

osa ml. liikelaitokset

14 921 749
0

5 859 800
1 049 450
28 393 959
0

50 224 958

-75 641 749
-144 788 717
0

-12 477 835
0

-10 305 998
-22 019 906
0

-265 234 206
-215 009 248

206 451 869
36 894 553

0

2 303 000
0

-765 000

0

-628 000
29 247 174

-20 561 480
8 685 694
12 500

8 698 194
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Liikelaitosten vaikutus kunnan toimintakatteeseen:
Liikelaitokset

Ulkoinen myynti 10 226 758
Muut ulkoiset toimintatulot 478 469
Henkildstdmenot -7 147 708
Ulkoiset palvelujen ostot -2 457 267
Ulkoiset materiaaliostot -3 911 627
Muut ulkoiset menot -187 284
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen -2 998 659

Liikelaitosten vaikutus kunnan vuosikatteeseen:
Liikelaitokset

Vaikutus kunnan toimintakatteeseen -2 998 659
Ulkoiset rahoituserat -45 000
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -3 043 659

Kunnan muut tehtavat

4 694 991

34 824 740
-68 494 041
-142 331 450
-8 566 208
-32 138 620
-212 010 589

Kunnan muut tehtavat

-212 010 589
244 301 422
32 290 833

Liikelaitosten vaikutus kunnan poistojen maaraan ja tilikauden tulokseen:

Liikelaitokset

Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -3 043 659
Vaikutus kunnan poistoihin -3 154 480
Poistoeron vahennys

Vaikutus kunnan tilikauden tulokseen -6 198 139

Kunnan muut tehtavat

32 290 833

-17 407 000
12 500

14 896 333
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Yhteensa

14 921 749
35 303 209
-75 641 749
-144 788 717
-12 477 835
-32 325 904
-215 009 248

Yhteensa

-215 009 248
244 256 422
29 247 174

Yhteensa

29 247 174
-20 561 480
12 500

8 698 194



Investointiosa

Investointiohjelma 2020-2024
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INVESTOINNIT 2020 - 2024
1000 €, alv 0%

Hanke yht. yanke suun.

kaudella 2020 2021 2022 2023 2024
1. Kiinted omaisuus 2020-2022
Maa-alueiden hankinta 25 000 7 500 2 500 2 500 2500 2500 2500
Muu maanmyyntitulo (hankintahintavdhennys) -15 000 -4 500 -1 500 -1 500 -1500 -1500 -1500
Maanhankinta yhteensa 10 000 3 000 1 000 1 000 1000 1000 1000
2. Osakkeet
3. Talonrakennus
3.1 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C 4 360 4 360 100 4 260
Pitkdaikaisosastot, muutostyot 1 400 1 400 750 650
3.2 Paivdkodit
Metsolan paivakoti, uudisrakennus ** 6 920 4 420 4 420
Syrjalan péivékoti, peruskorjaus 985 75 75 910
3.3 Koulut
Lukio (KK + Rki) 17 500 0
Maaniitun koulu, peruskorjaus ** 7 515 6 200 6 200
NYK peruskorjaus Mikkola ja sisailmakorjaus 5100 2 550 100 2 450
Réykan koulu, vanhan osan peruskorjaus 990 990 50 940
Syrjalan koulun peruskorjaus 1580 80 80 1500
3.4 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Paakirjaston peruskorjaus 4 830 4 830 150 1 900 2780
3.5 Toimialojen yhteiset
Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostyét, vesikattc 1 800 1 550 800 750
Kunnan varikko 3 200 200 50 150 1000
3.6 Aleksian keittiot: Aleksin Pata + Pikku Padat
Seitsaman veljeksen koulu, palvelukeittido Kuntola 750 750 750
Klaukkalan alueen palvelukeittitt 1500 1 500 750 750
Mantysalon koulun palvelukeittio 650 600 600
Toreeninhovin palvelukeittid (Keusoten vaikutus?) 700 75 75 625
Kirkonkyldn alueen palvelukeittiot 1 600 850 100 750 750
3.7 Pienet talohankkeet
Pienet talohankkeet 5900 3 400 1100 1100 1200 1200 1300
Koulujen ja paivakotien pihojen ja leikkivalineiden kunn 4 500 900 300 300 300 300 300
3.8 Prioriteettikohteiden hankesuunnittelu *
Hankesuunnittelu 800 800 800 0 0 0 0
Tornitien pdivékoti, uudisrakennus 3 700 3 700 1 850 1 850
Kirkonkylén péivékoti 2 650 250 30 220 1 300
Seitsemén veljeksen koulu, uudisrakennus 12 100 7 100 1100 6 000 5000
Rajakaari 6 000 0 50 400
Kuntolan peruskorjaus 3 300 0 300 1500
Lepsdméan puukoulu 2 300 2 300 1150 1150
Urheilupuiston koulu 16 000 100 100 1000 5000
Talonrakennus yhteensa
Brutto 161 175 48 980 16 120 18 130 14730 12635 9800
Netto 161 175 48 980 16 120 18130 14730 12635 9800
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen ** 40 988 30 176 10 386 11 170 8620 5410 5402
avustukset ja rahoitusosuudet -3 861 -3 861 -1 330 -1216 -1 315 0
Klaukkalan tieverkko 43 150 7 850 100 3 950 3 800 0 0
avustukset ja rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Kunnan ja valtion yhteishankkeet 16 550 10 800 4 100 4 600 2 100 900 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa 168 137 44 965 13 256 18 504 13205 6310 5402
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5. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut

5.1 Konsernipalveluiden toimiala

Tietotekniikka 1 600 550 250 150 150 150 150
Kalusteet, kunnanvirasto kokoussiipi 0 0

Konsernipalvelut yhteensa 1600 550 250 150 150 150 150
5.2 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Paivakodit 950 550 300 250 150 250
Koulut 1 550 950 400 400 150 600
Nuorisopalvelut

Kirjasto-ja kulttuuripalvelut 600 600 50 550

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 6125 2100 750 400 950 750 250

5.3 Y mpadristotoimiala

Kiinteist6- ja mittaustoimi 390 110 40 30 40 40 40
Tekninen keskus 3 700 940 270 320 350 380 380
Y mpéristotoimiala yhteensa 4 090 1 050 310 350 390 420 420
Kaikki toimialat yhteensa 11 815 3700 1310 900 1490 1320 820

Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia

Investoinnit ilman liikelaitoksia, brutto 34 516 41 250 33240 22765 18522
Rahoitusosuudet -1 330 -1216 -1 315 0 0
Maanmyynti -1 500 -1 500 -1500 -1500 -1500
Investoinnit, netto 351127 100 645 31 686 38 534 30 425 21 265 17 022

Kohta "6. Liikelaitokset" informatiivisina, paatdksenteko erikseen.
6. Liikelaitokset

6.1 Nurmijdrven vesi

Kulut 5 880 11 435 11835 9510 7355
Liittymismaksut, infotieto -1 300 -1 300 -1300 -1300 -1300
Netto, infotieto 4 580 10 135 10535 8210 6055
6.2 Aleksia

450 200 250 100 100
Liikelaitokset yhteensa 30 050 6330 11635 12085 9610 7455

Investoinnit yhteensa

Netto 38016 50169 42510 30875 24477
Investoinnit yhteensd, brutto 40 846 52 885 45 325 32375 25977
Rahoitusosuudet -1330 -1216 -1315 0 0
Maanmyynti (hankintahintavdahennys) -1 500 -1 500 -1500 -1500 -1500
Investoinnit, netto 38 016 50 169 42510 30875 24477

* Sisaltda 0,8 milj. euron maararahan hankesuunnittelutyéhon, joka kohdistuu kriittisten sisailmakohteiden
lisaksi muihin ensivaiheen palveluverkkokohteisiin, jotka tarkentuvat palveluverkkopdatdksissa kevattal-
vella 2020. K ohdassa 3.8 on esitetty akuutimpia kohteita, jotka kasitellaan hankesuunnittelutyéssa en-
simmaisena. Kohteittain esitetyt arviot investointikustannuksista vuosina 2021-2024 ovat informatiivisia.
Lopulliset investointimaararahat eri kohteille maaritellaan vasta hankesuunnittelutyon ja palveluverkko-
paatdsten yhteydessa.

** Investointihankkeet joihin siséltyy 2019 vuodelta siirtyvia maararahoja.
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Terveyspalvelut

(kokonaisbudijetti ja rakennusaika)

Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C

4.510.000 €, aloitus: 2021

kayttdtalousvaikutus: +12.000 €/v

Hankkeen laajuus on kasvanut ja on
3.700 brm2. Hanke on tarkentunut
késittden koko 1990-luvulla raken-
netun C-osan potilaskerrosten tila-
muutokset ja kellarikerroksen ja au-
lan tilojen kayttdtarkoituksen muu-
tokset seka talotekniikkajarjestel-
mien peruskorjaukset ja jaadytyk-
sen lisayksen. Suunnittelu kaynnis-
tyi syksylla 2018. Rakentaminen
ajoittuu  pddosin vuodelle 2021.
Huomioitava sote-uudistus.

Pitkdaikaisosastot, muutostydt, jaahdytys

1.400.000 €, aloitus: 2017

kayttétalousvaikutus : +3.000 €/v

Muutostoéiden laajuus on kasvanut
alkuperaisestd, kattaa kaikki osas-
tot noin 1.500 brm?2. Laitospaikko-
jen muutos tilapaishoidon tarpei-

siin. Asukkaiden yhteisten tilojen
' suurentaminen ja henkildkunnan

tilojen lisdaminen. Jaahdytyksen li-
sdaaminen iv-koneisiin. Hankkeen
toteutus vaiheittain pienemmissa
osissa. Suunnittelu ja tdiden aloi-
tus 2017, tdydennyssuunnittelu ja
tyot jatkuvat 2020. Valmistuu
2021.
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Paivakodit

Metsolan paivakoti, uudisrakennus

6.920.000 €, aloitus: 2019

kayttdtalousvaikutus: +78.000 €/v

Laajuus uusien suunnitteluohjeiden
mukaan 1.850 brm?2. Palveluverkko-
suunnitelmassa on esitetty pienista
paivakotiyksikoista luopumista ja uu-
den paivakodin rakentamista. Uu-
teen 6-osastoiseen paivakotiin kes-
kitetddn Rajamaen alueen esikoulu-
toiminta. Henkil6kunta siirtyy. Luon-
nossuunnittelu alkoi 2017. Raken-
nussuunnittelu valmistui joulukuussa
2018. Rakennustydt 2019-2020.

Syrjalan paivakoti, peruskorjaus

985.000 €, aloitus 2023

kayttdtalousvaikutus: +66.000€/v

Hankkeen laajuus noin 900 brm?2,
Rakennustekninen peruskorjaus
vuonna 1987 valmistuneissa ti-
loissa: pintarakenteiden ja kiinto-
kalusteiden uusiminen, rakenteel-
lisia tiivistyksia. Pienia tilamuu-
toksia seka toiminnallisia muutok-
sia. Suunnittelu 2022 ja rakenta-
minen 2023.

Tornitien paivakodin uudisrakennus

4.000.000 €, aloitus 2021

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus noin 1 200
brm2. Rakennus korvaa nykyisen
Tornitien pdaivakodin. Nykyinen
rakennus on tullut elinkaarensa
paahan. Hankesuunnitelma tarvit-
taessa ja suunnittelu 2020. Ra-
kennuspaikka varmistetaan. Ra-
kentaminen 2021-2022.
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Kirkonkylan paivakoti, uudisrakennus

2.650.000 €, aloitus 2023

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus noin 850 brm2.
Rakennus korvaa nykyisen Kirkon-
kylan paivakodin, nykyinen rakennus
on tullut elinkaarensa paahan. Han-
kesuunnitelma ja suunnittelu 2021-
2022 Rakentaminen 2023-2024.

Koulut

Maaniitun koulu, peruskorjaus, muutostyé6

7.515.000 €, aloitus: 2019

kayttdtalousvaikutus: +188.000 €/v

Hankkeen laajuus on 5.125 brm?2.
Rakennustekninen peruskorjaus ja
talojarjestelmien uusiminen vuonna
1990 valmistuneeseen kouluraken-
nukseen. Hankkeeseen on lisatty
avoimen oppimisympadriston toteu-
tus, keittiomuutokset ja koko piha-
alueen peruskorjaus. Rakennus-
suunnittelu  valmistui  joulukuussa
2018. Rakentaminen vuosilla 2019 —
2020.

Nurmijarven yhteiskoulu, Mikkolan peruskorjaus

5.100.000 €, aloitus: 2017

kayttdtalousvaikutus: +120.000 €/v

Hankkeen laajuus on 1.060 brm2.
Vuonna 1991 valmistuneen Mikkolan

taloteknisten jarjestelmien peruskor-

jaus, rakennustekninen pintare-
montti sek& tilamuutokset. Sisailma-
tutkimuksen edellyttdméat korjaukset

tehty. Tyon ensimmadinen vaihe on

alkanut syksylla 2017 ja valmistunut
2018. Mikkolan suunnittelu jatkuu
2020. Toinen rakennusvaihe vuo-
della 2021.
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Roykan koulun vanha osa, peruskorjaus

990.000¢€, aloitus: 2021

kayttotalousvaikutus: +95.000 €/v

Laajuus tarkentunut ja on 884 brm?2.
Vuonna 1980 valmistuneen tiilikou-
lun peruskorjaus. Talotekniikan pai-
vitys, liilkuntasalin poistumistiet, tek-
nisen tyén purunpoistojarjestelma,
rakenteiden tiivistyksid, &aaneneris-
tyksia ja tilojen pintaremonttia. Vesi-
kalusteiden uusimisia. Suunnittelu
alkaa 2020, rakentaminen 2021.

Syrjalan koulu, peruskorjaus

1.580.000€, aloitus: 2023

kayttétalousvaikutus: +95.000 €/v

Laajuus noin 370 brm?2. Vuonna 1988
valmistuneen rakennuksen teknisen
tyon tilojen uusiminen, liikuntasalin
peruskorjaus, kiintokalusteiden uusi-
minen, valituntipihan sadeve-
siviemardinti, ulkoalueen pintavesien
kuivatusjarjestelmén peruskorjaus.
Suunnittelu  2022. Rakentaminen
2023.

Seitseman veljeksen koulun uudisrakennus

12.300.000 €, aloitus: 2023

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus on 4 000 brm2.
Hankkeella korvataan elinkaarensa
paahan tulleet Seitseméan veljeksen
koulu ja Rajamaen kirjasto. Hanke-
suunnittelu 2020 ja suunnittelu 2021-
2022. Rakentaminen 2022-2023.
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Rajakaaren peruskorjaus

6.000.000 €, aloitus: 2025

kayttotalousvaikutus: +/-0 €/v

Hankkeen laajuus on 3 000 brm2.
Vuonna 1964 valmistuneen raken-
nuksen peruskorjaus. Liikuntasalin ja
alimman kerroksen rakennekorjauk-
set. Suunnittelun aloitus 2023.Ra-
kentaminen 2025-2026.

Kuntolan peruskorjaus

3.300.000 €, aloitus: 2024

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus on noin 1 800
brm2. Rakennus on valmistunut
vuonna 1986 ja sitd on laajennettu
vuonna 1999. Hanke sisaltaa vauri-
oituneiden rakenteiden korjaamisen.
Suunnittelu  2023. Rakentaminen
2024-2025.

Lepsdman puukoulun perusparannus

2 500 000 €, aloitus: 2021

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus on noin 900 brm2.
Rakennuksessa tehdaan sisailma-
korjauksia ja nykyaikaistetaan talo-
tekniikka.  Suunnittelu  aloitetaan
2020. Rakentaminen 2021-2022.
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Urheilupuiston koulun uudisrakennus 16.000.000 €, aloitus: 2024

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus on noin 5 500
brm2. Hanke korvaa elinkaaren p&a-
hansa tulleen Urheilupuiston koulun.
Hankesuunnitelma 2022 ja suunnit-
telu aloitetaan 2023. Rakentaminen

2024-2026.
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Péédkirjaston peruskorjaus 4.830.000 €, aloitus: 2021
kayttétalousvaikutus:
+70.000 €/v

Hankkeen laajuus on noin
1890 brm2. Vuonna 1984
valmistuneen rakennuk-
sen taloteknisten jarjestel-
mien peruskorjaus, raken-
nustekninen pintaremontti
seka tilamuutokset. Suun-
nittelu alkaa vuonna 2020
ja rakentaminen vuosilla
2021 — 2022.
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Toimialojen yhteiset hankkeet

Kunnanvirasto, peruskorjaus ja muutostyot

1.800.000 €, aloitus: 2016

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen laajuus on noin 1.100
brm2. Kunnanviraston tilankayton te-
hostaminen ja vanhojen lvi-jarjestel-
mien uusiminen seka jadhdytyksen
tehostaminen. 30 vuotta vanhojen
vesikatteiden uusiminen vaiheittain.
Tyo6t aloitettu syksylla 2016. Valmis-
tuu 2021.

Varikko, peruskorjaus ja laajennus

3.200.000 €, aloitus: 2023

kayttdtalousvaikutus: +24.000 €/v

Hankesuunnitelma tehty, mutta péi-
vitettdva 2020. Sisaltdd mm. maas-
tomittausyksikén siirron Punamul-
lantieltd varikolle. Vuonna 1980 val-
mistuneiden rakennusten peruskor-
jaus tai uusiminen, varastoalueiden
ja kylmien katosten uudelleen jarjes-
telyt. Paarakennus 2240 brm?2, halli-
rakennus 1150 brm?2 Rakennus-
suunnittelu alkaa 2021. Rakentami-
nen vaiheittain 2023, 2027 - 2028.

Aleksian keittiot

Seitseman veljeksen koulu, palvelukeittié Kuntola, muutostyot

750.000 €, aloitus: 2021

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen peruskorjausosan laajuus
on 250 brmZ2. Keittioverkkoselvitys
paivitetty ja muutos palvelukeittioksi
hyvaksytty. Seitsemén veljeksen
koulun valmistuskeittid muutetaan
palvelukeittioksi. Tilajarjestelyt ja lai-
tekanta uusitaan. Suunnittelu aloi-
tettu 2018 syksylla ja valmistuu ke-
vaalla 2019. Rakennusty6t 2021 kun
Iso Pata ja Maaniitun koulun keitti®
ovat valmiit.
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Mantysalon koulu, palvelukeittid, muutostyot

650.000 €, aloitus 2020

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Hankkeen peruskorjausosan laajuus
on 200 brm2. Keittiverkkoselvitys

) péivitetty ja muutos palvelukeittioksi

hyvaksytty. Mantysalon koulun val-
mistuskeitti6 muutetaan palvelukeit-
tioksi. Tilajarjestelyt ja laitekanta uu-
sitaan. Suunnittelu aloitetaan 2019.

+ Rakennustyot 2020.

Toreeninhovi, aluekeittid, muutostyot

700.000 €, aloitus 2023

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v

\WlY Hankkeen peruskorjausosan laajuus

|, on 500 brm?. Keittioverkkoselvitys

paivitetty ja muutos palvelukeittioksi
! hyvaksytty. Toreeninhovin valmis-
 tuskeittid muutetaan palvelukeitti-
Oksi. Tilajarjestelyt ja laitekanta uusi-
taan. Suunnittelu aloitetaan 2022.
Rakennusty6t 2023. Ennen suunnit-

/ telun kaynnistdmista on selvitettava

- sote-uudistuksen vaikutukset hank-

~

~ keeseen.

Pikku Pata, palvelu- ja jakelukeittididen muutostyot

4.400.000 €, aloitus: 2018

kayttdtalousvaikutus: + 60.000 €/v

Rajaméen alueen, Klaukkalan alu-
een ja Kirkonkylan alueen palvelu-
keittiét. Aleksian ”"Iso Pata”-projektin
toteutus vaiheittain jarjestyksessa
Rajaméki - Klaukkala - Kirkonkyla.
Uudentyyppinen palvelutuotanto ja
uuden valmistuskeittion rakentami-
nen edellyttavat muutoksia palvelu-
keittidihin, yhteensd noin 60 Kkpl.
Suunnittelu aloitettu rinnan aluekeit-
tididen kanssa 2017. Toteutus alka-
nut 2018 ja valmistuu 2023.
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Pienet talohankkeet

Muut pienet talohankkeet

1.100.000 — 1.300.000 € per vuosi,
2020 - 2024

Pienet investointiluonteiset hank-
keet hintaluokassa 30.000 -
300.000 € tarkemman erillisohjel-
man mukaan.

5 x 300.000 €, vuodet 2020 — 2024

Koulujen ja paivakotien pihojen pe-
ruskorjaukset erillisohjelman mu-
kaan hallintokuntien osoittamassa
jarjestyksesséa. Vuosittain tehdaan
perusteellinen korjaus joko yhteen
paivakodin leikkipihaan tai yhteen
koulun valituntipihaan. Yksittéaisten
leikkivalineiden uusimiseen muissa
kohteissa on erillinen maaréraha.
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Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2020-2024

1 000 € alv 0%
Kalustoesitykset

Kohde Padsisalto 2020 2021 2022 2023 2024 Yht. €-arvio Tarveselvitys
3.2 Paivakodit
Metsolan paivakoti, Uusi kalusto
uudisrakennus 300 300
Syrjalan paivakoti, peruskorjaus |Laajennuksen

yhteydessa tarvitaan

uutta irtaimistoa 150 150
Tornitien paivakoti, peruskorjaus |Peruskorjauksen
ja pihan kunnostus yhteydessa on syyta

vaihtaa kulunut kalusto

uusiksi 150 150
Paivakodit yht: 300 0 0 150 150 600
3.3 Koulut
Maaniitun koulu, peruskorjaus Peruskorjauksen

yhteydesséa on syyta

vaihtaa kulunut kalusto

uusiksi 400 400
NYK peruskorjaus, Mikkola ja Laajennuksen
sisdilmakorjaus yhteydessa tarvitaan

uutta irtaimistoa 250 250
Réykéan koulu, vanhan osan Peruskorjauksen
peruskorjaus yhteydesséa on syyta

vaihtaa kulunut kalusto

uusiksi 150, 150,
Syrjélan koulu, peruskorjaus Korjauksen yhteydessa

on osa kalustosta

vaihdettava 100
Koulut yht: 400 400 0 100 0 900
3.4 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Paakirjaston peruskorjaus ja Paakirjaston
laajennus peruskorjaukseen ja

laajennukseen littyva

irtaimisto sisaltaen

kirjasto-, ty6huone- ja

museotilat 550 550
Klaukkalan kirjastosalin ja Klaukkalan kirjaston
tyotilojen uudistus asiakaspalvelutiskin ja

kirjastosalin

muutostdiden

yhteydessa tehtava

kalustus 50 50
Kirjasto ja kulttuuri yht: 50 0 550 0] 0 600
Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala yhteensa 750 400 550 250 150 2100
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Ympéristotoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2020-2024
1 000 € alv 0%

Kalustoesitykset

Kohde Paasisilto 2020 2021 2022 2023 2024 Yht. €-arvio Tarveselvitys
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
GNSS-laitteet 40 000 40000
Takymetri 30000 30000
Pakettiauto, vaihto 40 000 40000
GNSS-laitteet 40 000 40000
Pakettiauto, vaihto 40000 40000
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
yhteensa 40 000] 30 000] 40 000| 40000/ 40 000 190 000
Tekninen lautakunta konevarikko (ohjeellinen)
Jaanhoitokone; liikuntapalvelut; korvaa
vanhan 0
Suurteholeikkuri: viher- ja liikuntatoimi:
korvaa vanhan 0
Kunnossapitotraktori; katujen
kunnossapito: korvaa vanhan 0
Lumetusjarjestelmd: viher- ja liikuntatoimi
60000 60000
Kunnossapitotraktori; katujen
kunnossapito: korvaa vanhan 150 000! 150 000
Suurteholeikkuri: viher- ja likuntatoimi:
korvaa vanhan 30000 30000
Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja 30000 30000
Latukone: viher- ja liikuntatoimi 160 000! 160 000
Suurteholeikkuri: viher- ja liikuntatoimi:
korvaa vanhan 35000 35000
Henkildnostin: tilakeskus: korvaa vanhan 50 000 50 000
Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja 50 000 50 000
Traktorin perdvaunu, viher- ja likuntatoimi
25000 25000
Suurteholeikkuri: viher- ja liikuntatoimi:
korvaavat vanhat 35 000 35000
Leasing pakettiautojen lunastus (vuonna
2017 hankitut 5 kpl) 80 000 80000
Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 45 000 45000
Kevyt kuorma-auto: katujen
kunnossapito; korvaa vanhan 190 000! 190 000
Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 40000 40000
Ruohonleikkuri; vihertoimi: korvaa vanhan
35 000 35000
Kuorma-auto; vesilaitos: korvaa vanhan 65 000 65 000
Hiekkavarasto: Rajamdkeen 90 000 90 000
Kunnossapitotraktori; katujen
kunnossapito: korvaa vanhan 150 000| 150 000
Ajettava 2-valssijyra n. 3tn, konevarikko 25000 25000
Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 55000 55000
Tiehoyla: Vammas: katujen kunnossapito,
korvaa vanhan/Vammas 300000 300000
Tekninen lautakunta yhteensa 270 000| 320 000| 350 000| 380 000| 380 000 1 700 000
Ympaéristotoimiala yhteensa 310 000| 350 000| 390 000| 420 000| 420 000 1 890 000
Aleksia ruoka- ja siivouspalvelut
Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2020-2024
1000 € alv 0%
Kalustoesitykset
Kohde Padsisdlto 2020 2021 2022 2023 2024 Yht. €-arvio Tarveselvitys
Kalusto
Ruokapalvelujen kalusto 450000] 200000] 250000[ 100000| 100000 1100 000
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Rahoitusosa
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)

Rahoituslaskelma, €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset

Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Maankayttdsop. enn.maks. tuloutus

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Lainakanta

Asukasluku

Lainat/asukas

TP
2018

2237 769

2 820 236
- 582 467

- 21 256 474

- 24 787 653
995 000

2536 179

- 19018 704

- 450 034

- 450 034

16 169 505

25 000 000

- 8977 427

146 932

-135 104

5020 344
-1 996 323

20 739 815

1 586 008

162 951 914
42 665

3819

TA+muut.
2019

- 2656 303

743 697
- 3400 000

- 23 186 000

- 28 006 000
450 000

4 370 000

- 25842 303

27 800 000
36 700 000
- 12 600 000
3 700 000

-1 950 000

27 800 000

1 957 697

190 751 914
43 149

4 421

TA
2020

20 778 166

23 613 166
-2 835 000

-28 586 000

-34 516 000
1 330 000

4 600 000

-7 807 834

9 200 000
39 700 000
-49 500 000
19 000 000

-2 000 000

7 200 000

-607 834

199 951 914
43 555

4 591
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TS
2021

27 484 913

29 334 913
- 1850 000

- 36 234 000

- 41 250 000
1216 000

3 800 000

- 8 749 087

10 300 000
30 300 000
- 43 000 000
23 000 000

- 2 000 000

8 300 000

-449 087

210 251 914
43 972

4781

TS
2022
33410 773

35210773
- 1800 000

- 28 225 000

- 33 240 000
1 315 000

3 700 000

5185773

- 5100 000
12 900 000
- 18 000 000

- 2 000 000

-7 100 000

-1914 227

205 151 914
44 397

4621
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Nurmijarven kunta

(sis. liikelaitokset)

Rahoituslaskelma, €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vdahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset

Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vesilaitoksen liittymismaksut, vieras po

Maankayttésop. enn.maks. tuloutus

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Lainakanta

Asukasluku

Lainat/asukas

TP
2018

6 165 238
6 747 705
- 582 467

- 26 417 425

- 29992116
995 000

2 579 691

- 20 252 187

- 462 249

- 462 249

15436 280

25 000 000

-9273723

- 289 997

- 178 616

7 048 575

1720 568

-1 996 323

21 843 990

1591 803

169 200 000
42 665

3 966

TA+muut.
2019

1014 677
4 414 677
- 3400 000

- 31 874 000

- 36 694 000
450 000

4 370 000

- 30 859 323

31 100 000
40 000 000
- 12 600 000
3 700 000

1 300 000
-1 950 000

30 450 000

-409 323

200 300 000
43 149

4 642

TA
2020

24 559 408
27 394 408
-2 835 000

-34 916 000
-40 846 000
1 330 000

4 600 000

-10 356 592

0

0

0

10 200 000

43 700 000

-52 500 000
19 000 000

1 300 000
-2 000 000

9 500 000

-856 592

210 500 000
43 555

4 833
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TS
2021

31 493 095
33 343 095
- 1850 000

- 47 869 000

- 52 885 000
1216 000

3 800 000

- 16 375 905

16 600 000
39 600 000
- 46 000 000
23 000 000

1 300 000
-2 000 000

15 900 000

-475 905

227 100 000
43 972

5165

TS
2022

37 421 324
39 221 324
- 1800 000

- 40 310 000

- 45 325 000
1 315 000

3 700 000

- 2888676

1 600 000
19 600 000

- 18 000 000
0

1 300 000
-2 000 000

900 000

-1 988 676

228 700 000
44 397

5151



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Talousarvio 2020
Kunnan Liikelaitokset

rahoitusosa yhteensa
Tulorahoitus
Vuosikate 23 613 166 3781 242
Tulorahoituksen korjauserat -2 835 000
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot -34 516 000 -6 330 000
Rah.osuudet investointimenoihin 1 330 000
Omaisuuden ulkoiset luovutukset 4 600 000
Toiminnan ja invest. rahavirta -7 807 834 -2 548 758
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos -9 800 000 1 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 19 000 000
Korottomien velkojen muutos 1 300 000
Maankayttdsop. enn.maks. tuloutus -2 000 000
Rahoituksen rahavirta 7 200 000 2 300 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -607 834 -248 758

Eliminoinnit
Kunta Liikelaitokset

8 677 667 -6 824 901

8 677 667 -6 824 901

0 0
8 677 667 -6 824 901

Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan ja investointien rahavirtaan

Liikelaitokset

Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -3 043 659
Ulkoiset tulorahoituksen korjauserat

Ulkoiset investointimenot -6 330 000

Ulkoiset investointitulot 0

Vaikutus toiminnan ja investointien
rahavirtaan -9 373 659

Liikelaitoksen vaikutus kunnan rahoituksen rahavirtaan
Liikelaitokset

Ulkoiset antolainasaamisten muutokset
Ulkoisten lainasaamisten muutokset 1 000 000
Ulkoisten korottomien velkojen muutokset 1 300 000
Maankayttdésop. enn.maks. tuloutus

Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 2 300 000

Liikelaitoksen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen
Liikelaitokset

Vaikutus toiminnan ja invest. rahavirtaan -9 373 659
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 2 300 000
Vaikutus kunnan maksuvalmiuteen -7 073 659

Kunnan muut tehtavat

32 290 833
-2 835 000
-34 516 000
5930 000

869 833

Kunnan muut tehtavat

0
9 200 000
0
-2 000 000
7 200 000

Kunnan muut tehtavat
869 833

7 200 000

8 069 833

Nurmijarven kunta -Talousarvio 2020

Talousarvio 2020

Kunnan
rahoitusosa ml.
liikelaitokset

29 247 174
-2 835 000

-40 846 000
1 330 000

4 600 000
-8 503 826

0
0
-8 800 000

19 000 000
1 300 000
-2 000 000
9 500 000
996 174

Yhteensa

29 247 174
-2 835 000
-40 846 000
5930 000

-8 503 826

Yhteensa

0

10 200 000
1 300 000
-2 000 000
9 500 000

Yhteensa
-8 503 826
9 500 000
996 174
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoén
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarv. ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonal.
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijadma (-alijaama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaadméa

Poistot ja arvon alennukset
Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin

Vars. toiminta ja inv., netto
Kayttdomaisuusinvestointien muutos, %
Vuosikate nettoinvestoinneista, %

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays muilta

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalm. muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Lainakanta

Asukasluku
Investoinnit / asukas
Lainat/asukas

TP
2018

8 288 273

253 179
-3 196 624
-1180 115
-2 016 510
-1 248 076
-1 001 045

-247 031
-205 539

-41 492
-2 604 341

-98 571

1 393 840
-199 517
32 660

1

-38 956
-31 214
-162 000
-8

1194 323

TP
2018

3 798 664
1 393 840
2 604 341
- 199 517

5103 587
5 147 099
- 43512

- 1304 923

- 12 215

- 1 896 296

- 296 296

- 1 600 000
- 43512

3 264 825
783 097
51 320
309 054
2121 354

1312 802

7 879
10 478 670

42 677
-119,59
246

TA+muutokset
2019

8 082 429

196 000

-3 229 728
-1 231 650
-1 998 078
-1 363 720
-1 140 200
-223 520
-185 270
-38 250

-2 900 000
-114 788
670 193
-242 000

-80 000
-162 000

428 193
TA+muutokset
2019

3328 193

670 193
2 900 000
- 242 000

7 940 000
7 940 000

- 4 611 807
54,3
-8,4

3 300 000
3 300 000

1 300 000

1 300 000
4 600 000

-11 807
13 778 670

43 149
-184,01
319

TA TS
2020 2021

8 467 050 8 682 050

265 000 265 000
-3 346 355 -3 378 255
-1 296 400 -1 307 600
-2 049 955 -2 070 655
-1418 440 -1 438 330
-1145800 -1 162 300

-272 640 -276 030
-231 600 -234 400
-41 040 -41 630

-3 000 000 -3 500 000
-126 810 -145 860
840 445 484 605
-207 000 -212 000
-45 000 -50 000
-162 000 -162 000
633 445 272 605
TA TS

2020 2021
3633445 3772605
840 445 484 605
3000000 3500 000
- 207000 - 212 000

5880 000 11 435 000
5880 000 11 435 000

- 2246 555 -7 662 395
94,5
-14,3 -4,2

1 000 000 6 300 000
1 000 000 6 300 000

1 300 000 1 300 000

1 300 000 1 300 000

2 300 000 7 600 000

53 445 -62 395

14 778 670 21 078 670
43 555 43 972
-135,00 -260,05
339 479
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TS
2022

8 842 050

265 000

-3 481 755
-1 276 100
-2 205 655
-1454 710
-1175 800
-278 910
-236 800
-42 110

-4 000 000
-165 110
5475

-232 000

-70 000
-162 000

-226 525
TS
2022

3773 475

5475
4 000 000
- 232 000

11 835 000
11 835 000

- 8 061 525
3,5
0,0

6 750 000
6 750 000

1 300 000

1 300 000
8 050 000

-11 525
27 828 670

44 397
-266,57
627
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HTV1

Yhteensa

TP TA TA
2018 2019 * 2020 * 2021 2022

15,6 21,6 22,0 22,0 22,0

* TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku siséltdd uudet vakanssit

Liikelaitoksen strategia

Nurmijarven Vesi huolehtii toiminta-alueensa vesihuoltopalvelujen tuottamisesta pitkajanteisesti ja asia-

kaslahtoisesti.

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperéiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus
menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Henkilostokulut + 49 000
Palvelumenojen lisays + 52 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat lisays + 65 000
Muut toimintakulut + 18 000
Tulot Arvioitu tulojen kasvu + 385 000
Liiketoiminnan muut tuotot + 69 000
146 Nurmijarven kunta -Talousarvio 2020




Toiminnan kuvaus

Asiakaspalvelu jatkuu nykyisella toimintatavalla.
Asiakastyytyvaisyys tutkimus tehdaén vuosittain
ja asiakaslehti ilmestyy kerran vuodessa. Veden
tuotanto jatkuu nykyisilla pohjavesilaitoksilla. Ve-
silaitoksen veden kulutukseen ennustetaan kas-
vavan noin 0,5 % vuosittaista kasvua. Jateveden
kasittely jatkuu nykyisilla jatevedenpuhdista-
moilla. Klaukkalan jatevedenpuhdistamon bio-
kaasu toimitetaan edelleen Nurmijarven Sahko
Oy:n kaukolampdlaitokseen. Uusien verkostojen
rakentamista ja verkostosaneerauksia seka tuo-
tantolaitosten perusparannuksia ja uudisrakenta-
mista tehd&an rakentamisohjelman mukaisesti.
Verkoston ja laitosten kunnossapitoa tehoste-
taan.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaamisen
esisuunnitelma on valmistunut. Esisuunnitel-
massa tarkasteltiin toteutusvaihtoehtoina uuden
puhdistamon rakentaminen samalle paikalle ja ja-
tevesien siirto puhdistettavaksi Klaukkalan jate-
vedenpuhdistamolle tai HSY:n Blomminmaen jé-
tevedenpuhdistamolle. Toteutussuunnitteluun
jatkava vaihtoehto paatetaan syksyn 2019 aikana
ja toteutussuunnittelua tehddédn vuonna 2020.
Rakentamisohjelmassa on alustavasti varauduttu
puhdistamoinvestointiin vuodesta 2021 alkaen.

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen imeytyskoe
paattyy vuoden 2019 lopussa. Koeimeytyksen tu-
lokset ovat olleet lupaavia ja vuoden 2020 aikana
haetaan vesilupaa tekopohjavesilaitokselle ja
aloitetaan tekopohjavesilaitoksen toteutussuun-
nittelu. Rakentamisohjelmassa on alustavasti va-
rauduttu tekopohjavesilaitoksen rakentamiseen
vuosina 2021-2022.

Altia Oy ja Nurmijarven Vesi ovat neuvotelleet Al-
tian tehdasalueen vesihuollon siirrosta vesilaitok-
selle. Neuvottelut eivat ole edenneet vuonna
2017 solmitun esisopimuksen aikataulun mukai-
sesti ja esisopimus purkaantui vuoden 2018 lo-
pussa. Neuvotteluja jatketaan edelleen, mutta
nyt tarkastellaan myds pelkan teollisuusjateve-
sisopimuksen solmimista.

Vesihuoltolain muutoksen myéta hulevesien vie-
mardinti ei endé ole vesihuoltoa. Paatoksia hule-
vesien vastuunjaosta ei ole vield tehty ja asiaa
pyritdan edistamaan vuoden 2020 aikana.

Toiminnan painopistealueet

Veden tuotannon turvaaminen

Teilinummen tekopohjavesihankkeen toteutu-
mista edistetddn hakemalla tekopohjavesilaitok-
sen vesilupaa vuoden 2020 aikana. Luvan kasit-
telyaikana tehdéan laitoksen toteutussuunnittelu.
Teilinummen tekopohjavesihankkeella voidaan
turvata riittava laadukkaan talousveden saanti
pitkalle tulevaisuuteen.

Rajamaen ja kirkonkylan vesitornien saneeraus
on aikataulutettu vuosille 2020 ja 2021. Klaukka-
lan vesitorni saneerattiin vuonna 2017.

Nykyisilla pohjavedenottamoilla jatketaan yll&api-
taviad investointeja.

Jatevedenpuhdistuksen toiminta

Klaukkalan jatevedenpuhdistamo puhdistaa jate-
vedet tehokkaasti, mutta sen kuormitus kasvaa
jatkuvasti. Prosessia tehostetaan vastaamaan
kasvavan kuormituksen tarpeita. Kirkonkylan ny-
kyisen jatevedenpuhdistamon korvaavasta toteu-
tusvaihtoehdoista laaditaan toteutussuunnitelma
vuoden 2020 aikana.

Jatevedenpumppaamoiden saneerauksia jatke-
taan. Siirtoviemaripumppaamoiden kunnossapi-
totarve lisddntyy niiden ikaantyessa.

Vuotovesien hallinta

Vuotovesien hallinta on tarkea&, koska vesijohto-
verkoston vuotovedet lisdavat pumppaustarvetta
vedenottamoilla ja vesijohtoverkostossa. Vieméa-
riin tulevat hulevedet varaavat jatevedenpuhdis-
tamoilta kapasiteettia, aiheuttavat prosessihairi-
6itd ja huonontavat puhdistustulosta. Vuotove-
sien hallintaa tehostetaan ensin vesijohtoverkos-
ton puolella ja taloussuunnittelukauden loppu-
puolella painopistetta siirretdan viemariverkoston
vuotohallintaan. Nurmijarven Vedella on meneil-
ladn kehityshanke, jossa vesilaitokselle luodaan
vesijohtoverkoston aluemittausjarjestelma. Alue-
mittausjarjestelma hanke on viivastynyt Nurmi-
jarven Veden henkiléstéssa viime vuosien aikana
olleen vajauksen ja henkilévaihdosten vuoksi.
Aluemittausjérjestelman rakentamista jatketaan
vuoden 2020 aikana. Aluemittauksen rakentami-
nen koko vesijohtoverkoston alueelle vie arviolta
viisi vuotta.
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Verkoston kunnossapito

Vesijohtoverkostossa jatketaan systemaattista
venttiilien tarkistamista ja vaihtamista. Kunnos-
sapidon hallinnoinnissa hyddynnetdan kaytossa
olevaa mobiilikunnossapitojarjestelmaa.

Henkildéstosuunnitelma

Nurmijarven Veteen esitetdadn yhden uuden vesi-
laitoksen hoitajan vakanssin  perustamista
vuonna 2020. Vedentuotannon tyotehtavia ja ve-
denlaadun seurantaa on viimeisen 20 vuoden
ajan hoitanut 2 vesilaitoksen hoitajaa. Tana ai-
kana Nurmijarven Veden talousvedentuotanto on
lahes kaksinkertaistunut. Terveydensuojelulaki
on muuttunut 2010-luvulla kahteen kertaan vuo-
sina 2012 ja 2017. Lain muutoksissa vaaditaan
vedentuotantolaitoksilta jatkuvasti enemman
omavalvontaa hygienian ja vesinaytteiden osalta
seka ennakoivia, yllapitavia ja yksityiskohtaisem-
pia toimenpiteitd vedentuotantolaitoksilla. Ta-
lousveden tuotannon hyvan toimintatason tur-
vaaminen ja lain sdddannon kautta tulleisiin li-
saantyneisiin vaatimuksiin vastaaminen edellyt-
taa lisaresursseja.

Suoritetiedot 2018-2022

Investoinnit

Investoinnit on kuvattu tarkemmin Nurmijarven
Veden rakentamisohjelmassa vuosille 2020 -
2024.

Rakentamisohjelmassa on kaksi isompaa han-
ketta, joiden toteutuminen tai toteutumisaikatau-
lut ovat viela epavarmoja, joten nailta osin raken-
tamisohjelma ja investointien kokonaisméaara voi
viela muuttua.

Teilinummen tekopohjavesihankkeen seuraavan
vaiheen eli lopullisen tekopohjavesilaitoksen
kdynnistymisen aikataulu on epavarma. Inves-
toinnin ajoitus riippuu siité, milloin laitoksen ra-
kentamiseen saadaan lainvoimainen lupa vesi-
lupa.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaavia to-
teutusvaihtoehtoja on selvitetty. Hanke on raken-
tamisohjelmassa ajoitettu alustavasti vuosille
2021-2023, mutta aikataulua ei voi toistaiseksi
tarkasti arvioida. Puhdistamohankkeen toteutta-
minen edellyttad paatosta tulevasta toteutusrat-
kaisusta ja siihen liittyvien viranomaislupien lain-
voimaisuutta.

PALVELU TP 2018 TA 2019| TAE 2020 TS 2021 TS 2022

Vesilaitos
Veden myynti 1000 m3 1725 1734 1742 1751 1760
Jateveden myynti 1000 m3 1000 m3 2 029 1 990 2 000 2 010 2 020
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 4,0 4,1 4,2 4.4 4,5
Vesijohtoverkoston pituus km 346 349 352 355 358
Jatevesijohtoverkoston pituus km 299 302 305 308 311
Sadevsijohtoverkoston pituus km 175 175 178 181 184
Tuotot € 8 541 452 8278 429| 8 732 050| 8 947 050 9 107 050
Kulut € -4 444 700| -4 708 236( -4 891 605|-4 962 445| -5 101 575
Netto € 4 096 752| 3570193 3840 445| 6 055 260 6271 130
Tulos € 1194 323 428 193 633 445 272 605 -226 525
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Aleksia -litkelaitos
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonal.
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspddomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen var.
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama
Poistot ja arvon alennukset
Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta
Kayttdbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Vars. toiminta ja inv., netto

Kayttbomaisuusinvestointien muutos,
Vuosikate nettoinvestoinneista, %

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkadaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalm. muutokset
Lyhytaik. saamisten muut.
Korottomien velkojen muut.
Liittymismaksujen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Lainakanta
Asukasluku
Investoinnit / asukas
Lainat/asukas

TP TA+muutokset

2018

9 635 912
278 305
-3 650 988
-2 431 681
-1 219 307
-5 418 448
-4 375 457
-1 042 991
-895 551
-147 440
-133 300
-716 002
-4 521

18 209

18 871

0

0

0

-662

13 688

13 688

TP
2018

146 988
- 4521
133 300

18 209

- 57 364
- 57364

89 623
%
7,9

-91 693
-203 797
112 103

-91 693

-2 070

42 677
1,34

2019

10 329 873
226 750

-3 790 173
-2 585 019
-1 205 154
-5 768 828
-4 687 931
-1 080 897
-913 077
-167 820
-191 000
-654 835
151 787

0

151 787

151 787

TA-+muutokset

2019

342 787
151 787
191 000

- 395 000
- 395 000

- 52213
588,6
-38,4

-52 213

43 149
9,15

TA
2020

10 438 331
213 469

- 3 856 261
- 2615 227
- 1241 034
- 5729 268
-4 675 952
- 1053 316
- 885 146
- 168 170
- 154 480
- 918 474
- 6683

- 6683

- 6 683

TA
2020

147 797
- 6683
154 480

- 450 000
- 450 000

- 302 203
0,0
1,5

0

-302 203

0
43 555
10,33
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TS
2021

9 166 242
289 969
-3 412 624
-2 253 621
-1 159 003
-4 898 398
-3 987 792
-910 606
-767 186
-143 420
-247 894
-909 613
-12 318

0

-12 318

-12 318

TS
2021

235 576
- 12 318
247 894

- 200 000
- 200 000

35 576
-55,6
6,2

35 576

43 972
4,55

TS
2022

9 166 242
289 969

-3 412 624
-2 253 621
-1 159 003
-4 896 398
-3 987 792
-908 606
-765 186
-143 420
-247 894
-910 113
-10 818

0

-10 818

-10 818

TS
2022

237 076
- 10 818
247 894

- 250 000
- 250 000

- 12924
25,0
4,3

-12 924

44 397
5,63
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TA TA
HTV1 TP 2018 2019 ** 2020 ** 2021 2022

yhteenséa 178 183 183 183 183

** TA2019 ja TA2020 - Lasketaan 6/2019 toteuman perusteella. TA2020 -luku sisaltdd uudet vakanssit

Liikelaitoksen strategia

Aleksian visiona on olla laadukkaita ja vastuullisia ruoka- ja siivouspalveluja tarjoava luotettava yhteistyo-
kumppani, joka kuuntelee asiakasta ja tukee vuorovaikutteisesti asiakkaan arjen toimintaa.

Tarjoamme kullekin asiakasryhmalle maistuvia omatekoisen makuisia ravitsemuksellisesti, vastuullisesti ja
taloudellisesti tuotettuja aterioita ja arkiruokakokemuksia. Kayttajaasiakkaiden vaikutuskeinoja lisataan
rohkeasti. Tyot ovat tasapuolisesti mitoitettuja, henkildstd toimii ruokakasvattajina ja kuntaruokailun asi-
antuntijoina.

Tarjoamme asiakkaillemme oikeantasoista, asiakkaan kanssa yhteisesti sovittua siivouspalvelua. Se tar-
koittaa sitd, etta mitoitukset ovat realistisia ja asiantuntemukseen perustuvia

Olennaiset muutokset vuonna 2020 alkuperaiseen talousarvioesitykseen ja niiden vaikutus
menoihin/tuloihin

Menot Muutos Euroa
muutos kokonaisuudessa
merkittavimmat vaikutukset eri tileilla + 140 167

henkiléstékulut:
henkiléstévahennykset, sijaisten palkat -39 600

palvelujen ostot:
- sisaisten palvelujen ostojen korotus + 35 900

aineet, tarvikkeet, tavarat:
- mm. kalustomaararahojen tarve on arvioitu - 119 800
pienenevan (palvelukeittididen saneerausai-
kataulusta riippuvaisia)
vuokrat:
- Aleksian uuden valmistuskeittion Aleksian Pa- + 256 300
dan vuokra

Tulot muutos kokonaisuudessa
Aleksian padan vuokran ja siséisten palvelujen hinto- + 95 200
jen nousun vaikutusta on pienennetty hyvittamalla si-
saiselle asiakkaalle 100 000 €
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Perusmittaristo Aleksia-liikelaitos

Aleksia

Talous

Henkilosto

Asiakas

Mittari

- aterian hinta e/ateria

- siivouksen hinta e/m2

henkildstdotydvuosien pieneneminen

(vuodet

2020-2023)

- tuottavuustavoite 2% (vuodet 2020-
2023)

- biojatteen maara Aleksian toimipis-
teissa
kg/vuosi

- henkiléstokyselyn tulos
- terveysprosentti (ei
sairauspoissaoloja)

- asiakastyytyvaisyyskyselyn arvosana

Tulos 2020-2023

- tuottavuustavoite saavutettu

- henkilostotydvuodet pienentyneet 7
henkilétyévuoden verran

- biojatteen méaara vahenee

- uudet tehtavakuvat
omaksuttu

- tydtyytyvaisyys pysy-
nyt samana kuin edelli-
sena vuotena

-asiakas on tyytyvéinen Aleksian palve-
luun
Asiakastyytyvaisyys on pysynyt ta-
solla 3 tai on parempi.

Tavoite 2020

- ruoan valmistus keskitetaan Aleksian
Pataan
- yhdistelmaty6 otetaan kayttéon
- ruokahavikin vahentamiseksi on 18y-
detty oikeat
seurantakohteet, mittarit ja tehty
toimenpideohjeet

- tydtyytyvaisyys koh-
tuullinen.
Henkildstokyselyn tu-
los 2 (asteikko 1-4)

- asiakastyytyvaisyyskyselyn arvosana
(asteikko 1-5)

Toimenpiteet
2020

- uuden organisaation kayttéénotto
vaiheittain
niissé kohteissa, joissa ruoan valmis-

- perehdytaan uusiin
tehtaviin
- palvelu muutetaan uu-

- asiakastyytyvaisyyskyselyn toteutta-
minen eri keinoin

tus on
siirtynyt Aleksian Pataan

- toimintaprosessit Aleksian Padan ja
palvelukeittididen valilla otetaan
kayttoon, niitd seurataan ja kehite-
taan

- koko ruokapalvelun toimintaproses-

kulmasta

- tuetaan henkiléstoa

- pyydetéan henkilos-

seja tarkastellaan ruokahavikin nako-

den organisaation
mukaiseksi

muutostilanteessa eri
keinoin

tolta arvio toiminta-
prosessin sujuvuu-
desta

Toiminnan kuvaus
Toimintamme kulmakivet:

* perustehtdvan ammattitaitoinen hoitaminen

= tasainen, tilaaja-asiakkaan kanssa yhdessa
sovittu palvelun laatutaso

* kuuntelemme asiakkaita ja reagoimme palvelu-
tarvemuutoksiin joustavasti

* kehitamme palvelua yhdesséa asiakkaan kanssa

Toimintatavoissamme korostuvat kunnan ja Alek-
sian arvot vastuullisuus, avoimuus, uudistumis-
kyky seké yhteistyo ja palveluhenkisyys.

Toimintaymparistod ja sen muutokset

Uusi valmistuskeittio Aleksian Pata otetaan vai-
heittain kayttdén vuonna 2020- 2023. Palvelu-
keittididen saneeraukset jatkuvat vaiheittain vuo-
sina 2020-2023. Organisaatiomuutos tulee voi-
maan vuoden 2020 alusta alkaen, jolloin ruoka-
ja siivouspalvelujen tehtavid yhdistetdan kou-
luissa.

Aleksian talousarvioon siséltyy ruoka- ja siivous-
palvelujen myynti Keski-Uudenmaan soteen. Tu-

levien vuosien tilanne ei ole vielad selvilla: mi-
k&li/kun KeuSote kilpailuttaa tukipalvelunsa, silla
on vaikutusta Aleksian toimintaan, koska liikelai-
tos ei voi kuntalain mukaan osallistua kilpailutuk-
seen. Talldin Aleksian kulut kohdentuvat nykyi-
sille asiakkaille, joka vaikuttaa hintojen nousuna.
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Toiminnan painopistealueet

Liikelaitokselle on asetettu 2%:n tuottavuusta-
voite vuosille 2020-2022. Keinoina tavoitteen
saavuttamiseksi ovat: Aleksian uuden organisaa-
tion kayttoonotto, yhdistelmatydn lisddminen
ruoka- ja siivouspalvelujen kesken, yhteiset toi-
mintatavat sekd tyémaaramitoitusten kayttdon-
otto osana ruoka- ja siivouspalvelujen yhdistel-
matyota.

Ruokapalvelun toimintaa kehitetdan yhden val-
mistuskeittion mukaisesti: toiminnan keskittami-
nen kayttajalahtoisesti ja yhtenaiset tehokkaat
toimintatavat. Paivakodeissa otetaan vaiheittain
kayttdoon paivakotiravintolat. Palvelukeittididen
toiminta muuttuu vaiheittain.

Ruokapalveluista on kilpailutettu osa ulkopuoli-
selle palveluntarjoajalle. Kaytéssa on optiovuosi
ja Kkilpailutus on kaynnistettdva alkuvuodesta
2020.

Henkildstdésuunnitelma

KeuSoten mahdollisen tukipalvelujen kilpailutus
vaikuttaa Aleksiassa noin 20 henkilén tydhon.

Valmistuskeittididen muuttuessa palvelukeitti-
oiksi henkilostoméaara vahenee eri tyodpisteissa.
Olemassa oleva vakituinen henkil6sté siirtyy mui-
hin toimipaikkoihin, mm. uuteen valmistuskeitti-
66n. Maaraaikaisen henkildston maara vahenee
uuden valmistuskeittion valmistuttua. Ruoka- ja
siivouspalvelujen tehtévié yhdistetaan kouluissa.
Muutokset tapahtuvat vaiheittain vuosina 2020-
2022.

Elakkeelle jaavien tilalle rekrytoidaan tarvittaessa
uusi henkild tapauskohtaisen harkinnan perus-
teella. Tehtava voi myds muuttua osa-aikaiseksi.

Investoinnit

Aleksia-liikelaitos on varannut investointimaara-
rahaa keittidlaitteiden uusintaan, joka kaytetaan
nykyisten keitti6laitteiden uusimiseen, ergonomi-
siin ratkaisuihin ja yhden valmistuskeittioméaisen
toiminnan vaatimiin ratkaisuihin, mikali se nykyi-
sissa tiloissa on mahdollista.

Suoritteet ja niiden hinnat

Kalustoinvestointirahan kayt6sté on tullut tilintar-
kastuksessa uudet ohjeet ja osa kaluston uusin-
taan suunnittelusta rahasta on budjetoitu kaytto-
talousmenoihin.

Vuodelle 2020 esitetdan 450 000 e
vuodelle 2021 esitetdan 200 000 e
vuodelle 2022 esitetaan 250 000 e

PALVELU TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
hinta €/ateria 2,70 2,83 2,96 2,95 2,95
suoritemaara kpl 2703180 2766 700 2 667 642 2382352 2382 352
hinta (keskitetty siivous) €/m2/v 23,50 24,20 24,82 25,34 25,50
keskitetty siivous m2 100546 105404 103810 90000 90000
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Toimintakulujen jakautuminen, %

= HenkilGstokulut

= Palvelujen ostot

= Elintarvikkeet

u Aineet, tarv. ja tavarat

= Muut toimintakulut

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020

Myynnin jakautuminen, %

= Sjvistystoimen
toimiala
7 764 849 €

m Ympéristétoimiala
210910 €

= Nurmijarven Vesi
6 730€

= Ulkoiset asiakkaat
511 596 €
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Tytaryhteisot
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TP

Tuloslaskelma (euroa) 2018

Liikevaihto 114 639

Valmiiden ja keskeneraisten varastojen

muutos

Valmistus omaan kayttéon

Lilketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut -137 349

Henkildstokulut (]

Poistot ja arvonalentumiset -64 324

Lilketoiminnan muut kulut (]

LIIKEVOITTO/-TAPPIO -87 034

Rahoitustuotot ja -kulut 245

Tilinpaatossiirrot 0

Vvalittdmat verot (]

TILIKAUDEN TULOS -86 789
TP

Tunnusluvut 2018

Liikevaihdon muutos, % 11,3 %

Nettoinvestoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta (]

Taseen loppusumma 1276 920

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostoméaéara (6]

Strategia

Kiinteistd pidetaan toimintakunnossa tehostetulla
korjaus- ja kunnossapito-ohjelmalla.

Kiinteistdn strategiassa otetaan huomioon kun-
nan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vas-
tuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja kil-
pailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimitiloilla
joissa 100% kayttdaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso

TP 2018

Tavoite TP 2017

kiinteistd on kayttdkelpoinen 100

toimitiloina

Kayttoaste %

TA+muutokset TA

2019 2020 2021 2022

112 494 112 500 112 500 112 500

-105 630 -105 000 -105 000 -105 000

0 0 0 0

-59 382 -56 621 -53 988 -51 476

0 0 0 0

-52 518 -49 121 -46 488 -43 976

262 0 0 0

(0] 0 0 0

0 0 0 0

-52 256 -49 121 -46 488 -43 976
TA+muutokset TA

2019 2020 2021 2022

-1,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

(0] 0 0 0

1217 538 1160917 1106929 1 055 453

0 0 0 0

Toiminnan kuvaus

Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hallita kiin-
teistba seka sailyttaa kiinteistbn arvo.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaympaéristdssa ei ole tapahtumassa isoja
muutoksia. Yhtion liikevaihto pysyy nykyisella ta-
solla.

Mittarin tavoitetaso

TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Toimenpiteet

100 100 100 100 100
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Tuloslaskelma (euroa) 201;

Liikevaihto 50 022

Valmiiden ja keskeneraisten varastojen

muutos

Valmistus omaan kayttéon

Lilketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut -35 646

Henkilostokulut 0

Poistot ja arvonalentumiset -39 605

Lilketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO -25 229

Rahoitustuotot ja -kulut 1

Tilinpaatossiirrot 0

valittomat verot (0]

TILIKAUDEN TULOS -25 228
TP

Tunnusluvut 2018

Liikevaihdon muutos, % 0

Nettoinvestoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 0

Taseen loppusumma 881 245

Sijoitetun pd&doman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkildstomaara 0

Strategia

Kiinteistd pidetaan toimintakunnossa tehostetulla
korjaus- ja kunnossapito-ohjelmalla.

Kiinteistbn strategiassa otetaan huomioon kun-
nan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vas-
tuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja Kkil-
pailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimitiloilla
joissa 100% kayttdaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso

TA+muutokset TA

2019 2020 2021 2022

50 022 50 022 50 022 50 022

-48 179 -49 000 -49 000 -49 000

0 0 0 0

-34 787 -32 352 -30 087 -27 981
0

-32 944 -31 330 -29 065 -26 959

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-32 944 -31 330 -29 065 -26 959
TA+muutokset TA

2019 2020 2021 2022

0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

0 0 0 0

846 458 814 106 784 019 756 038

0 0 0 0

Toiminnan kuvaus

Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hallita kiin-
teistda seka sailyttaa kiinteiston arvo.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaymparistdssé ei ole tapahtumassa isoja
muutoksia. Yhtion liikevaihto pysyy nykyisella ta-
solla.

Mittarin tavoitetaso

Tavoite TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Toimenpiteet

Kiinteiston kunnosta
huolehditaan

Tilojen kayttoaste 100 100 100 100 100 100
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Tuloslaskelma (euroa) 2012

Lilkevaihto 274 890

Valmiiden ja keskenerdisten varastojen

muutos

Valmistus omaan kayttoon

Lilketoiminnan muut tuotot 158

Materiaalit ja palvelut -232 140

Henkilostokulut 0

Poistot ja arvonalentumiset -40 096

Liiketoiminnan muut kulut -451

LIIKEVOITTO/-TAPPIO 2 361

Rahoitustuotot ja -kulut 50 154

Tilinpaatdssiirrot 0

Valittdomat verot 0

TILIKAUDEN TULOS 52 515
TP

Tunnusluvut 2018

Liikevaihdon muutos, % 1,7 %

Nettoinvestoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 112 000

Taseen loppusumma 4 610 107

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 0

Strategia

Kiinteistd pidetaan toimintakunnossa tehostetulla
korjaus- ja kunnossapito-ohjelmalla.

Kiinteistbn strategiassa otetaan huomioon kun-
nan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vas-
tuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja kil-
pailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimitiloilla
joissa 100% kayttdaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen lahtotaso

TP 2017

Tavoitteen mittari

Tavoite

Kiinteistén kunnosta
huolehditaan

Tilojen kayttdaste

TP 2018

100

TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022
273 000 280 000 300 000 300 000
-238 000 -260 000 -275 000 -275 000
0 0 0 0
-255 036 -237 183 -220 580 -205 140
0
-220 036 -217 183 -195580 -180 140
36 212 36 212 16 212 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-183 824 -180 971 -179 368 -180 140
TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022
-0,7 % 2,6 % 7,1 % 0,0 %
0 0 0 0
80 000 48 000 16 000 0
4 355 071 4117 888 3 897 308 3692 168
0 0 0 0

Toiminnan kuvaus

Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hallita kiin-
teistba seka sailyttaa kiinteistbn arvo.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaymparistdssé ei ole tapahtumassa isoja
muutoksia. Yhtion liikevaihto pysyy nykyisella ta-
solla.

Mittarin tavoitetaso

TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Toimenpiteet

100 100 100 100
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TP TA+muutokset TA

Tuloslaskelma (euroa) 2018 2019 2020 2021 2022

Liikevaihto 178 124 193 000 212 000 212 000 212 000

Valmiiden ja keskeneréisten varastojen

muutos

Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut -174 286 -175 000 -180 000 -180 000 -180 000

Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset 0 -584 096 -543 209 -505 185 -469 822

Liiketoiminnan muut kulut -19 342 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

LIIKEVOITTO/-TAPPIO -15 504 -586 096 -531 209 -493 185 -457 822

Rahoitustuotot ja -kulut 107 253 293 290 293 290 293 290 293 290

Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0

valittomat verot -175 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 91 574 -292 806 -237 919 -199 895 -164 532
TP TA+muutokset TA

Tunnusluvut 2018 2019 2020 2021 2022

Liikevaihdon muutos, % 3,9 % 8,4 % 9,8 % 0,0 % 0,0 %

Nettoinvestoinnit 5090 178 0 0 0 0

Investointien tulorahoitus, % 0 0 0 0 0

Lainakanta 5747 283 4 962 461 4 707 026 4 451 591 4 196 156

Taseen loppusumma 9 816 253 9 232 157 8 688 948 818 376 7 713 941

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 1 1 1 1 1

Strategia Toiminnan kuvaus

Toiminta-ajatuksena on pitda kiinteistd hyvéassa
kunnossa ja tarjota kayttgjille laadukkaita toimi-
tiloja. Korjaus- ja kunnossapitoty6t tehdaan tar-
peen mukaisesti.

Yhtid huomioi paattksissaan kunnan strategian,
seka toimii sen suuntaisesti; kuntatalouden vas-
tuullinen johtaminen sek&a kunnan vetovoiman ja
kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla tiloilla ja
kiinteistén arvoa sailyttamalla, seka pitamalla ti-
lojen kayttbaste korkeana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso

Tavoite TP 2017 TP 2018

Tilojen kayttdaste 100% tilojen kayttdaste 100

Omistaa ja hallinnoida kiinteist6d, sailyttaa kiin-
teistdon arvo. Tilojen kayttdasteen pitaminen kor-
kealla.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kiinteistdon peruskorjaushanke valmistui 2018 lo-
pussa. Uudet peruskorjatut tilat mahdollistavat
kayttbasteen pitamisen 100%ossa.

Mittarin tavoitetaso
TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Toimenpiteet

100 100 100 100
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Tuloslaskelma (euroa) 2012
Liikevaihto 30 918 155
Valmiiden ja keskeneraisten varastojen
muutos 0
Valmistus omaan kayttoon 0
Liiketoiminnan muut tuotot 632 248
Materiaalit ja palvelut -17 349 086
Henkildstokulut -2 530 527
Poistot ja arvonalentumiset -2 540 659
Liiketoiminnan muut kulut -2 714 581
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 6 415 550
Rahoitustuotot ja -kulut 380 076
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittdtmat verot -1 451 961
TILIKAUDEN TULOS 5 343 665
TP
Tunnusluvut 2018
Liikevaihdon muutos, % 1,8 %
Nettoinvestoinnit 5351871
Investointien tulorahoitus, % 100 %
Lainakanta 750 046
Taseen loppusumma 97 699 802
Sijoitetun padoman tuotto, % 11 %
Omavaraisuusaste, % 63 %
Henkiléstomaara 35

Strategia

Konsernin strategisena tavoitteena on olla vah-
vasti paikallinen energiayhtio, joka tarjoaa asiak-
kailleen Kilpailukykyisesti hinnoiteltua sahkoa
sekd kaukolampdéa ja tuottaa siten hyvinvointia
paikallisesti toiminta-alueellaan. Tavoitteena on
korkean asiakastyytyvaisyyden yllapitaminen,
sahkoenergian hankinta lahteistd, joissa tuotanto
on mahdollisimman ymparistoystavallistd seka
vastaavasti kaukolammon tuotanto lahes yksin-
omaan kotiomaisella biopolttoaineella. Yhtid osal-
listuu myd6s kannattaviin ja ymparistoystavallisiin
tuotantohankeisiin. Yhtion keskeiset arvot ovat
paikallinen palvelu, vastuullisuus ja uudistumis-
kyky muuttuvassa toimintaymparistdosséd seka
henkil6stén osaamisen ja hyvinvoinnin yllapitami-
nen ja kehittaminen.

TA+muutokset TA

2019 2020 2021 2022

30 446 326 31 231 540 31387 698 31 544 636

0] 0 0 0

(o} 0 (] 0

933 811 568 549 568 549 568 549

-16 625 922 -17 385 166 -17 472 092 -17 559 452

-2 600 614 -2578 727 -2578 727 -2578 727

-2 693 531 -2683 152 -2783152 -2883 152

-2 480 261 -2555 756 -2606871 -2659 009

6 979 809 6 597 288 6 515 405 6 432 845

535 037 50 000 50 000 50 000

-1 536 279 -1319458 -1303081 -1 286 569

5978 567 5 327 830 5 262 324 5196 276
TA+muutokset TA

2019 2020 2021 2022

-1,5% 2,6 % 0,5 % 0,5 %

5 080 000 6 473 848 7 008 848 4 505 848

111 % 87 % 82 % 109 %

5 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000

103 478 369 109 256 199 115 968 523 119 614 799

12 % 10 % 10 % 9 %

64 % 63 % 62 % 63 %

36 37 37 37

Toiminnan kuvaus

Konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa asiak-
kailleen energiapalveluita ympéristovastuullisesti
ja kustannustehokkaasti. Yhtion palveluiden hin-
noittelu perustuu siihen, ettd yhtion tarvittavat
investoinnit voidaan toteuttaa ja kuntaomistajalle
voidaan maksaa kohtuullista osinkoa. Yhtio ei pyri
maksimoimaan voittoa, vaan tehokkaan toimin-
nan tuomia hyotyjé jaetaan suoraan kuntalaisille
edullisen biolammon ja sahkdn siirtohinnan muo-
dossa. Yhtion keskeisid toimintoja ovat sahkoén-
myynti ja jakelu sek& biolammoén tuotanto ja
myynti. Yhtion sahkéntuotannon tavoitteena on
lisdta omavaraisuutta pitkéalla aikajanteella, silloin
kun se on taloudellisesti kannattavaa. Sahkon-
tuotannon lisddminen perustuu paastottomiin tai
uusiutuviin tuotantomuotoihin. Yhtién toiminnot
tukevat kuntakonsernia sen strategian toteutta-
misessa.
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Toimintaymparistod ja sen muutokset
Siirtoliiketoiminta: Lainsdadanndssa ja viran-
omaismaarayksissa ei tiedossa olevia, merkitta-
via muutoksia. S&dvarmuusvaatimukset pitavat
investointitason korkealla, mik& heijastuu yrityk-
sen hinnoitteluun pitkalla aikavalilla.

Lampdliiketoiminta: Kilpailuymparistossa ei mer-

huomattavaa nousua hinnankorotusten seka vo-
lyymien kasvun kautta. Kiinteédn polttoaineen toi-
mittajahinnoissa tapahtui noin 10 % kasvu lam-
mityskaudelle 2019-2020, minka vaikutus tulok-
seen on useita satoja tuhansia euroja.

Sahkoén myyntiliiketoiminta: Kilpailutilanne pysy-
nyt tiukkana. Hintatasossa nousua muun muassa

kittdvia muutoksia. Polttoainekustannuksissa paastdoikeuksien hinnannousun sekd saatilan-
teen myota.
Suoritteet
PALVELU Mittari TP2018 TA2019 TA2020 752021 152022
Siirtoverkon volyymi MWh 450092 442 000 444999 447 224 449 460
LAmmontuotannon volyymi MWh 130408 133400 135400 136 754 138122
S&hkdnmyynnin volyymi MWh 217505 217224 218893 212 326 205957
Vuokraustoiminta Liikevaihto 445077 347571 425212 425212 425212
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtdtaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Toimenpiteet
Kotimaisen energian osuus Biopolttoaineiden Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu Yllapidetdan ymparistdtavoitteen
kaukoladmmén tuotannosta kayttd suhteessa (95 %) (95 %) (95 %) mukaista tasoa lampoéverkon ja
vahintaan 95% polttoaineiden lamp6asemien osalta.
kokonasikayttoon
Sahkon siirtohinta alle Yhtién siirtohinta
valtakunnan keskiarvon verrattuna o
- Seurataan markkinatilannetta
!En"frglawraston hintakeskiarvojen osalta ja
u alﬁeman luk Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu pidetdan oma hinnoittelu
siirto -|ntatau ukon kilpailukykyisena verrattuna
E:eusfi\jasr‘\a/ce)uintaan vastaavankaltaisiin yrityksiin.
tyyppikayttajista
Konsernin pitkanajan liikevoitto Liikevoitto (%) Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu Seurataan yhtion

kestavalla tasolla, joka
mahdollistaa nykytasoisen
osinkojen maksun kunnalle

kannattavuutta ja reagoidaan
muutoksiin.
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Tuloslaskelma (euroa) 201;
Liikevaihto 11 707 747
Valmiiden ja keskeneréaisten varastojen
muutos
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 105 270
Materiaalit ja palvelut -7 643 477
Henkildstokulut -437 310
Poistot ja arvonalentumiset -2 589 018
Lilketoiminnan muut kulut -70 101
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 1073111
Rahoitustuotot ja -kulut -651 965
Tilinpaatossiirrot -421 145
Valittdmat verot 0
TILIKAUDEN TULOS 1
TP
Tunnusluvut 2018
Liikevaihdon muutos, % 2,5 %
Nettoinvestoinnit 8 548 801
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 78 304 266
Taseen loppusumma 84 463 532
Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkilostomaara 9

Strategia

Nurmijarven vuokra-asunnot oy tarjoaa turval-
lista ja helppoa asumista kaikille. 2024 olemme
alueen halutuin vuokranantaja ja haluttu tyo6-
paikka. Tamén toteuttamiseksi huolehdimme
asukkaista, henkil6st6sté, taloudesta ja omaisuu-
desta.

Toiminnan kuvaus

Lokakuussa 2019 valmistuu kirkonkylalle 54 huo-
neiston ikdihmisten asuinkerrostalo, jonka ala-
kerrassa on Keusotelle toimitiloja. Joulukuussa
2019 valmistuu Klaukkalan matkakeskukseen 60
huoneiston asuinkerrostalo, jonka alakerrassa on
myos liiketilaa. Vuonna 2020 kesékuussa valmis-
tuu Klaukkalaan 110 huoneiston asuinkerrostalo.

Naiden kohteiden valmistumisen jalkeen meilla
on 64 kohdetta, joissa on 1800 asuntoa.

Vuonna 2019 organisaatiota on vahvistettu palk-
kaamalla 2 teknista isannoitsijaa, jotka vastaavat

TA-+muutokset TA
2019 2020 2021 2022
12 235 041 14 707 456 15 200 000 15 700 000
111 880 120 000 130 000
-7 425 813 -9 037 776 -9 500 000 -10 000 000
-390 000 -652 000 -700 000 -700 000
-3 100 840 -3 640 000 -3 494 000 -3 355 000
-22 780 -66 500 -80 000 -80 000
1 295 608 1423 060 1 546 000 1 695 000
-755 323 -975 456 -1 000 000 -1 000 000
-540 285 -447 604 -546 000 -695 000
0] 0 0] 0
0] 0 0] 0
TA+muutokset TA

2019 2020 2021 2022
4,5 % 20,2 % 3,3 % 3,3 %

20 688 000 6 710 000 0]
92 607 900 95 990 000 91 890 000 87 790 000
100 165 041 103 230 000 99 630 000 96 165 000
10 10 10 10

kohteiden kunnossapidosta ja korjauksista. Li-
sdksi on palkattu palvelupéallikkd, joka vastaa
asiakaspalvelun ja sen tueksi tietojarjestelmien
kehittdmisesta. Yhtiolla on yhteensa 10 vakituista
tyontekijad. Lisaksi kaytetadn projektitydnteki-
joita ja harjoittelijoita tarpeen mukaan.

Yhtion toimisto muuttaa marraskuussa 2019 toi-
mitilaan, joka on maan tasossa ja jonne rakenne-
taan asukkaita varten selkea asiakaspalveluaula.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Toimintaymparistd muuttuu voimakkaan kaupun-
gistumisen ja kuluttajakayttaytymisen muutosten
myoté. Kilpailu vuokralaisista Kkiristyy, minka
vuoksi kohteista ja asunnoista on pidettava en-
tistd parempaa huolta, jotta ne sailyvat houkut-
televina.

Vuonna 202 tehdaan kaikkiin kohteisiin kuntoar-
viot ja niiden perusteella korjaussuunnitelmat. Li-
séaksi kehitetddn asukkaiden palvelua ja tiedon-
kulkua asukkaille.
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Suoritteet

PALVELU Mittari TP2018

TA2019

TA2020

152021

152022

Asunnot Maara 1600

1700

1800

1850

1900

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso

Tavoite

TP 2017 TP 2018

Olemme alueen halutuin vuokranantaja  Asukkaiden
suositteluindeksi

Olemme haluttu tydnantaja Henkiléston
suositteluindeksi

Vuokrat pysyvat kohtuullisina. €/m2
Vuokrasaatavien osuus liikevaihdosta on % liikevaihdosta
alle 2 %

Asunnot ovat haluttuja Kayttdaste
Uusia asuntoja rakennetaan MAL- Kpl

sopimuksen mukaisesti (50/vuosi?)

Mittarin tavoitetaso
TA 2020 TS 2021

TA 2019

12,1

12,5

99

> 49
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12,7

99

> 49

TS 2022

12,9

Toimenpiteet




Tuloslaskelma (euroa) 2012

Liikevaihto 1 538 667

Valmiiden ja keskeneraisten varastojen

muutos

Valmistus omaan kayttdon

Liiketoiminnan muut tuotot 723 709

Materiaalit ja palvelut -269 662

Henkildstokulut -1 093 069

Poistot ja arvonalentumiset -668 599

Liiketoiminnan muut kulut -823 831

LIIKEVOITTO/-TAPPIO -592 785

Rahoitustuotot ja -kulut -6 343

TILIKAUDEN TULOS -599 128
TP

Tunnusluvut 2018

Liikkevaihdon muutos, % 0,2 %

Nettoinvestoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 12 007 000

Taseen loppusumma

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 20

Strategia

Uimabhalliyhtion strategia on tuottaa laadukkaita
sekd monipuolisia uinti- ja liikuntapalveluita asi-
akkaille. Tavoitteena on lisata asiakkaiden hen-
kista ja fyysista hyvinvointia; Hyvaa Oloa!

Strategisia linjauksia ovat; 1.) Osaavien tydnte-
kijéiden hyvin johdettu tydpaikka, 2.) Terve ta-
lous ja linjakas/nopea paatoksenteko, 3.) Asiak-
kuuksien johtaminen ja 4.) Palveluiden tuotteis-
taminen.

Strategisten linjausten kautta johdetulla toimin-
nalla tahdataan vision toteutumiseen olla vuonna
2020 Edelldkavija. Verrataan uimahallia muihin
valtakunnan uimahalleihin toiminnan, tuotteiden
tai asiakaskokemusten kautta.

TA+muutokset TA

2019 2020 2021 2022
1 478 000 1 524 000 1 546 860 1562 328
700 000 700 000 700 000 700 000
-275 003 -282 070 -288 070 -289 538
-1 134 596 -1142 000 -1 152 860 -1 159 860
-668 600 -666 450 -666 450 -666 450
-771 973 -799 930 -805 930 -812 930
-672 172 -666 450 -666 450 -666 450
-5 802
-677 974 -666 450 -666 450 -666 450
TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022
-3,9 % 3,1 % 1,5 % 1,0 %
12 007 000 12 007 000 12 007 000 12 007 000
20 20 20

Toiminnan kuvaus

Vuonna 2015 kesédkuussa kayttoonotetussa ui-
mabhallissa on kuusi allasta, kuntosali, kolme eril-
lista ryhmaliikuntatilaa ja kahvio. Tilat tarjoavat
hyvat mahdollisuudet kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin tuottamiseen seka yllapitdmiseen. Toi-
minnallisesti tila ovat osoittaneet toimivuutensa
ensimmaisen kolmen vuoden aikana.

Uimahallin ydintuotteet ovat uinti, kuntosali ja
ryhmaliikunta. Merkittdvimmét oheistuotteet
ovat kahviopalvelut, seka erilaiset kurssit lapsille,
perheille ja aikuisille.
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Toimintaymparistod ja sen muutokset

Toimintaympaéristdssa ei ole nakdpiirissa merkit-
tavid muutoksia, ellei Sveitsin uimalan peruskor-
jaus- ja laajennushanketta ajatella muutoksena.

Uimahalliyhti6 on selvittanyt vuoden 2018 ja
2019 aikana erilaisia vaihtoehtoenergiaratkai-
suja, joilla voitaisiin vahentaa ostoenergian maa-
réda. Tarkastelussa ovat olleet harmaavesien lam-
montalteenotto, huuhteluvesien Ito, ilmanvaih-

don Ito:n tehostaminen, maaenergia ja aurin-
koenergia. Yhtid selvittad myds investointiratkai-
sujen lisdksi rahoitusvaihtoehtoja investoinnille.
Asiantuntijaselvitysten ollessa vielda kesken, ui-
mabhalliyhti6 ei tee investointiesitysté talousarvio-
esityksen yhteydessé vaan informoi omistajaa tu-
levista investoineista ja rahoitusvaihtoehdoista
kun asiantuntijaselvitykset ovat valmiit. Nurmi-
jarven kunta on mydéntanyt uimahalliyhtidlle yh-
teensa 12 007 000 euron suuruisen p&adomalai-
nan.

Suoritteet
PALVELU Mittari TP2018 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022
Pt-palvelut kpl/vuosi 45 50 60 70 80
Kuntosaliohjaukset kpl/vuosi 34 35 70 90 100
Inbodymittaukset kpl/vuosi 138 150 200 220 250
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 Toimenpiteet
1. Osaavien tyontekijoiden Henkilosté kokee tyo- 88 % 100 % 100 % 100 % 100 %  Koulutus, terveystapaamiset,
hyvin johdettu tydpaikka ilmapiirin hyvaksi hyva dialogi
asteikolla 7-10 (1-10)
2. Terve talous ja linjakas toimintatuki/asiakaskéa 2,36 2,69 2,60 2,50 2,45

paatoksenteko ynnit/vuosi

3. Palveluiden Asiakastyytyvaisyys yli
tuotteistaminen 90 %

4. Asiakkuuksien

johtaminen Asiakaskéyntikerrat/pv/vuosi

262 303

Tuottavuuden parantaminen -
oheismyynti&kulut&liikevaihto

85 % 90 % 95 % 95 %

Onnistutuaan tuottamaan eri
asiakkuuksille personoituja
palveluitaja tuotteita

803/ 848/ 863/ 878/
265000 280000 285000 290000
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LITTTEET

Henkilbstosuunnitelma

Kaavoitusohjelmat

Kunnallistekniikan rakentamisen periaatteet
Maankayton toteutusohjelma

Luettelo Nurmijarven kunnan maksuista ja taksoista
Yhteenveto avustuksista

Sisaiset toimintatuotot ja —kulut

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman talousarvio
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HENKILOSTOSUUNNITELMA
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24.10.2019

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 - 2022 (kunnanhallituksen esitys 21.10.2019, jossa muutokset toimialojen
esityksiin ja tasapainotusesitykseen nahden punaisella)

Uusi henkil6sté 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tybkokemuslisé, ei sisélla sivukuluja.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

2020

2021

2022

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd vit/im |alk. kk ... |euroa2020 o ... |euroa2021 .. | euroa 2022 |Perustelut
henkil6& henkil6&a henkil6&

KONSERNIPALVELUT

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Viestintd- ja markkinointipalvelut

Viestintd- ja markkinointipalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Talouspalvelut
Talousasiantuntijan tehtava korvaa
talouspalveluihin (talous- ja rahoitus
—tulosyksikkdon) vuodesta 2013
sijoitetun ja nyt avoimeksi tulleen

Talousasiantuntija t 1.1. 1 7,7 7,7 7,7 toimiala-asiantuntijan tehtavan.
Tehtévékuva on paivitetty ja tehtdvén
vakinaistaminen vahvistaa
talouspalvelujen palvelujen
jatkuvuutta.
Digitalisoinnin, vuorovaikutuksen ja
osallistavuuden kehittdmistyén

Palvelumuotoilija t 1.1. 1 jatkuvuuden vuoksi aiempi
maaraaikainen koordinaattorin
tehtava esitetdén vakinaistettavaksi.

Talouspalvelut yhteensa 2,0 7,7 0,0 7,7 0,0 7,7

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Henkildstdpalvelut

Henkiléstopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Konsernipalvelut nimikemuutokset:

Virat (Kunnanhallitus)

Virat ja tydsuhteet (toimialajohtaja)

eI ARVER K REAFFALOUS ALV, 2D 2610
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24.10.2019

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 - 2022 (kunnanhallituksen esitys 21.10.2019, jossa muutokset toimialojen
esityksiin ja tasapainotusesitykseen nahden punaisella)

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

Uusi henkil6sté 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tybkokemuslisé, ei sisélla sivukuluja.

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikk® v/t/im ]alk. kk 202.0.. . | euroa 2020 202.1.. . | euroa 2021 202.2.. .| euroa 2022 |Perustelut
henkiloa henkiloa henkiloa
Hallintopalvelusihteerin nimikkeen
Asianhallintasihteeri v 1.1 1 muuttaminen tehtdavamuutosten
yhteydessa.
Konsernipalvelut nimikemuutokset yhteensa 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsernipalvelut yhteensa 2,0 7,7 0,0 7,7 0,0 7,7
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24.10.2019

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 - 2022 (kunnanhallituksen esitys 21.10.2019, jossa muutokset toimialojen
esityksiin ja tasapainotusesitykseen nahden punaisella)

Uusi henkil6sté 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tybkokemuslisé, ei sisélla sivukuluja.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

2020

2021

2022

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd vit/im |alk. kk ... |euroa2020 o ... |euroa2021 .. | euroa 2022 |Perustelut
henkil6& henkil6&a henkil6&
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA
Hallinto- ja talouspalvelut
Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyvinvointipalvelut
Keudasta ostopalveluna hankittu
Koulukuraattori t 1.8. 1,0 8,0 15,0 15,0 3pvaa/vko kuraattoripalvelua siirtyy
kunnan omaksi toiminnaksi.
Kotoutumispalvelujen
Palveluohjaaja t 1.1. 1,0 neuvqptatmmln_ta on mu__u"ttlfngt .
pysyvaisluontoiseksi, maaraaikaisen
tehtavan vakinaistaminen.
Lasten ja nuorten psyykkisen tuen
Psykologi t | 11 1,0 40,2 40,2 |f@rpeeseen vastaaminen oppilas- ja
opiskelijahuollossa seka riittdvan
palvelutason takaaminen.
Hyvinvointipalvelut yhteensé 2,0 8,0 1,0 55,2 0,0 55,2
Koulutuspalvelut
Oppilasohjaaja t 1.8. 2 211 42,2 42,2 Vammaisoppilaiden méaérén kasvu.
Erityisluokanopettaja \ 1.8. 1 15,7 37,6 37,6 Vammaisoppilaiden maérén kasvu.
Erityisopettaja (lukio-opetus) v 1.8. 1 19,5 46,8 46,8 Lukiolain muutos (288).
Opinto-ohjaaja (lukio-opetus) (palautettu vuodelle 2020) v 1.8. 1 19,5 46,8 46,8 Lukiolain muutos (258).
Pysyvéisluonteisiksi muuttuneiden
Paatoiminen aineenopettaja, tuntiopettaja v 1.8. 2 tuntiopettajuuksien muuttaminen
viroiksi.
Harrastetoiminnan koordinaattori t 1.8. 1 14,5 34,9 34,9 Harrastetoiminnan vakiinnuttaminen.
Koulutuspalvelut yhteensa 8,0 90,3 0,0 208,3 0,0 208,3
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nuorisopalvelut
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175



24.10.2019

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 - 2022 (kunnanhallituksen esitys 21.10.2019, jossa muutokset toimialojen
esityksiin ja tasapainotusesitykseen nahden punaisella)

Uusi henkil6sté 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tybkokemuslisé, ei sisélla sivukuluja.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikk® vit/im |alk. kk 202.0.. . | euroa 2020 202.1.. . | euroa 2021 202.2.. .| euroa 2022 |Perustelut
henkiloa henkiloa henkiloa
Nuorisopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan nimikemuutokset:
Virat (Kunnanhallitus)
Virat ja tydsuhteet (toimialajohtaja)
Kirjastoapulaisen nimikkeen
Kirjastovirkailija t 1.1. 1 4,5 4,5 4,5 muuttaminen tehtdvamuutoksen
yhteydessa.
S|V|stys-uja hyvinvointitoimialan nimikemuutokset 1,0 45 0.0 45 0.0 45
yhteensa
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 10,0 102,8 1,0 268,0 0,0 268,0
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24.10.2019

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 - 2022 (kunnanhallituksen esitys 21.10.2019, jossa muutokset toimialojen
esityksiin ja tasapainotusesitykseen nahden punaisella)

Uusi henkil6sté 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tybkokemuslisé, ei sisélla sivukuluja.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

2020

2021

2022

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd vit/im |alk. kk ... |euroa2020 o ... |euroa2021 .. | euroa 2022 |Perustelut
henkil6& henkil6&a henkil6&

YMPARISTOTOIMIALA

Hallinto- ja talouspalvelut
Rakennusvalvonnan tehtavien ja
vastuiden uudelleenjarjestelyt ja
resurssien vahvistaminen palveluiden

Tarkastusrakennusmestari t 1.1. 1,0 40,0 40,0 40,0 parantamiseksi ja
rakennuslupaehtojen mukaisten
tyokatselmuksien ja valvontakayntien
varmistamiseksi.

Hallinto- ja talouspalvelut yhteensé 1,0 40,0 0,0 40,0 0,0 40,0

Maankayttd ja kaavoitus

Maankayttd ja kaavoitus yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tekninen keskus
Ymparistbosaamisen vahvistaminen
hulevesiasioiden hallinnassa,
ymparistdsuunnittelussa (mm. viher-,

Ymparistoasiantuntija t | 14 1,0 29,0 40,0 40,0 |[Mkunta- ja muut ymparistoalueet)
seka infra-alueiden
energiatehokkuuden ja
pilaantuneiden maiden
koordinoinnissa.

Tekninen keskus yhteensé 1,0 29,0 0,0 40,0 0,0 40,0

Tilakeskus

Rakennuttajainsindori t | 11 1,0 44,2 44,2 4s |Tilakeskuksen resurssivaje.

Tilakeskus yhteensa 1,0 44,2 0,0 442 0,0 44,2

Ymparistotoimialan nimikemuutokset:

Virat (kunnanhallitus)

Virat ja tydsuhteet (toimialajohtaja)
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24.10.2019

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 - 2022 (kunnanhallituksen esitys 21.10.2019, jossa muutokset toimialojen
esityksiin ja tasapainotusesitykseen nahden punaisella)

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

Uusi henkil6sté 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tybkokemuslisé, ei sisélla sivukuluja.

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd vit/im |alk. kk 202.0.. . | euroa 2020 202.1.. . | euroa 2021 202.2.. . | euroa 2022 |Perustelut
henkil6a henkil6a henkiloa
Tehtavana on kaytdssa olevan
paikkatietojarjestelmén, ohjelmien ja
tietosisaltdjen yllapitoon ja hallintaan
Paikkatietosuunnittelija 1,0 littyvat tehtavat seka
paikkatietoinsindérin sijaisena
toimiminen. Ei maararahavaikutusta
(vakanssimuutos).
Ymparistotoimialan nimikemuutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ymparistotoimiala yhteensa 3,0 113,2 0,0 124,2 0,0 124,2
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24.10.2019

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 - 2022 (kunnanhallituksen esitys 21.10.2019, jossa muutokset toimialojen
esityksiin ja tasapainotusesitykseen nahden punaisella)

Uusi henkil6sté 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tybkokemuslisé, ei sisélla sivukuluja.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

2020

2021

2022

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikk® vit/m |alk. kk . ... |euroa 2020 ... |euroa?2021 ... |euroa 2022 |Perustelut
henkiloa henkiloa henkiloa
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos
Talousveden kasvaneen tuotannon
Vesilaitoksen hoitaja t | 19| 10 10,0 31,0 31,0 |Myvan toimintatason turvaaminen ja
terveydensuojelulain lisdéntyneisiin
vaatimuksiin vastaaminen.
Nurmijarven vesi yhteensa 1,0 10,0 0,0 31,0 0,0 31,0
Nurmijarven vesi nimikemuutokset:
Virat (kunnanhallitus)
Virat ja tydsuhteet (toimialajohtaja)
Nurmijarven vesi nimikemuutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nurmijarven vesi yhteensa 1,0 10,0 0,0 31,0 0,0 31,0
ALEKSIA -liikelaitos
Hallinto- ja talouspalvelut
Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aleksia Ruokapalvelut
Aleksia Ruokapalvelut yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aleksia Siivouspalvelut
Aleksia Siivouspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aleksia nimikemuutokset:
Virat (kunnanhallitus)
Aleksian organisaatiomuutoksesta
Virat ja tyosuhteet (toimialajohtaja) johtuvat tehtéva- ja nimikemuutokset
kootaan erikseen paatettavaksi.
Aleksia nimikemuutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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24.10.2019

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 - 2022 (kunnanhallituksen esitys 21.10.2019, jossa muutokset toimialojen
esityksiin ja tasapainotusesitykseen nahden punaisella)

Uusi henkil6sté 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tybkokemuslisé, ei sisélla sivukuluja.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd vit/im |alk. kk 202.0.. . | euroa 2020 202.1.. . | euroa 2021 202.2.. . | euroa 2022 |Perustelut
henkil6a henkil6a henkiloa

Aleksia yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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24.10.2019

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 - 2022 (kunnanhallituksen esitys 21.10.2019, jossa muutokset toimialojen
esityksiin ja tasapainotusesitykseen nahden punaisella)

Uusi henkil6sté 1 000 €, palkassa huomioitu 1. tybkokemuslisé, ei sisélla sivukuluja.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

2020

2021

2022

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd vit/im |alk. kk . ... |euroa 2020 ... |euroa?2021 ... |euroa 2022 |Perustelut
henkil6a henkil6a henkiloa
YHTEENVETO: UUDET VIRAT JA TYOSUHTEISET TEHTAVAT 2020 - 2022
Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 202.0.. . | euroa 2020 202.1.. . |euroa 2021 202.2.. . | euroa 2022 |Nimikkeet (2020)
henkiléa henkiléa henkil6a
KONSERNIPALVELUT 2,0 7,7 0,0 7,7 0,0 7,7 Talousasiantuntija, palvelumuotoilija.
Koulukuraattori, palveluohjaaja,
oppilasohjaaja (2),
erityisluokanopettaja, erityisopettaja
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 10,0 102,8 1,0 268,0 0,0 268,0 [(lukio), opinto-ohjaaja (lukio),
paatoiminen aineenopettaja (2),
harrastetoiminnan koordinaattori,
Ymparistdasiantuntija,
YMPARISTOTOIMIALA 3,0 113,2 0,0 124,2 0,0 124,2 |rakennuttajainsindori,
tarkastusrakennusmestari.
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos 1,0 10,0 0,0 31,0 0,0 31,0 Vesilaitoksen hoitaja.
ALEKSIA -liikelaitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NURMIJARVEN KUNTA YHTEENSA 16,0 233,7 1,0 430,9 0,0 430,9
NURMIJARVEN KUNTA YHTEENSA, sis. arvion sivukuluineen
290,9 536,3 536,3
(24,47%)
LAKKAUTETTAVAT VAKANSSIT
Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 202.0.. . | euroa 2020 202.1.. « | euroa 2021 202.2.. « |euroa 2022
henkil6d henkiloa henkilda
KONSERNIPALVELUT 1,0 Toimistosihteeri.
Kaksi paivékodin johtajan, kaksi osa-
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 5,0 aikaista lastenhoitajan ja yksi
kokoaikainen lastenhoitajan avoinna
) ] oleva tehtava.
YMPARISTOTOIMIALA 1,0 Suunnittelupdallikkd.
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos
ALEKSIA -liikelaitos
NURMIJARVEN KUNTA YHTEENSA 7,0
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KAAVOITUSOHJELMAT
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Nurmijarven kunta YLEISKAAVAOHJELMA VUOSILLE 2020-2022
Yleiskaavoitus

Yleiskaavaohjelma sisaltdd suunnitelmakaudella laadittavana olevat osayleiskaavat. Kaa-
voitusohjelmakartoilla osayleiskaavojen rajaukset on esitetty yleispiirteisesti. Kaava-aluei-
den tarkempi rajaaminen tehd&an suunnittelun yhteydessa.

YLEISKAAVAOHJELMA

Osayleiskaavat 2020-2022:

1.

Kirkonkylan osayleiskaava (taajama)

Kirkonkylan osayleiskaava ohjaa taajaman kehittamista ja asemakaavoitusta.
Kaavaehdotus on nahtavilla alkuvuodesta 2020 ja se on tavoitteena saada hy-
vaksymiskasittelyyn vuoden 2020 aikana.

Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)

Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakenta-
mista ja muuta maankayttod. Palojoen osayleiskaavaehdotus valmistellaan
kasittelyyn vuonna 2020. Kaava on tavoitteena valmistella hyvaksymiskasitte-
lyyn vuoden 2020/2021 aikana.

Rajaméen osayleiskaava (taajama),

Rajaméaen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittamista ja asemakaavoitusta.
Osayleiskaavaluonnos on tavoitteena saada kasittelyyn Kirkonkylan osayleis-
kaavan hyvaksymisen jalkeen. Kaavan laatiminen edellyttdéda mm. luontoselvi-
tystd, likenneselvityksen ajantasaistamista seké kasvusuuntien aluevertailun
tekemista. Osayleiskaavan edellyttamia selvityksien laadintaa jatketaan vuo-
den 2020 aikana seka valmistellaan osayleiskaavaluonnosta.

Metsékylan osayleiskaava (haja-asutusalue)

Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakenta-
mista ja muuta maankayttdd. Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luonto- ja mai-
semaselvityksen tekemisté. Kaavaluonnoksen valmistelu aloitetaan vuoden
2021 aikana.

Muut osayleiskaavat 2022—
Muita osayleiskaavoja voidaan kaynnistaa v. 2023 ja sen jalkeen.
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Vireilld olevat ja vireille tulevat osayleiskaavat 2020-2022
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ASEMAKAAVOITUSOHJELMA 2020-2024

Nurmijarven kunta / Kaavoitus ja maankayttd / 3.9.2019

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020 187



Asemakaavoitus

Asemakaavoitus kehittdd Nurmijarven taajamia ja luo edellytyksia hyvélle
elinymparistolle. Asemakaavalla ohjataan asumisen, viheralueiden,
tydpaikkojen ja liikkenteen sijoittumista taajamissa. Maankaytto- ja
rakennuslain (MRL) mukaan kunnanvaltuusto hyvaksyy asemakaavat.
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta voi myos hyvaksya
vaikutuksiltaan véhaiset asemakaavat.

Asemakaavoitusohjelma

Asemakaavoitusohjelmassa suunnitellaan asemakaavahankkeiden
aikatauluja. Siin& esitetdan asemakaavahankkeiden eri vaiheiden
yleispiirteiset aikataulut. Kaavahankkeet voivat alettuaan kestaa puolesta
vuodesta useisiin vuosiin riippuen kaavan vaikuttavuudesta ja
asemakaavayksikon resurssien suuntaamisesta. Kaavahankeprosessin
etenemiseen vaikuttaa oleellisesti myds hankkeen aikana kaytavat
maanomistaja-neuvottelut seka hankekohtaisesti tehtévat selvitykset.
Aikataulut esitetdan alustavina viidelle vuodelle vuosille 2020-2024.
Hankkeita toteutetaan maapoliittisen ohjelman puitteissa.

Asemakaavoitusohjelmassa esitelladn paataajamien tarkeimmat
kaavahankkeet. Niiden liséksi voidaan toteuttaa muita kunnan ja yleisen
edun kannalta tarkeit& hankkeita asemakaavayksikdn resurssit
huomioiden.
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Asemakaavoitusohjelma 2020-2024
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Asemakaava

1-109 Saunatie

1-152 Hellaspolku

1-Matkun TP-alueen AK-muutos
2-198 Vanha sdhk&laitos

2- Ahjolankulma

2-204 Heinoja ll

2-232 Heinoja |

2-Toreeni ll

2- Lddketehtaan alue

2- Krannilan kolmio

2- Heinoja i

2- Kirkonkylan tiyd.rakentaminen
3-297 Kyijynpuisto

3-336 Mayrankallio 1ansi (ja itd)
3-341 Sorvitie

3-342 Klaukkalantie OSA 2
3-326 Viirinlaakso Il

3-Vanha linja-autoasema

3-325 Puutarharinne

3- Tornimadentie

3- Kuntotie-Klaukkalantie

3- Ketunkallion AP-olueet

3- Klaukkalan tdyd.rakentaminen
4- Réykk3, Lopentien itdpuoli

5- Herunen, eteldosa

5-033 Herunen, pohjoisosa

KAAVOITUKSEN VAIHEET

2020 2021 2022 2023 2024
1| 2 1| 2 1| 2
ALKAESSAAN SIIRTAA MUITA HANKKEITA
ALOITUS 2020
ALOITUS 2020
| I ALOITUS 2023
ALOITUS 2020
ALOITUS 2022
ALOITUS 2021
ALOITUS 2021
ALOITUS 2021
ALOITUS 2022
ALOITUS 2023
ALOITUS 2021
ALOITUS 2021
ALOITUS 2022
ALOITUS 2023

- Luonnos / Ehdotus / Hyvaksyminen
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Asemakaavoitusohjelma 2020-2024 KLAUKKALA

13. Kyijynpuisto (3-297)

Tiivistetaén taajamarakennetta keskeisell& paikalla.

14. Méayrénkallio l&nsi (ja itd)

Suunnitellaan tydpaikka-alue Hameenlinnantien (Mt 130) ja
Metsakylantien valiselle alueelle Klaukkalan itépuolelle. Aluetta
tarkastellaan suurempana kokonaisuutena niin, etta tarkasteluun saadaan
mukaan viereiset Mt 130 ja kolmostien véliset yleiskaavan TP-alueet.

15. Sorvitie (3-341)

Asemakaavan muutoksella mahdollistetaan taajama-alueen rakenteen
tiivistaminen.

16. Klaukkalantie OSA 2

Klaukkalantie muutetaan asemakaavalla maantiesté kaduksi. Kaavoitus
liittyy ohikulkutiehankkeeseen seké vanhan linja-autoaseman ymparistén
kaavoitukseen. Asemakaavahanke on jaettu kahteen osaan ja tama listaus
koskee jalkimmaista osaa.

17. Viirinlaakso Il (3-326)

Viirinlaakson alueelle suunnitellaan asuntoja ja palveluja seka tieyhteys
ohikulkutielle. Tieyhteys toteutetaan osin Luhtajoentie-Havuméentien (3-
340) kaavalla.

18. Vanha linja-autoasema (3-XXX)

Klaukkalan linja-autoasema on siirretty Viirinlaakson alueelle. Vanhan
linja-autoaseman ymparistdssa eheytetadan taajamarakennetta.

19. Puutarharinne (3-325)

Taydennetédan Klaukkalan eteldosan rakennetta.

20. Tornimé&entie (3-XXX)

KaavatyOn tavoitteena on monipuolistaa Klaukkalan liikenneverkkoa ja
luoda edellytyksia alueen kehittymiselle nauhataajamasta
verkostotaajamaksi.

21. Kuntotie — Klaukkalantie

Tiivistetaan Klaukkalan taajaman ydinaluetta tdydennysrakentamisella.

22. Ketunkallion AP-alue

Laajennetaan Klaukkalan pientaloaluetta pohjoiseen Ketunkallion
alueelle. Alue on talla hetkelld asemakaavan maatalousaluetta (M),
Klaukkalan osayleiskaavassa alue on osoitettu AP-alueeksi.
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KLAUKKALAN kaavahankkeet asemakaavoitusohjelma 2020-2024 (ei mittakaavassa).
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Asemakaavoitusohjelma 2020-2024 KIRKONKYLA

4. Vanha sahkdlaitos (2-198)

Kirkonkylaa kehitetddn eheyttamalla keskustan katumiljoota ja
taajamarakennetta. Lisdksi osoitetaan sailytettavat rakennukset. Alueen
mahdollisuuksia puurakentamiskohteena tutkitaan.

5. Ahjolankulma (2-XXX)

Tiivistetaan Kirkonkylan taajamaa Punamullantien varrella keskustan
laheisyydessa.

6. Heinoja Il (2-204)

Heinoja Il:n alue sitoo Heinojan alueen tiiviimmin Raalantien varteen ja
tiivistaa taajamarakennetta. Samalla se helpottaa Heinojan alueen
saavutettavuutta.

7. Heinoja | (2-232)

Heinoja on Raalantien lansireunassa sijaitseva kaavoittamaton alue.
Heinojassa on seka kunnan etté yksityisten omistuksessa olevia maa-
alueita. Kaavoituksen lahtékohtana on pientalovaltainen asuntoalue, jolla
katetaan Kirkonkylan myyntitarve useaksi vuodeksi eteenpdin.

Alue tiivistaa Kirkonkylan taajamarakennetta ja tukeutuu muun muassa
hyviin liikenneyhteyksiin.

8. Toreeni Il (2-XXX)

Kaavalla yhtendistetédén taajamaa ja luodaan edellytyksié tiiviimmalle
keskustarakenteelle.

9. Ladketehtaan alue (2-XXX)

Elavoitetaan ja tiivistetdan Kirkonkylan vanhan keskustan aluetta
taydennysrakentamisella.

10. Krannila Il (2-XXX)

Tiivistetaan taajaman rakennetta.

11. Heinoja lll

Heinojan kolmas aluekokonaisuus taydentaa Kirkonkylan
pientalotonttivarantoa. Alueen kaavoittaminen myos tiivistaa
taajamarakennetta.
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KIRKONKYLAN kaavahankkeet asemakaavoitusohjelma 2020-2024 (ei mittakaavassa).
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Asemakaavoitusohjelma 2020-2024 RAJAMAKI, ROYKKA, HERUNEN

1. Saunatie (1-109)

Asemakaavan muutos, jolla tarkistetaan alueen kaavamaarayksia.
Tarkoituksena on parantaa kunnan omistuksessa olevien korttelialueiden
toteutettavuutta. Asemakaavan muutos koskee Saunatien aluetta sek&
Talmontien ja Puistokujan kulmausta.

2. Hellaspolku (1-152)

Tarkastellaan Rajamaen ja Kiljavantien risteyksen koillispuolella sijaitsevaa
aluetta kokonaisuutena. Tavoitteena on taajaman keskeisen osan
yhdyskuntarakenteen taydentaminen ja keskustan taajamakuvallinen
kehittaminen. Hellaspolun alue tulee tukemaan Rajaméentien toiselle
puolelle rakennettavaa Kylanpaén aluetta.

3. Matkun TP-alueen AK-muutos

Matkun tydpaikka-alueella toimivilla yrityksilla on laajentumistarpeita.
Asemakaavamuutoksella on tarkoitus mahdollistaa TP-alueen
kehittdminen.

24. Lopentien itapuolen asemakaava (4-XXX)

Tutkitaan tydpaikka-alueiden muuttamista asumiseen. Kaavoitusprosessi
on tarkoitus kaynnistaa Klaukkalan ohikulkutien valmistumisen jélkeen

25. Herunen, eteldosa (5-XXX)

Tarkistetaan Herusten etelaosan asemakaavaa.

26. Herunen, pohjoisosa (5-033)

Tarkistetaan Herusten pohjoisosan asemakaavaa.
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Roykén kaavahankkeet AK-ohjelma 2020-2024 (ei mittakaavassa).
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RAJAMAEN kaavahankkeet AK-ohjelma 2020-2024 (ei mittakaavassa).
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Asemakaavoituksen tavoitteet ja seuranta

Asemakaavoituksella luodaan edellytykset rakentamiselle ja kunnan kasvulle valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteita on asetettu mm.
kuntastrategiassa ja valtuuston vuonna 2011 hyvaksymassé maankayton kehityskuvassa 2040.

Nurmijarven asemakaava-alueiden tonttivarannon toteutumista seurataan vuosittain kunnan maankaytdn toteuttamisohjelman yhteydessa seka Helsingin
seudun MAL-sopimuksen 2016-2019 seurannassa. Viimeisin MAL-seurantaraportti on vuodelta 2018 (vuoden 2019 raportti on vield tyon alla).

Asemakaavavaranto
Alla on esitetty asumisen asemakaavavaranto kerrosneliometreind vuoden 2018 lopussa. Varannolla tarkoitetaan rakentamatonta kerrosalaa.
Asuinkerrostalot 79 000 k-m2
Asuinpientalot 240 000 k-m2
(erillistalot, paritalot, rivitalot)
Yhteensé 319 000 k-m2

Tonttivarannon seurannan mukaan lainvoimaisissa asemakaavoissa asumiseen varattua tonttivarantoa Nurmijarvelld on yhteensa n. 319 000 kem2, josta
kerrostaloille n. 79 000 kem2 ja asuinpientaloille (erillistalot, paritalot, rivitalot) n. 240 000 kem2. Varanto mahdollistaa laskennallisesti n. 1200
kerrostaloasunnon ja yhteensa n. 2700 pien-/pari-/rivitaloasunnon rakentamisen. MAL-sopimuksen 2016- 2019 mukaan asuntotuotannon tulisi olla
keskimaarin noin 400 asuntoa vuodessa. Valmisteilla on lukuisia yleis- ja asemakaavahankkeita sekd maanhankintatoimenpiteitd, joilla tonttivarantoa
pyritaan lisédmaan ja yllapitdméén kysyntéé vastaavaksi.

Asemakaavatuotanto

Asemakaavoituksen aikana maaritetdan rakennusoikeuden maara. Alkuvaiheessa arviot ovat karkeita ja tarkentuvat tyon edetessa. Suunnitteluratkaisut
vaikuttavat oleellisesti lopputulokseen. Hyvaksymisvaiheessa maarat tiedet&an tarkasti talotyypeittéin.

Asemakaavahankkeille asetetaan tavoitteellinen aikataulu. Taulukossa arvioidaan asemakaavatuotannon méaaraéa seuraavan kolmen vuoden aikana:

ASEMAKAAVOITUS 2020 2021 2022
Hyvaksytyt kpl 6 3 6
Hyvaksytyt ha 61,4 55 60,1
Hyvaksytyt k-m2 89 000 127 500 68 000
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KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISEN
PERIAATTEET
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Ymparistétoimiala

Kunnallistekniikan rakentamisohjelman periaatteet

vuosille 2020—-2024

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadin-
nan yhteydessa esitetadn kunnallistekniikan
rakentamisohjelma vuosille 2020 - 2024.
Rakentamisohjelman laatimisen yhteydessa
on tehty myds Klaukkalan tieverkon toteut-
tamisohjelma vuosille 2020 — 2027, seka
kunnan ja valtion yhteishankkeet. Raken-
tamisohjelmassa on toteutussuunnitelma
valtion maanteiden varrelle tarvittavien ke-
vyen liikenteen vaylien toteutukselle vuosil-
le 2020-2030.

Talousarvion investointiosan kohdassa 4.
Kiinteat rakenteet ja laitteet” on esitetty
kolme eri hankeryhmatasoa: 1) Kunnallis-
tekniikan rakentaminen 2) Klaukkalan tie-
verkko ja 3) Kunnan ja valtion yhteishank-
keet. Hankeryhmatasoille on merkitty mah-
dolliset avustukset ja rahoitusosuudet.
Hankeryhmatasot ovat valtuustoon nahden
sitovia. Tekninen lautakunta hyvaksyy osal-
taan vuoden 2020 alkupuolella kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman vastaamaan
valtuuston hyvdksymaad maararahaa ja ta-
lousarvion tavoitteita ja perusteluita. Kun-
nallistekniikan paallikkd voi oman toimival-
tansa puitteissa tehda véhaisia muutoksia
kunnallistekniikan rakentamisohjelmaan
(teknisen lautakunnan toimintasaanto).
Tarpeelliseksi katsottu vahainen muutos voi
olla teknisen lautakunnan paatoksen (tekla
21.1.2016) mukaisesti arvoltaan enintaan
300 000 € talousarvion sitovuustasojen
puitteissa, ja vahaisista muutoksista teh-
daan erilliset viranhaltijapdatokset.

Ymparistotoimiala on yhteistydssa muiden
toimialojen kanssa koordinoinut kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman tarpeellisilta
osiltaan yhteensopivaksi asunto-, tyopaik-
ka- ja palvelurakentamisen kanssa. Kunnal-
listekniikan rakentaminen etenee huomioi-
den kunnan talousarvioraami 2020, asunto-
tuotanto-ohjelma, maankayton kehityskuva
2040, kuntastrategia ja yksityisten maan-
omistajien perustellut tarpeet. Rakentamis-
ohjelma on sovitettu yhteen vesilaitoksen
(Nurmijarven Vesi) investointiohjelma
huomioiden. Pidemmaéan aikavalin kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelmassa on huomi-
oitu myds NUUKA-ohjelma ja kuntaraken-
teen kehittdminen maankdytén suunnitte-
lun kanssa kaydyissd palavereissa todettu-
jen tavoitteiden mukaisesti.

Rakentamisohjelman mukaisten kunnallis-
tekniikan rakentamiskohteiden aloittami-
sen, vaiheistamisen, kustannusjaon ja
muun toimeenpanon paattaa viimekadessa
kunta, eli tekninen lautakunta ja sen alai-
nen viranhaltija (kunnallistekniikkan pé&aal-
likkd asemavaltuutuksen mukaisesti) ta-
lousarvion sitovuustasojen ja voimassa ole-
vien delegointipdatdésten puitteissa. Maarit-
telyssd huomioidaan eri osapuolten tavoit-
teenasettelut ja tarpeet. Nurmijarven Veden
osalta kaikki uudiskohteet eivat valttamatta
ole taloudellisesti kannattavia, mutta kun-
nan kokonaisedun kannalta voi olla perus-
teltua toteuttaa yksittdinen hanke esimer-
kiksi merkittavien tontinmyyntitulojen na-
kékulmasta. Nurmijarven Veden saneeraus-
kohteissa pyritdan mahdollisuuksien mu-
kaan yhteensovittamaan katurakenteiden ja
laitteiden uusiminen kunnan toimesta, seka
tarvittavin osin hulevesivieméréinnin to-
teuttaminen. Kaikissa rakentamisohjelman
kohteissa kunnan kokonaisetu ja -
taloudellisuus on ratkaisevaa toteutuskoh-
teeksi paadsemisen suhteen. Lisaksi toteu-
tukseen voidaan esittdd kohteita, joilla on
merkitysta kaupunkikuvan kohentamisen
osalta, ja joiden merkittdvyys pelkastaan
taloudelliset seikat huomioiden voi jaada
véahaiseksi. Rakentamisohjelmaesityksen
(tekla 15.8.2019) mukaisten hankkeiden
kilpailutusvalmistelut voidaan kaynnistaa jo
syksylla 2019, jolloin ko. hankintapaatokset
voidaan tehd& aikaisintaan rahoituksen
varmistumisen jalkeen (valtuusto hyvaksyy
talousarvion 11/2019 ja tekla hyvaksyy ra-
kentamisohjelman 1/2019). Lisaksi raken-
tamisohjelman hyvaksymisen yhteydessa
1/2020 tekninen lautakunta tekee mahdol-
liset esitykset tarpellisista maararahamuu-
toksista talousarvioon niiden hankkeiden
osalta, joiden ajoituksessa ja toteutuksessa
on ilmennyt talousarviokasittelyn jalkeen
tasmentamisen tarpeita.

Asuminen ja tyopaikka-alueet mm.
Merkittdvimpid vuoden 2020 aikana toteu-
tettavia hankkeita ovat Klaukkalan ohikul-
kutien lisaksi mm. Vanha Klaukan alue,
Heinojan alue, Metsa-Tuomelan alue, seka
Altian ja Illvesvuori pohjoisen ty6paikka-
alueet.
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Ymparistétoimiala

Liikenneturvallisuus
Liikenneturvallisuutta parannetaan vuonna
2010 valmistuneen liikenneturvallisuus-
suunnitelman kohteiden myé6ta. Valtion
maanteiden varteen kevyen liikenteen vay-
lien suunnittelua ja toteuttamista ediste-
taan lahivuosina. Lisaksi jatketaan mm. lii-
kunta-, luonto- ja retkeilyreitiston toteutus-
ta v. 2010 valmistuneen suunnitelman mu-
kaisesti.

Talousarvion laadinnan yhteydessa on paéi-
vitetty alustavat arviot valtion maanteiden
varrelle tarvittavien kevyen liikenteen vay-
lien rakentamiskustannuksista. Alustava
kokonaiskustannusarvio vuosille 2020-2024
on 6 Me.

Paallystys, kadun laitteet ja varusteet
Uusien asuntoalueiden rakentaminen on
lisannyt paallystys- ja valaistusmaararaho-
jen tarvetta uudiskohteisiin. Liséksi vanho-
jen, kunnostustarpeessa olevien valaistus-
kohteiden saneerausta jatketaan suunni-
telman mukaisesti ja maararahojen puit-
teissa. Rakentamisohjelmaan on esitetty
paallystamiseen seka varusteisiin ja laittei-
siin vuosittaista méaararahaa 1,2 M€.

Pysakointialueisiin, pysakkikatoksiin  ja
muuhun liikkennetekniikkaan on varattu
vuotuista maararahaa 100 000 €.

Liikunta ja virkistysalueet

Maararahaa on varattu mm. Haukilampi-
Roykan uimarannan ulkoilureittille, Saaksin
tykkilumiladulle, Roéykan uimarannan P-
alueelle, Kirkonkylan Frisbee Golfin muutos-
toille seka hiekka- ja nurmikenttien perus-
korjauksille.

Puistot

Puistojen rakentamiseen on varattu maara-
rahaa vuosittain 250 000-350 000 euroa.
Merkittavin rakentamiskohde vuonna 2020
on leikkikenttien saneeraukset.

Klaukkalan tieverkko

Klaukkalan tieverkon toteuttamisohjelma
vuosille 2020 - 2027 sisaltad Klaukkalan
tieverkkosuunnitelmien ja Klaukkalan taa-
jamarakenteen kehittamisperiaatteiden
mukaisen tieverkon. Klaukkalan tieverkon
alustavien kustannuslaskelmien mukaan
toteuttamisohjelman kokonaiskustannukset
ovat vuoteen 2027 mennessd noin 20 Me
(Klaukkalan tieverkko kokonaisuudessaan
alustavasti yhteensd noin 50 Me) . Kunnan
rakennettavaksi ja rahoitettavaksi tulevia

teitd ovat mm. Luhtajoentie, Havumaentien
jatke, Kirkkotie, Tornimaentie ja Aijannii-
tyntie. Lisdksi kunta on sopinut valtion
kanssa 10 M€ erillisesta rahoitusosuudesta
Klaukkalan ohikulkutien rakentamisesta.
Ohikulkutien suunnittelu ja rakentaminen
toteutetaan yhteisrahoitteisesti Uudenmaan
ELY-keskuksen ja Liikenneviraston kanssa.
Ohikulkutien rakentaminen alkoi alkuvuon-
na 2019 ja suunniteltu valmistumisajankoh-
ta on vuoden 2021 syksy.

Klaukkalantien kehittaminen

Lahivuosille ei ole esitetty suunnitteluméaa-
rarahaa Klaukkalantien kehittamiseen ja
sujuvuuden parantamiseen. Klaukkalantie
muuttuu ohikulkutien rakentumisen jalkeen
kadunpitopaatoksella kunnan kaduksi, mika
jalkeen Klaukkalantien kehittdmisen maara-
rahatarve arvioidaan uudelleen.

Vuosittaiset maararahat v.2020-2024
Kunnallistekniikan rakentamisen, Klaukka-
lan tieverkon ja valtion yhteishankkeiden
vuosittainen nettorahoitustarve on v. 2020
— 2024 noin 5-18 Me.
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Nurmijarven Vesi

Nurmijarven Veden rakentamisohjelman periaatteet

vuosille 2020—-2024

Nurmijarven Veden rakentamisohjelma
sisaltda vesihuollon rakentamisen ja ir-
taimiston hankinnan. Rakentamisohjel-
ma koostuu uusien verkostojen raken-
tamisesta, paajohtojen rakentamisesta,
tuotantolaitosten uudisrakentamisesta
ja peruskorjauksista seka verkostojen
saneerauksesta.

Uudisalueet

Vuodesta riippuen 10 — 30 % vesilai-
toksen investoinneista syntyy uudiskoh-
teiden verkostorakentamisesta. Naissa
kohteissa vesilaitos toteuttaa kunnan
rakentamisohjelmaa, ja kunnan asunto-
ja yritysalueiden kayttédnoton edellyt-
tama uusien verkostojen rakentaminen
on ohjelmoitu tapahtuvaksi samanaikai-
sesti katujen kanssa.

Kauden aikana suunnitellaan ja / tai ra-
kennetaan uusia asuntoalueita Heinojan
alue Kirkonkylassd ja Vanha Klaukan
alue Klaukkalassa. Yritysalueiden osalta
kauden aikana rakennetaan Lintumaéaen,
Altian seka Illvesvuoren pohjoispuolen
alueita. Osa alueista valmistuu kauden
aikana ja osan rakentaminen jatkuu
suunnittelukauden jalkeen.

Verkostojen saneeraus ja paajohto-
jen uudisrakentaminen
Verkostosaneerauskohteet valitaan sa-
neerauksen priorisointitydkalun avulla,
joka huomioi vesihuoltolinjojen Kkriitti-
syyden, kunnon ja ian.

Verkostosaneerauksen osalta rakenta-
misohjelmakauden aikana keskitytadn
paavesijohtojen saneeraamiseen. Lep-
saman ja Nummenpéaan vedenottamoil-
ta Klaukkalaan tulevan paéavesijohdon
saneeraus jatkuu vaiheilla 2 ja 3. Paa-
vesijohtoja saneerataan my6s Kunto-
tiella Klaukkalassa, Valkojan vedenot-
tamon ymparistossa ja Vainolantiella
Kirkonkylalld, Tornitiella ja Toukolantien
ja Vanhan Rajaméentien ymparistdssa

sekd Lehdontien ja Suotien alueilla Ra-
jamaella. Nailla toimenpiteilla lisatdan
vedentoimituksen varmuutta ja véhen-
netddn pitkakestoisten ja alueellisten
vedentoimituskatkojen mahdollisuutta.

Paavesijohtojen lisdksi saneerausta
tehdaédn Klaukkalassa Kuonomaentiella
ja Kiikkaisten kujalla, Kirkonkylassa
Vainolantiella ja Ladkarintiella. Rajama-
ella saneerataan vesihuoltoa osana Ra-
jamaen pohjoisen kiertoliittyman (Sor-
kantie) rakennushanketta. Liséksi sa-
neerataan Roykkaan sijoittuvan Vaak-
sintien vesihuoltoa.

Osa vesijohtojen pienemmistd perus-
korjauskohteista seka viemarisujutus-
kohteet nimetadn myohemmin tarkem-
pien kuntotutkimusten perusteella. Vii-
den vuoden rakentamisohjelmakaudella
verkostoja saneerataan keskimaéarin 1,1
% verkoston kokonaispituudesta.

Vesijohtoverkoston aluemittausjarjes-
telméa on valtuuston ndhden sitova toi-
minnallinen tavoite. Kaikki aluemittauk-
sen laitekaivot pyritdan asentamaan
vuoden 2023 loppuun mennessa.

Laitoshankkeet

Teilinummen tekopohjavesihankkeen
koeimeytykset tulee olla suoritettu
31.12.2019 mennessa. Koeimeytykses-
ta saadut tulokset ovat olleet lupaavia
ja tekopohjavesilaitoksen vesilupaa
haetaan Etela-Suomen aluehallintovi-
rastosta vuoden 2020 aikana. Tekopoh-
javesilaitoksen rakentaminen voidaan
aloittaa luvan saamisen jalkeen.

Rajamaen ja Kirkonkylan vesitorneihin
tehddan samanlainen vesihuoltoteknii-
kan saneeraus, jollainen tehtiin Klauk-
kalan vesitorniin joulukuussa 2017.

Lepsaman vedenottamolla on ollut
k&ynnissa pohjaveden hapetuspilotti ja
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Nurmijarven Vesi

jos kokeen tulokset ovat hyvia hapetus-
jarjestelma rakennnetaan kiinteaksi
osaksi vedenottamon prosessia vuoden
2020 aikana.

Jatevedenkasittelyn puolella kauden
merkittavin investointi liittyy Kirkonky-
lan alueen jatevesien puhdistamiseen.
Rakentamisohjelmassa on varauduttu
joko uuden puhdistamon rakentamiseen
tai jatevesien siirtoon puhdistettavaksi
Klaukkalan jatevedenpuhdistamolle tai
HSY:n Blominmaen jatevedenpuhdis-
tamolle.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamon sa-
ostuskemikalointilaitteiston  uusiminen
on aloitettu vuonna 2019 ja hanke jat-
kuu vuoden 2020 aikana.

Oheisten paahankkeiden lisaksi nykyisia
laitoksia pidetdan toimintakuntoisina
peruskorjausten avulla, varavoimaval-
miutta lisatdan ja jatevedenpumppaa-
mojen saneerausta jatketaan vahintaan
kahden pumppaamon vuosivauhdilla
Kiinnittden huomiota myds tyoturvalli-
suuden parantamiseen. Lisaksi on va-
rauduttu jatevesilampoépumpun hankin-
taan Klaukkalan jatevedenpuhdistamol-
le.
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MAANKAYTON TOTEUTUSOHIJELMA
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1. Maankayton toteutusohjelman tehtava ja
tavoitteet

Maankayton toteutusohjelman (MATO) tarkoituksena on

¢ ennustaa asuntotuotantoa ja tyOpaikka-alueiden syntymista
lahitulevaisuuden osalta

 toimia suunnittelutydkaluna uusien alueiden toteutumisen
seurannassa

 sovittaa yhteen tonttituotannon eri vaiheet

- tarjota palvelutoimialoille tietoa asuntorakentamisesta ja alueiden
vaestonkasvusta

 tuottaa lahtotietoja kunnan vaestolaskelmien laadinnalle

Maankayton toteutusohjelman taajamakohtaisissa taulukoissa on
esitetty arvio asuntorakentamisen aloittamisesta aluekohtaisesti (s. 10-
21) Luvut ovat suuntaa antavia ja toteutuminen riippuu
kunnallistekniikan rakentamisaikatauluista seka tontinmyyntien
toteutumisesta. Yksityisten luovuttamien tonttien osalta arvion
virheherkkyys on suurempi kuin kunnan luovuttamissa tonteissa.

Maankayton toteutusohjelmassa huomioidaan asuntorakentaminen
seka kunnan omistamille alueille etta yksityisten omistuksessa oleville
alueille, jotka toteutetaan maankayttosopimuksilla. Yksityiselle maalle
rakennettavien kohteiden aikataulu perustuu rakennusliikkeilta
saatuihin tietoihin.

Maankayton toteuttamisohjelman avulla seurataan ja ennustetaan
asuntotuotannon tavoitteiden tayttymista, jotka pohjautuvat

« helmikuussa 2018 hyvaksyttyyn kuntastrategiaan

« Helsingin seudun MAL 2016-2019 sopimukseen (kuntien ja valtion
valinen maankayttoa, asumista ja likennetta koskeva sopimus,
jossa kuntakohtaiset asuntotuotanto- ja kaavoitustavoitteet)

« Helsingin seudun MAL- 2015 suunnitelman maankayttdosaan
(MASU) seka asuntostrategiaan

« kunnan maankayton kehityskuvaan 2040 (Kv. 2011)

’ Kaavavaranto ‘

Kunnan
maanomistus

Kaavoitusohjelmat ‘

Kunnallistekniikan
rakentamisohjelma

MAL-sopimus
2016-2019

N

T~

/

Palveluverkko-
suunnitelma

Verotulojen
kehittymisen

’ Palvelutuotanto ‘

ennakointi

MAANKAYTON
TOTEUTUSOHJELMA

/ ’ Vaestolaskelma
\ Talousarvio,

omaisuuden tuotot

Kuva 1. Maankaytdn toteutusohjelman rooli kunnan suunnittelujarjestelmassa
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Osaltaan maankaytdn toteutusohjelman avulla seurataan
kunnan tontti- ja asuntotuotannon kehitysta kuntastrategian
2018-2025 mukaiseksi. Tavoitteena on pitkdjanteisesti
varmistaa monipuolinen ja riittava tontti- ja asuntotuotanto
myds vuokra-asuntojen tarve huomioon ottaen.

MAL- sopimuksessa 2016-2019 Nurmijarvelle on asetettu
koko kaudelle yhteensa 1 584 asunnon tuotantotavoite, josta
317 tulee olla ARA- tuettuja vuokra- tai asumisoikeusasuntoja.
Vuosittainen tavoite on keskimaarin noin 400 asuntoa, joista
noin 80 on ARA- tuotantoa. Asemakaavoituksen osalta
sopimuksessa on asetettu tavoitteeksi 13 250 k-m2/ vuosi
uutta asuinkerrosalaa.

Kunnan Maankaytdon kehityskuva 2040:ssa on maaritelty
kunnan tavoitteellinen kasvu vuoteen 2040 asti. Sen mukaan
vaestdbmaara vuonna 2040 olisi 60 000 asukasta ja
vaestdnkasvu olisi keskimaarin 670 asukasta vuodessa,
kuitenkin niin, etta alkuvuosina vaestonkasvu olisin. 1,7 % ja
loppuvuosina n. 1,1 %. Toteutunut vaestédnkasvu on 2010-
luvulla jaanyt kuitenkin jalkeen kehityskuvassa asetetusta
tavoitteesta.

208

Taulukko 1. Maankayton kehityskuvaan perustuvat vuotuiset asunto-
tuotantotavoitteet asemakaavoitetuilla alueilla

Tiivis pientalo | Kerrostalo tai
Omakotitalo | (yhticmuotoin| vastaava Yhteensd
en) tehokkuus
Klaukkala 48 64 77 197
Kirkonkyla 19 23 3 77
Rajamaki 24 14 14 5¢
Roykka 13 3 16
Yhteensa 108§ 108 126 347
%-0suus 329 32 % 36 %
Taulukko 2. Vaestollisia tunnuslukuja 2010-2018
Vaestollisia tunnuslukuja 2010-2018
kasvu%
vakiluku vuoden | vaestonlisdys | edelliseen
lopussa (Ilkm) vuoteen
2010 39937 309 0,78
2011 40 349 412 1,03
2012 40719 370 0,92
2013 41178 459 1,13
2014 41577 399 0,97
2015 41 897 320 0,77
2016 42 010 113 0,27
2017 42 159 149 0,35
2018 42 665 504 1,20
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2. Nurmijarven asuntotuotannon tavoitteet

Nurmijarven asuntotuotannon tavoitteet perustuvat kunnan
omiin strategisiin linjauksiin ja tavoitteisiin (kuntastrategia,
maankayton kehityskuva), mutta myoés kunnan ja valtion
valisiin sopimuksiin ja linjauksiin (MAL-sopimus, Helsingin
seudun asuntostrategia 2025 (Nurmijarven kunnanhallitus
hyvaksyi asuntostrategian 18.5.2015)).

Asuntotuotannon tavoitteet 2019 - 2024

« Maankaytdn kehityskuvaan ja MAL- sopimukseen perustuva
vuosittainen asuntotuotanto tapahtuu ensisijaisesti
tilvistamalla olemassa olevaa taajamarakennetta.

« Asuntotuotanto on hallintamuodon rakenteeltaan seka
asunto- ja huoneistotyypeiltdan monipuolista.

- Tavoitteena on luoda edellytykset keskimaarin 400 asunnon
rakentamiselle vuosittain.

« Tuetun vuokra-asuntotuotannon osuus on MAL-sopimuksen
mukaisesti 20 % kokonaistuotannosta ja se sijoittuu hyvien
joukkoliikenneyhteyksien tuntumaan. Niin kutsuttua pitkaa
40v. ARA- tuettua asumista tulee olla 10 %
asuntotuotannosta.

« Nurmijarven vuokra-asunnot Oy:n tavoite on tuottaa
keskimaarin 50 ARA- tuettua vuokra-asuntoa vuosittain.

« Vuokra-asuntotuotannolla tuetaan ikaihmisten asumisen
jarjestamista siten, ettd se antaa mahdollisuuden kotona
asumiseen kotipalvelun tukemana mahdollisimman pitkaan.

« Olemassa olevia asuinalueita kehitetdan taydentavan
rakentamisen ja kiinteistékehittamisen keinoin.

+ Maapolitiikka on paamaaratietoista ja raakamaata
hankitaan tonttituotannon varmistamiseksi ja kunnan
maanmyyntitulojen varmistamiseksi.
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3. Tonttituotannon eri vaiheiden
vhteensovittaminen

Tonttituotannon eri vaiheiden ja palvelutuotantoon
kohdistuvien muutosten yhteensovittamiseksi maankaytdn
toteutusohjelmassa on kayty lapi samanaikaisesti

« maanomistus- ja kaavoitustilanne eri taajamissa

« kaavoitusohjelmat

« kunnallistekniikan rakentamisohjelma

« uudisrakentamis- ja taydennysrakentamisalueet

« toteutuksen ajoitus sovitettuna suunniteltuun
maanluovutukseen

Yleiskaavoitus
Yleiskaavoituksen tavoitteet vuosille 2019 - 2024 on esitetty
yleiskaavoitusohjelmassa

Maanhankinta

Maapoliittisessa ohjelmassa (Kv. 22.6.2016) on linjattu, etta
kunta harjoittaa aktiivista maanhankintaa
asemakaavoitettavilla alueilla ja pyrkii hankkimaan keskeisten
kasvualueiden maan omistukseensa ennen alueen
kaavoittamista. N&in turvataan alueen maanomistajien
yhdenvertainen kohtelu. Aktiivisella maanhankinnalla
turvataan, etta kunnalla on riittavasti raakamaata strategisesti
tarkeiden alueiden kaavoittamista varten.

Vuosina 2019 - 2024 maata pyritéaan hankkimaan erityisesti
Klaukkalassa tulevan kehatien varrelta seka muilta
osayleiskaavassa osoitetuilta rakentamisalueilta ja
Kirkonkyldssa Heinojan ja Rajamaentien valiselta alueelta.

Asemakaavoitus
Asemakaavoituksen tavoitteet vuosille 2019-2024 on esitetty
asemwakaavoitusohjelmassa. Nurmijarven kunta -Talousarvio 2020



4. Tonttivaranto ja tonttien luovutus
Tonttivaranto

Tonttivarantoa ovat kaikki asemakaavoitetut tontit, jotka ovat
rekisterissa olevia tyhjia asemakaavatontteja.

Nurmijarven kaavavarantotilanne on tiedossa ajan tasalla
pidettavassa paikkatietojarjestelmassa ja sen kehitysta
seurataan MAL- sopimusseurannassa.

Kunnalla on kaavavarantoa lahinna tarkeimmilla
asuntotuotantoalueilla ja tydpaikka-alueilla, joiden ohjeellinen
toteutusaikataulu on esitetty tassa ohjelmassa. Paras
kaavavarantotilanne asuntorakentamisen suhteen on
Rajamaen alueella, missa varantoa on omakotitonttien osalta
arviolta noin 30 vuoden ajalle kysyntda vastaavasti.
Kirkonkylan kaavavaranto omakotitalorakentamisen osalta
parantuu Heinojan asuinalueen asemakaavan valmistumisen
ja lainvoimaisuuden myo6ta arviolta vuoden 2019 lopulla.
Heinojan alueen asuntorakentamisen arvioidaan I|dhtevan
liikkeelle vuonna 2022, mutta rakentamisen aloituksen
aikaistamista selvitetaan. Kirkonkylan kaavavarantoa tulee
lisatéa myo6s kerrostalorakentamisen tarpeisiin. Klaukkalan
osalta omakotitonttien varanto parani Vanha-Klaukan
asemakaavan lainvoimaisuuden myo6ta. Omakotitonttien
varantoa ei kuitenkaan ole alueella riittavasti kysyntaan
nahden lahivuosille ennen Vanha-Klaukan alueen kayttéon
ottamista arviolta vuonna 2021.

Yksityisilla maanomistajilla on merkittdvéa maara tontteja
omistuksessaan kaikissa taajamissa. Tama vaikuttaa myds
maankayton toteutusohjelman laadinnan tarkkuuteen, koska
naiden tonttien luovutusta ei voida etukateen tietaa, vaan sita
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joudutaan arvioimaan kunnallistekniikan rakentamisen perusteella.
Esimerkiksi Lintumetsan omakotialueella on kunta jo luovuttanut
[dhes kaikki tonttinsa, mutta samalla alueella [dhistdlla olevat
yksityisen omistamat tontit ovat [dhteneet rakentumaan hitaasti,
vaikka alueen kunnallistekniikka on ollut useamman vuoden
valmiina. Yksityisten tonttien rakentamisen ennakoinnin vaikeus on
haaste myds palvelutuotantoon varautumiselle.

Kirkonkylan Ilvesvuori Pohjoisen osan kaavoituksen ja
kunnallistekniikan rakentamisen toteutus ovat kriittisia riittavan
ja kysyntaa vastaavan yritystonttitarjonnan turvaamiseksi.
Alueen asemakaava on parhaillaan hyvaksymisvaiheessa. Alueen
asemakaava on valtuuston hyvaksyttavana arviolta vuoden 2019
lopulla. Tontteja saataneen luovutusvalmiiksi aikaisintaan vuonna
2021.

Yleisten rakennusten tontit on tarkoitettu kunnan palvelutuotantoa,
kuten mm. kouluja ja paivakoteja varten. Naiden
uudiskaavoituksen tarve arvioidaan palveluverkkosuunnitelman
pohjalta kunkin kaavahankkeen yhteydessa.
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Tonttien luovuttaminen

Kunnan tavoitteena on luovuttaa vuosittain noin 25-40
omakotitonttia, 3-5 yhtidmuotoista rivi- tai kerrostalotonttia
seka 3-5 tyopaikkatonttia.

Tonttien luovutus on vahentynyt ennen talouskasvun
heikentymista olleista huippuvuosista, mutta on sadilynyt
tavoitteen mukaisella tasolla. Omakotitonttien luovutuksessa
Nurmijarvi on Helsingin kehyskuntien parhaita, mihin on
vaikuttanut myo6s joitakin vuosia kaytdssa ollut jatkuva
tonttihaku seka se, etta tontteja voidaan myds vuokrata.
Vuokrauksia on tontinluovutuksista viime vuosina ollut 2/3.
Myds kerrostalotontteja on luovutettu vuokralle. Tama
vaikuttaa tontinmyyntituloihin vahentavasti, mutta lisaa
vastaavasti vuokratuloja.

Nurmijarven kunnan kerrostalotonttien kysynta oli huipussaan
2010-luvun lopulla. Erityisesti vuosina 2017 ja 2018
luovutettiin  (myydyt ja vuokratut) 5 Kkerrostalotonttia
molempina vuosina. Vuonna 2020 arvioidaan luovutettavan
vield noin 6 kerrostalotonttia Viirinlaakson, Ali-Tilkan ja Vanha-
Klaukan rakentamisen johdosta. Taman jalkeen kysynnan
arvioidaan tasaantuvan.
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5. Toteutunut asuntotuotanto
Helsingin seudun MAL-sopimuksessa 2016-2019 Nurmijarven

asuntotuotantotavoitteeksi on asetettu vuosittain yhteensa noin 400 asuntoa.
Vuosien 2016-2018 aikana asuntotuotannon keskiarvo ylittaa asetetun tavoitteen.
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Kuva 5. Valmistuneet asunnot 1998-2018
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6. Uudet asuntoalueet 2019-2024
Klaukkala

Klaukkalan taajamarakenteeseen kytkeytyvalle Vanha-Klaukan
asuinalueelle rakennetaan tiivis pientalo-, rivitalo- ja
asuinkerrostaloalue. Alueen rakentaminen aloitetaan arviolta
vuonna 2021 ja alueen tonttivaranto riittda maankaytdn
toteutusohjelman kauden yli. Omakotitaloja kunnan ja yksityisen
omistamalle maalle arvioidaan kaynnistyvan vuosittain 14-45 kpl.
Yhteensa ohjelmakauden aikana Klaukkalassa arvioidaan alkavan
vuosittain 22-54 omakotitalon rakentaminen. Ohjelmakauden
vuodet 2022-2024 tayttavat maankaytéon kehityskuvassa
Klaukkalan omakotitalorakentamiselle asetetun tavoitteen (48
kpl/vuosi). Ennen Vanha-Klaukan asuinalueen rakentamista on
Klaukkalan alueella muutamia vyksittdisia omakotitalotontteja
rakennettavana muun muassa Ali-Tilkan ja Jokirannan alueilla.
Kunnan Jarvimaan tonttien arvioidaan lahtevan kayntiin vuoden
2020 aikana.

Yhtiomuotoisia pientaloasuntoja arvioidaan rakennettavan
ohjelmakaudella Klaukkalaan muun muassa Ratsutilan,
Pikimetsan, Korsipolun, Jarvimaan, Ali-Tilkan ja Vanha-Klaukan
alueille. Ohjelmakaudella arvioidaan lahtevan vuosittain kayntiin
yhtidmuotoisia pientaloja 25-60 asunnon verran. Tama jaa
maankaytdon kehityskuvassa Klaukkalan yhtidmuotoisille
pientaloille asetetusta tavoitteesta (68 asuntoa/vuosi).

Kerrostaloasuntoja arvioidaan rakennettavan suunnittelukaudella
Ali-Tilkan, Kisakujan, Viirinlaakson, Vanha-Klaukan, Kyijynpuiston
ja Korsipolun alueille. Ohjelmakaudella arvioidaan kaynnistyvan
vuosittain kerrostalokohteita 90-270 asunnon verran. Tama ylittaa
maankayton kehityskuvassa Klaukkalan kerrostalorakentamiselle
asetetun vuotuisen rakentamistavoitteen (77 asuntoa/vuosi).

Runsaaksi arvioitu kerrostalorakentaminen nostaa myos
koko Klaukkalan alueen arvioidun asuntotuotantomadaran
170-380 asuntoon vuodessa. Tama puolestaan tayttaa
maankadaytén kehityskuvassa asetetun
asuntotuotantotavoitteen Klaukkalan alueella (193
asuntoa/vuosi). 2010-luvun lopulla valmistunut suuri
kerrostaloasuntojen maara seka vyleinen taloustilanne
saattavat kuitenkin hidastaa kerrostalorakentamisen
maaraa ohjelmakaudella.

Ohjelmakauden aikana
vhdyskuntarakenteen tiivistamisen
taydennysrakentamisen keinoin.

selvitetdan myds Klaukkalan
mahdollisuuksia
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nro kartalla
1

10

12

13

14

15

40v. [ 10v. T 4 4 T
Talo- ARA-| ARA-| 2019 2020 2021 2022 2023 2024| TANStEKMEKAN| o tianne
Klaukkala tyyppi [Maanomistus |kohde |kohde rakentaminen
Jékalatie/yksityinen AO Yksityinen 5 5 5 5 5 5 Valmis Lainvoimainen
Lintumetsa/kunta AO Kunta 2 Valmis Lainvoimainen
Lintumetsa/yksityinen AO Yksityinen 2 2 1 Valmis Lainvoimainen
Nysakuja—Velhonkaari AO Kunta 1 Valmis Lainvoimainen
Korsipolku AO Kunta 2 valmis Lainvoimainen
Ali-Tilkka/kunta AO Kunta 3 1 valmis Lainvoimainen
Ali-Tilkka/yksityinen AO Yksityinen 4 1 valmis Lainvoimainen
Jarvimaa/kunta AO Kunta 5 2 valmis Lainvoimainen
Jarvimaa/yksityinen AO Yksityinen 6 4 valmis Lainvoimainen
Vanha-Klaukka/kunta AO Kunta 14 30 35 35 2020-2022 Lainvoimainen
Vanha-Klaukka/yksityinen AO Yksityinen 10 10 8 2020-2022 Lainvoimainen
Jokiranta/Kunta AO Yksityinen 1 valmis valitus 1+1 vuotta
Jokiranta/Yksityinen 2 valmis valitus 1+1 vuotta
Yksityinen varanto AO Yksityinen 4 4 4 4 4 4 Valmis Lainvoimainen
AO yhteensa 29 22 39 51 54 52
Ratsutila/YIT AR Yksityinen 22 Valmis Lainvoimainen
Pikimetsd / YIT & muut yksityiset AP Yksityinen 10 10 20 20 Valmis Lainvoimainen
Jarvimaa/kunta AP Kunta 3 3 valmis Lainvoimainen
Jarvimaa/yksityinen AP Yksityinen 6 valmis Lainvoimainen
Korsipolku/yksityinen AR Yksityinen 20 20 valmis Lainvoimainen
Puutarharinne kortteli 3386 tontti 3 AP Yksityinen 15 kaavamuutos
Ali-Tilkka AP Kunta 8 valmis Lainvoimainen
Ali-Tilkka/ T2H AP Yksityinen 25 valmis Lainvoimainen
Vanha-Klaukka AP/AR [Kunta 20 20 2019-2022 Lainvoimainen
Kirkkotie / Haikalan mutka AR Kunta 10 Valmis Kaavamuutos tarvitaan
Yksityinen varanto AR Yksityinen 6 6 6 6 6 6
AP, AR, AKR yhteensd 55 41 39 26 46 61
AO, AP, AR, AKR yhteensd 84 63 78 77 100 113
Viirinlaakso/Klaukkalantie T2H AK Kunta 35 35 35 valmis Lainvoimainen
Viirinlaakso/Luhtajoentie AK Kunta 35 35 35 35 valmis Lainvoimainen
Ali-Tilkka/NUVA AK Kunta X 55 55 valmis Lainvoimainen
Ali-Tilkka/T2H sek& yksityisen tontti AK Yksityinen 46 30 46 valmis Lainvoimainen
Ali-Tilkka AK Kunta 50 valmis Lainvoimainen
Ali-Tilkka, ASO-kohde AK Kunta X 50 valmis Lainvoimainen
Kisakuja/Rakennus Varma AK Yksityinen 60 50 60 50 Valmis Lainvoimainen
Korsipolku AK Yksityinen 35 Valmis Lainvoimainen
Vanha-Klaukka/NUVA AK Kunta X 25 25 2019-2022 Lainvoimainen
Vanha-Klaukka AK Kunta 25 30 2019-2022 Lainvoimainen
Vanha-Klaukka AK Yksityinen 25 25 75 40 2019-2022 Lainvoimainen
Kyijynpuisto AK Yksityinen 55 55 Valmis Luonnos
AK yhteensd 90 221 165 241 225 270

Klaukkala yhteensa

174 284 243

318 325 383
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Kirkonkyla

Kirkonkyldn omakotitonttitarjonta lisaantyy Heinojan asuinalueen
myota. Alueen rakentamisen arvioidaan alkavan vuonna 2022, mutta
rakentamisen aloituksen aikaistamista selvitetdaan. Vuosittain alueella
arvioidaan alkavan 15-20 omakotitalon rakentaminen. Yhteensa
ohjelmakauden aikana Kirkonkyldssa arvioidaan alkavan vuosittain
3-23 omakotitalon rakentaminen. Heinojan asuinalueen rakentamisen
myotd ohjelmakauden vuodet 2022-2024 tayttavat maankaytdn
kehityskuvassa Kirkonkyldan omakotitalorakentamiselle asetetun
tavoitteen (19 kpl/vuosi). Ennen Heinojan asuinalueen rakentamista
Kirkonkylan taajamassa on kuitenkin vain muutamia vapaita
omakotitalotontteja rakennettavana esimerkiksi Krannilan alueella ja
ohjelmakauden alkuvuodet 2019-2021 jaavat maankayton
kehityskuvan tavoitteesta. Myods tastda ndkdkulmasta Heinojan
rakentamisen aloituksen aikaistaminen olisi suotavaa.

Yhtiomuotoista pientalorakentamista arvioidaan ohjelmakaudella
alkavan muutamia kohteita. Kehityskuvan tavoite (23 asuntoa/vuosi)
arvioidaan ylitettdvan vuonna 2022, jolloin arvioidaan alkavan
yhtiomuotoista pientaloasumista Krannilan ja Heinojan alueilla seka
Heikkilantiella.

Kerrostalorakentamisen osalta Kirkonkylassa kaynnistyy vuosittain
kohteita arviolta 30-80 asunnon verran. Tama tayttaa tai ylittaa
maankayton kehityskuvassa asetetun tavoitteen (35 asuntoa/vuosi).
Ohjelmakauden aikana kerrostalorakentamista arvioidaan alkavan
muun muassa Krannilan ja vanhan sahkoélaitoksen alueella. Vanhan
sahkdlaitoksen rakentamisen aloittamisen aikaistamista selvitetaan.
Runsaaksi arvioitu kerrostalorakentaminen nostaa koko Kirkonkylan
alueen arvioidun asuntotuotantomaaran 70-130 asuntoon vuodessa.
Tama puolestaan tayttaa maankayton kehityskuvassa asetetun
asuntotuotantotavoitteen Kirkonkylan alueella (77 asuntoa/vuosi).
2010-luvun lopulla valmistunut suuri kerrostaloasuntojen maara seka

yleinen taloustilanne saattavat kuitenkin hidastaa
kerrostalorakentamisen maaraa ohjelmakaudella
Kirkonkylan alueella.

Ohjelmakauden aikana selvitetaan myo6s Kirkonkylan
vhdyskuntarakenteen tiivistamisen mahdollisuuksia
taydennysrakentamisen keinoin.
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nro kartalla

o 40v.|10v| 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Kunnallitellan | Kaavatitanne
Kirkonkyla tyyppi |Maanomistus [kohde |kohde
Krannila/kunta AO Kunta 1 1 1 1 Valmis Lainvoimainen
Krannila/yksityinen AO Yksityinen 1 1 1 1 Valmis Lainvoimainen
Heinoja I/kunta A0 |Kunta 20 15 15 2020-2022 hyvaksyttavaksi
11/2019?
Yksityinen varanto AO Yksityinen 1 1 1 1 Valmis Lainvoimainen
AO yhteensa 3 3 3 23 16 16
Krannila/kunta k-2108/2109 AKR Kunta 10 10 Valmis Lainvoimainen
Krannila/yksityinen AKR Yksityinen 10 Valmis Lainvoimainen
Aspinniityntie AR Kunta 16 Valmis Lainvoimainen
Heikkildntie AP Kunta 8 Valmis Lainvoimainen
Heinoja I/kunta AP Kunta 3 2020-2022 hyvaksyttavaksi
11/2019?
Heinoja I/NUVA AR |Kunta y 12 2020-2022 hV"fl"';;;gf;?k“
AP, AR, AKR yhteensa 16 0 10 30 18 0
AO, AP, AR, AKR yhteensa 19 3 13 53 34 16
Krannila sopimusalue/yksityinen AK Yksityinen 25 25 25 Valmis Lainvoimainen
Krannila/A-Kruunu ARA AK Kunta X 49 Valmis Lainvoimainen
Krannila/YIT AK Kunta 30 30 25 25 Valmis Lainvoimainen
Vanhan sahkoélaitoksen ymparisto AK Kunta 30 30 Valmis Kaavamuutos vireilla
Vanha sdhkélaitos / NUVA AK Kunta X 30 Valmis Kaavamuutos vireilla
Ahjola AK SRK 30 Valmis Kaavamuutos tarvitaan
AK yhteensa 79 30 50 80 60 55
Erityisasumiskohteet
Krannila/PL-tontti, OT-kodit PL Kunta 40 valmis Lainvoimainen
Erityisasuminen yhteensa 0 0 40 0 0 0
Kirkonkyla yhteensa 98 33 103 133 94 71
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Rajamaki

Rajamaen merkittdvimmat uudet asuinalueet ovat vuonna
2017 kaynnistynyt Uudenniityn alue seka arviolta 2019-2020
alkava Kylanpaan asuinalue. Nailla alueilla tonttivarannon
arvioidaan vastaavan kysyntda ohjelmakauden aikana seka
tdman jalkeen. Uudenniityn ja Kylanpaan alueiden lisdksi
Rajamaelld arvioidaan kaynnistyvan ohjelmakaudella myds
Saunatien alueen omakotitonttien rakentaminen ja alueen
rakentaminen arvioidaan jatkuvan myds ohjelmakauden
jalkeen. Vuosittain Rajamaelld arvioidaan ohjelmakaudella
[dhtevan kayntiin 10-20 omakotitalon rakentaminen. Tama jaa
maankaytén kehityskuvassa asetetusta Rajamaen
tavoitteesta (28 kpl/vuosi). Vuotuinen tontinluovutusmaara
vastaa kuitenkin alueen kysyntaan.

Yhtioémuotoista pientalorakentamista arvioidaan
ohjelmakaudella alkavan muutamia kohteita. Kehityskuvan
tavoite (14 asuntoa/vuosi) arvioidaan tayttyvan vuosina
2021-2023, jolloin arvioidaan alkavan yhtidmuotoista
pientalorakentamista Saunatien ja Kylanpaan alueilla.

Kerrostalorakentaminen Rajamaelle ei viime vuosina ole
kiinnostanut rakennusliikkeita ja ohjelmakaudella arvioidaan
rakentuvan vyksi kerrostalokohde Patruunatielle. Tama jaa
jalkeen kehityskuvan tavoitteesta (14 asuntoa/vuosi).

Ohjelmakauden aikana selvitetéddan myds Rajamaen
yhdyskuntarakenteen tiivistamisen mahdollisuuksia
tdydennysrakentamisen keinoin.
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nro kartalla
1
2

40 v. 10 v.
Talo- ARA- | ARA- | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |MUnrelisteknilan o atitanne
Rajamaki tyyppi |Maanomistus | kohde | kohde I
Saunatie AO Kunta 1 1 1 1 Valmis luonnos
Tykkitorninméaki/Patruunantie AO Kunta 2 Valmis Lainvoimainen
Uudenniityntien alue /kunta AO Kunta 4 4 4 3 1 3 vaihe 1 valmis Lainvoimainen
Uudenniityntien alue /yksityinen AO Yksityinen 1 1 1 1 1 vaihe 1 valmis Lainvoimainen
Kylanpaa AO Kunta 1 6 6 4 4 3 vaihe 1 valmis Lainvoimainen
Kylanpaa AO Yksityinen 2 2 2 2 1 vaihe 1 valmis Lainvoimainen
Pinnintie kunta AO Kunta 4 valmis Lainvoimainen
Yksityinen varanto AO 3 3 3 3 4 Valmis Lainvoimainen
AO yhteensa 13 16 19 14 12 13
Saunatie/NUVA AR Kunta X 15 Valmis Lainvoimainen
Kyldnpaa AKR Kunta 10 10 vaihe 1 valmis Lainvoimainen
Kyldnpaa/Nuva AKR Kunta 20 vaihe 1 valmis Lainvoimainen
Saunatie, kaavamuutos AKR Kunta 12 Valmis Luonnos
AP, AR, AKR yhteensa 0 0 30 12 25 0
AO, AP, AR, AKR yhteensa 13 16 49 26 37 13
Patruunantie AK Kunta 25 Valmis Lainvoimainen
AK yhteensa 0 0 0 0 25 0
Rajamiki yhteensi 13 16 49 26 62 13
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Roykka

Roykan asuntotuotanto suunnittelukaudella arvioidaan tapahtuvan
yksityisten luovuttamille tonteille.

Klaukkalan Kehatien rakentaminen aloitettiin helmikuussa 2019 ja tie
valmistuu aikataulun mukaan syksylla 2021. Kehdatien rakentamisen
myota RoOykan kaavoituksen ja kunnallistekniikan ohjelmien
nopeuttaminen on perusteltua, silla kunnalla on alueella omistuksessaan
kaavoituskelpoista raakamaata seka alueita, joiden kaavan
kayttotarkoitusta voidaan muuttaa. Vuosina 2020-2026 vaikuttava
Kunnan kestavan kasvun, NUUKA, -ohjelma asettaa kuitenkin haasteita
kaavoituksen ja kunnallistekniikan rakentamisen nopeuttamiselle
Roykan alueella.

nro kartalla

Roykka

Talo-
tyyppi

Maanomistus

40 v.
ARA-
kohde

10 v.
ARA-
kohde

L4 L d Ld L d Ld

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kunnallistekniikan
rakentaminen

Kaavatilanne

1 Porttipellontie AR Yksityinen 4 Valmis Lainvoimainen
Yksityinen varanto 1 1 1 2 2 Valmis Lainvoimainen
AO, AP, AR, AKR yhteensa 5 1 1 2 2 2
AK yhteensa
Roykka yhteensa 5 1 1 2 2 2
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AANKAYTON TOTEUTTAMISOHJELMA 2019-2024

Kunnan luovuttamat tontit
Y ksityiset asuinrakentamiskohteet

Kuntalyksityinen
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Asemakaavan ulkopuoliset alueet

Maankaytdon toteutusohjelmassa esitetaan arviot

Aloitetut ja valmistuneet uudet omakotitalot (sis. paritalot) asemakaavaalueiden

asuntorakentamisen aloittamisesta ja tédman volyymista e ulkopuolella 2000-2018
Nurmijarven taajama-alueilla (Klaukkala, Kirkonkyla, 100
Rajamaki ja Roykka) seka taajama-alueiden ulkopuolella. %
Maankayton toteutusohjelmassa asemakaava-alueiden 0
ulkopuolisten alueiden rakentamisten arvioitu lukumaara .

perustuu naiden alueiden asuinrakentamisen kehitykseen.

60

50

Uusien asuntojen rakentaminen asemakaava-alueiden
ulkopuolisilla alueilla on selvasti vahentynyt 2000-luvun
alusta. Vuonna 2018 asemakaava-alueiden ulkopuolella

aloitettiin 16 uuden omakotitalon rakentaminen ja uusia ©
omakotitaloja valmistui 19 kappaletta. 10

0

40

30

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kylien osayleiskaava-alueilla on vyksityisten omistamaa
tonttivarantoa ja rakentamismahdollisuuksia ollaan uusissa
osayleiskaavoissa lisaamassa.

e 3| Oitetut omakotitalot (sis. paritalot) e va|mistuneet omakotitalot (sis. paritalot)

Kuva 6. Aloitetut ja valmistuneet uudet omakotitalot (sisaltaa paritalot)
Nurmijarven asemakaava-alueiden ulkopuolisilla alueilla 2000-2018.

Kehityskuvan tavoite 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Haja-asutusalue 50 20 30 50 50 50 50
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Koko kunta yhteensa

Ohjelmakaudella 2019-2024 asemakaavoitetuissa taajamissa
asuntotuotannon arvioidaan olevan noin 400 asuntoa vuodessa. Luku
ylittda maankaytén kehityskuvan tavoitteen (342 asuntoa/vuosi) seka
tayttda MAL 2016-2019 -sopimuksen tavoitteen (400 asuntoa/vuosi).
Lisaksi asemakaava-alueiden ulkopuolelle arvioidaan aloitettavan
vuosittain 20-50 omakotitalon rakentaminen.

MAL 2016-2019 -sopimuksen mukaisesti Nurmijarven vuotuisesta
asuntotuotannosta 20 % tulee olla tuettua asumista. Tuetuksi
asuntotuotannoksi katsotaan kaikki valtion tukema korkotuettu tuotanto
(vuokra ja asumisoikeus). Tavoitteeseen paastaan ohjelmakauden alussa
vuosina 2019-2022, jolloin tuetun asuntotuotannon osuus on keskimaarin
20 % vuotuisesta asuntotuotannosta. Tuetun asuntotuotannon riittavyys
tulee varmistaa ohjelmakauden lopulla vuosina 2023-2024.

Ohjelmakauden aikana selvitetadan myo6s Klaukkalan, Kirkonkylan ja
Rajamden vyhdyskuntarakenteen tiivistdmisen mahdollisuuksia
taydennysrakentamisen keinoin.

Kehityskuvan tavoite | 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taajamat (asemakaavoitetut alueet) yhteensa 342 290 334 396 479 483 469
Haja-asutusalue 50 20 30 50 50 50 50
Koko kunta yhteensd 392 310 364 446 529 533 519

Tuettu vuokra-asuntotuotanto yhteensa 104 55 70 79 15 25

Tuettujen vuokra- ojen osuus kok ismadrasta 34 % 15% 16 % 15% 3% 5%
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7. Uudet yritysalueet 2019-2024

Kirkonkylan Ilvesvuori Pohjoisen kaavoituksen ja kunnallistekniikan rakentamisen toteutus ovat kriittisia riittavan
yritystonttitarjonnan turvaamiseksi. Alueen asemakaava on hyvaksyntdvaiheessa, mutta tontteja saataneen
luovutusvalmiiksi aikaisintaan 2021. Mayrankallion lantisen osan kaavoitus on vireilla kunnan eteldisessa osassa vanhan
kolmostien varressa. Alueella tehtavien luontoselvitysten myo6ta ratkeaa, minka suuruiseksi suunniteltu yritystonttialue
muodostuu. Altian Rajamaden tehtaiden lansipuolella on noin 18 hehtaaria kaavoitettuja yritystontteja Altia Oyj:n
omistuksessa.

Nurmijéarven kunta -Talousarvio 2020
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8. Yhteenveto

Ohjelmakaudella 2019-2024 asemakaavoitetuissa taajamissa
asuntotuotannon arvioidaan olevan noin 400 asuntoa vuodessa.
Luku vylittdd maankaytdén kehityskuvan tavoitteen (342
asuntoa/vuosi) seka tayttaa MAL 2016-2019 -sopimuksen
tavoitteen (400 asuntoa/vuosi). Lisaksi asemakaava-alueiden
ulkopuolelle arvioidaan aloitettavan vuosittain noin 20-50
omakotitalon rakentaminen.

Ohjelmakaudella 2019-2024 Nurmijarven asemakaava-alueiden
uusista asunnoista keskimaarin 17 % on omakotitaloissa, 18 % on
yhtidmuotoisissa pientaloissa ja 66 % on kerrostaloissa. Tama
kertoo osaltaan asuntotuotannon painopisteen siirtyneen 2010-
luvulla omakotitaloasunnoista kerrostaloasuntoihin ja saman
trendin arvioidaan jatkuvan myods 2020-luvulla. 2010-luvun lopulla
valmistunut suuri kerrostaloasuntojen maara seka yleinen
taloustilanne saattavat kuitenkin hidastaa kerrostalorakentamisen
maaraa ohjelmakaudella ja nostaa pientalojen osuutta
kokonaismaarassa.

Rakentamisen painopisteen muutoksesta huolimatta,
omakotitalojen rakentamisen arvioidaan olevan jatkossakin
merkittava osa Nurmijarven asuntotuotantoa. Edellytyksena talle
on kuitenkin Nurmijarven vetovoimaisuus ja monipuolinen
tonttitarjonta eri taajamissa. 2020-luvulle tultaessa kunnan
omakotitonttien tarjonta on kuitenkin ollut kysyntdaan nahden
vaatimatonta Klaukkalassa ja Kirkonkylassa. Tilanne kohenee
2020-luvun alussa Klaukkalan Vanha-Klaukan ja Kirkonkylan
Heinojan uusien asuinalueiden myota.

Myds tuettua vuokra-asuntotuotantoa on toteutunut viime vuosina
MAL 2016-2019 -sopimuksen edellyttama osuus. Sopimuksen
mukaisesti Nurmijarven vuosittaisesta asuntotuotannosta 20 %
tulee olla tuettua asumista. Ohjelmakaudella 2019-2024

tavoitteeseen paastaan ohjelmakauden alussa vuosina
2019-2022, jolloin tuetun asuntotuotannon osuus on

keskimaarin 20 %

Tuetun asuntotuotannon
varmistaa ohjelmakauden lopulla vuosina 2023-2024.

vuosittaisesta asuntotuotannosta.

riittavyys tulee kuitenkin

Taulukko 3. Maankayton toteutusohjelman 2019-2024 arvioitu

asuntotuotanto kunnan asemakaavoitetuilla alueilla
asuntotyypeittain.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Omakotitalo, %-osuus
asuntotuotannosta

16 %

13 %

17 %

199

17 %

18 %

Yhtiomuotoinen
pientalo, %-osuus
asuntotuotannosta

26%

12 9

22 %

14 %

18 %

13 %

Kerrostalo, %-osuus
asuntotuotannosta

58 %

75%

60 %

67 %

64 %

69 %
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LUETTELO NURMIJARVEN KUNNAN MAKSUISTA JA TAKSOISTA

o Hallintokunnat tarkistavat maksut ja taksat vuosittain. Aikaisempi paatos jaa voimaan, mikéali
siihen ei ilmene muutostarvetta.

Jaottelu:
1 = vahintddn omakustannusperusteinen maksu
2 = maksukykyperusteinen maksu

Maksun/taksan nimi paattava elin Viimeinen Jaottelu
tarkistus 1/2

YLIN PAATOKSENTEKO

Kunnan viranomaisten asiakirjois- kunnanjohtaja 14.3.2011 § 24 1
ta ym. perittavat maksut

Elinvoimalautakunta

Ranta-asemakaavan laatimisesta kuntasuunnittelultk Kunla 15.4.2014 1
ja muuttamisesta seka yleiskaavan
muuttamisesta perittdvat maksut

Suunnittelutarveratkaisut, kuntasuunnittelultk Kunla 15.4.2014 1
poikkeamispéaatokset, maisematyo-

luvat, suostumiset lohkomisiin,

naapureiden kuuleminen, annetut

lausunnot

Tontin takaisinostot kuntasuunnittelultk Kunla 15.4.2014 1
Teemakartat kuntasuunnittelultk Kunla 15.4.2014 1
Palvelumaksut (muut kuin tavan- kuntasuunnittelultk Kunla 15.4.2014 1

omaiset palvelut
Henkilotyoveloitukset kuntasuunnittelultk Kunla 15.4.2014 1
Luovutettavat asunto- ja yritystontit kunnanhallitus/ vuosittain/tarvittaessa
kunlan esitys
KONSERNIPALVELUT

Hallintopalvelut

Monistamon palvelutuotteet kunnanjohtaja 1.2.2011 alkaen 1

Aleksia —liikelaitos (ruoka-, siivous- ja kiinteistopalvelut)

Liikelaitoksen hinnasto Johtokunta (tarkistus vuosittain) 1

Nurmijérven kunta -Talousarvio 2020
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Maksun/taksan nimi

Paattava elin

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA

Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut

Koulujen ja paivakotien tilojen
kayttdmaksut

Museon opastus-, paasy- ja kaytto-
maksut

Kopiomaksut ja tulosteet

Hyvinvointilautakunta

Liikuntasalien kayttémaksut
ajalle toistaiseksi

Liikunnanohjauksen tuntikorvaukset
ja sopimuspalkkiot kaudelle

2018 - 2019

Liikuntapalveluiden kurssien ja
ohjaustuntien hinnat kaudelle

2019 - 2020

Leirikeskuksen kayttokorvaukset
Nuorisotilojen kayttokorvaukset

Koululaisten iltapadivatoiminnasta
perittavat maksut *)

Nuorten tydpajan tuntiveloitus

Harrastekerhomaksut
Leiri- ja kesatoimintamaksut
Retket ja tapahtumat

Monikon ja bandinharjoittelutilojen
vuokrat

Lainaukseen liittyvat varaus-, kau-
kolaina-, myohastymis- ym. maksut

Tapahtumat

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunta

Nuorisolautakunta

Nuorisolautakunta

nuorisopaallikkd
nuorisopaallikkd
nuorisopaallikkd

Hyvinvointilautakunta

kirjastonjohtaja

kirjaston- tai museon-
johtaja tai kulttuuri-
paallikko

Viimeinen
tarkistus

13.12.2018 § 94

20.8.2013 § 72

13.9.2012 § 73

14.9.2010 § 76

27.02.2018

4.9.2018

6.5.2019 § 28
6.5.2019

6.5.2019

24.5.2016

22.1.2008

syksy 2019
kevat 2019
tapauskohtaisesti

6.5.2019

15.9.2017 § 11

tapauskohtaisesti

Jaottelu
1/2

1/2

1/2

*) erillisesta anomuksesta myodnnettavan maksuvapauden perusteena kaytetaan varhaiskasvatuksen

asiakasmaksulain tulorajoja.
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Maksun/taksan nimi paattava elin

YMPARISTOTOIMIALA

Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
Kiinteistd- ja mittaustoimi
Tonttijakojen palkkiot ja maksut
kartoista ym.

Asemakaavoitus- ja
rakennuslautakunta
Kiinteisttoimitusmaksutaksa Valtuusto
Asemakaavoitus

Asemakaavoista ja asemakaavojen

muutoksista perittavat maksut
kaavaotteet ym.

Asemakaavoitus- ja
rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta

Nurmijarven kunnan rakennusval- Asemakaavoitus- ja
vonnan tarkastus- ja valvontatehtéavista rakennuslautakunta
seka muista viranomaistehtavista

suoritettavat maksut

Tekninen lautakunta
Tekninen keskus
Urheilukenttien kayttomaksut Tekninen lautakunta

Ulkokenttien kayttomaksut Tekninen lautakunta

Lammitettavan tekonurmikentan Tekninen lautakunta
maksut

Klaukkalan jaahallin vuorojen hinnat ja
jaahallin tilojen vuokrat Tekninen lautakunta

Jatteenkasittelytaksa Tekninen lautakunta

Biojatteen erilliskerays Tekninen lautakunta

Kunnallistekniikan
paallikko

Taksasta poikkeavan jatehuolto-
maksun maaraaminen tai siita
sopiminen

Toripaikkamaksut Tekninen lautakunta

Ylijgdgmamaiden vastaanotto- Tekninen lautakunta
maksuhinnasto

Ulkopuolisille tehtavista toista Tekninen lautakunta
ja tuotteista perittavat maksut (esim.
kunnallistekniikan rakentamisen
yhteydessa tehtavat tyot, teiden
kunnossapitoon liittyvat tyot)
Teknisen lautakunnan hallintaan Tekninen lautakunta
kuuluvien alueiden vuokrat

Viimeinen
tarkistus

23.10.2019 8 73

18.12.2013 § 153

23.10.2019 8§ 73

24.9.2019 § 69

31.3.2016 § 24
24.10.2019 § 85

24.10.2019 § 85

24.10.2019 § 85
30.11.2017 § 98
28.5.2015 § 66

tapauskohtaisesti

24.10.2019 § 85

30.11.2017 § 97

tapauskohtaisesti

23.10.2014 § 124
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Maksun/taksan nimi

paattava elin

Teknisen keskuksen hallintaan kuuluvien
alueiden luvattomasta kaytosta perittava

tarkastus- ja valvontamaksu

Ajoneuvojen siirrosta perittavat
maksut

Kaivulupamaksut

Hinnasto ovien avaamiselle ja
sulkemiselle kunnan kiinteistéissa

Venepaikkamaksut
Nurmijarven Vesi-liikelaitos

Palvelumaksuhinnasto (sis. liittymis-
maksujen maaraytymisperusteet)

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Liikelaitoksen johtokunta

Viimeinen
tarkistus

29.01.20158 7

01.03.2011 § 29

29.10.2015 8 113

26.2.2015 § 22

24.10.2019 § 85

23.10.2019 § 52
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AVUSTUKSET YHTEENVETO
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AVUSTUKSISTA

Avustuksen nimi

KONSERNIPALVELUT

Vahavaraisten
yleishyddyllisten jarjestdjen
avustaminen

Palveluvelvoitteen mukainen

allastoimintojen avustus

Rajamaen Uimahalli Oy

Sponsorointi- ja
yhteistybavustukset

HYVINVOINTITOIMIALA

Avustuksen suunniteltu kaytto

Jarjestojen tila-avustukset

Avustus kohdistuu erityisryhmien
allastoimintojen jérjestdamiseen Etela-
Nurmijarven alueella. Allastoimintoja
ovat mm. allasterapia, allasjumppa,

Vainanink

Yleiskatteellinen toiminta-avustus

Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen
ja muiden ryhmien sopimusyhteistyo
seka tabahtumat

Elékeliiton Nurmijérven yhdistys
Keski-Uudenmaan Kuulo ry
Keski-Uudenmaan Mustiyhdistys ry

Keski-Uudenmaan Nékévammaiset rv
Klaukkalan Elékelaiset ry

Klaukkalan Elékkeensaajat ry
Nurmijérven Elékkeensaajat ry
Nurmijérven Hengitysyhdistys ry
Nurmijérven Invalidit ry
Nurmijérven Kansalliset Seniorit ry
Nurmijérven Kehitysvammaisten tuki ry
Nurmijérven Kristilliset Elékeldiset ry
Nurmijérven Reumayhdistys ry
Nurmijérven Rintamaveteraanit ry
Nurmijérven Sotainvalidit ry
Nurmijérven Sotaveteraanit ry
Nurmijérven Sydényhdistys ry
Setlementti Louhela ry
Sotainvalidien Veljesliiton
Uudenmaanoiiri

Kenen budjetissa

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot

Viestinta- ja
markkinointipalvelut

Hallinto- ja Talouspalv.

TA 2020
budjetoitu

6 000

120 000

790 000

30 000

TA 2019 Myénnetty

5000

143 000

700 000

20 500

2019

5000

143 000

700 000

20 500
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TA 2018 Myénnetty

5000

145 000

722 000

15 000

40 000

2018

3585

145 000

722 000

17 900

2 700
1400
900
500
3967
1552
2 400
1980
3 000
465
2 900
900

1 500
1700
3 300
1100
10 000

Lisainfo

Sponsoroinnin tavoitteena
positiivinen ndkyvyys. Avustus
mvénnetdén hakemuksesta.
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AVUSTUKSISTA

Avustuksen nimi

Avustuksen suunniteltu kaytto Kenen budjetissa

Suomen Punainen Risti Nurmijarven
osasto
Suopolun virkistyskerho

Terve Mieli ry.

Uudenmaan Keliakiayhditys Ry
Vantaan Sovittelijat ry
Mannerheimin Lastensuojeluliitto

Liikuntapalvelut

Aikido Kaiten

Hwarang Taekwondo N:jarvi
Herusten Vire

Impivaaran Hallit ry
Impivaaran Ratsastajat

ITF Nurmijérvi

Klaukkalan Hockey Team KFT ry
Klaukkalan Kiri

Klaukkalan NMKY

Korven Korven Pojat
Korven Urheilijat

Kurra Hockey

Lepsédmén Humu

Luhtajoen Ratsastajat ry
Metsékyldn Nouseva

NaMe -88

Nukarin Haka

Nummenpé&én Urheilijat
Nurmijarven Ampuma- ja Metsédstysseur

ry

Nurmijérven Golfklubi
Nurmijérven Hiihtoseura
Nurmijérven Jalkapalloseura
Nurmijérven Latu
Nurmijérven Maila
Nurmijérven Moottorikerho
Nurmijarven Pingviinit
Nurmijérven Poytatennisseura
Nurmijérven Shakkikerho
N:jérven Seven Ringettes
Nurmijérven Taitoluistelijat
Nurmijérven Tennisseura
Nurmijérven Uinti
Nurmijérven Urheiluautoil.
Nurmijérven Voimistelu ja Liikunta
Nurmijérven Yleisurheilu
Perttulan Ratsastajat
Perttulan Riento

Perttulan T&hti

Rajamé&en Kehitys
Rajamé&en Rykmentti

RSB Nurmijérvi

SB-Pro Nurmijérvi

TA 2020
budjetoitu

TA 2019 Myénnetty
2019
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TA 2018 Myénnetty
2018

1925

1037
500
500

7 000

210 000

500
4 700
900
600
400
700
1200
2 300
4 500
400
800
35000
300
500
700

400
400

900
6 000

34 200
2 300
800
600
800
500
100
17 200
19 500
2 600
3900
500
7 300
11 000

500
900
13 600
14 500
900
17 000

Lisainfo



AVUSTUKSISTA

Avustuksen nimi

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMIALA
Toiminta-avustus
Toiminta-avustus

Toiminta-avustus

Toiminta-avustus
Toiminta-avustus
Toiminta-avustus

Toiminta-avustus

Nurmijarven Monitoimitalon
vuokra-avustukset

Toiminta-avustus

Toiminta-avustus

YMPARISTOTOIMIALA
Yksityistieavustukset

Haja-asutuksen vesihuolto

Avustuksen suunniteltu kaytto

Kivi-juhlat
Taito-Uusimaa
Kulttuuriavustukset
Nuorisoyhdistykset
Nurmijarven opisto
Musiikkiopisto
Taiteen perusopetus:

Nurmjarven Opisto (kuvataide)

Kenen budjetissa

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut

Koulutuspalvelut
Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut

Nurmijarven kuvataide- ja kasitydkoulun

kannatusyhdistys
Nurmijarven Tanssiopisto

Nurmijarven Kivi-Juhlat (teatteri)

Nurmijarven Opisto (banditoiminta)

Nurmijarven Monitoimitalon vuokra-
avustukset

urheiluseurojen avustus

Hyvinvointi

Kunnossapito- ja
perusparannusavustukset

Vesihuollon rakentamiskustannusten
taloudellinen tuki

Koulutuspalvelut

Liikuntapalvelut

Hyvinvointipalvelut

Maankaytto ja
kaavoitus (kiinteisto- ja
mittaustoimi)

Tekninen keskus
(kunnallistekniikan
suunnittelu)

TA 2020
budjetoitu

34 200
26 850
46 500

31500
73 930

116 898

12 000

34 500

2500

1900

198 630

218 000

64 000

60 000

5 000

TA 2019

34 200

26 850

52 500

34 500

80 930

124 498

12 000

35500

1900

1900

198 630

210 000

60 000

50 000

10 000

Myoénnetty
2019
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TA 2018 Myénnetty

2018

34 200 34 200
21 850 21 850
52 500 43 370
34 500 26 600
80 930 80 000
124 498 123 500
12 000 12 000
35 500 35500
1900 1900
1900 1900
200 000 198 630
50 000 50 000
15 000 0

Lisainfo

Hyvinvointitoimialalta siirtyva
avustus

Hyvinvointitoimialalta siirtyva
avustus

Kunnossapitoavustukset 110
tiekuntaa, perusparannusavustukset
6 tiekuntaa (v. 2018)
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SISAISET TOIMINTATUOTOT JA -KULUT
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SISAISET TUOTOT

KONSERNIPALVELUT
Tarkastuslautakunta
Hallintopalvelut
Henkildstopalvelut
Talouspalvelut
Viestinta- ja markkinointipalvelut

YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus
Tilakeskus
Hallinto- ja talouspalvelut

Nurmijéarven Vesi

Aleksia

SISAISET KULUT

KONSERNIPALVELUT
Yhteiset toiminnot
Tarkastuslautakunta
Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Talouspalvelut
Viestinta- ja markkinointipalvelut
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA
Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut
Hyvinvointipalvelut
YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus
Tilakeskus
Hallinto- ja talouspalvelut
Maankéaytto ja kaavoitus
Nurmijarven Vesi
Aleksia

monistus-
palvelut

67 800

-25 600
-500

-3 200
-5 600
-500
-500

-2 650

-1 000
-10 000
-4 500
-100
-1800
-700

-900
-200
-2 300
-6 000
-1 100
-650

ict-palvelut

1753 746

-62 711

-40 120
-45 328
-15 456
-19 728
-23 248

-24 683

-572 626
-422 420

-63 286
-23 505

-7 029
-15 776

-117 730

-72 490
-22 100
-69 440
-37 950
-98 120

vuokrat ruoka

18 522 300

6 190 712

-245 800

-122 000
-124 300
-72 100
-9 700
-37 400

-28 900

-10 276 500 -3 476 240
-3 269 800 -2 714 472

-495 800

-1 006 000

-161 900
-75 400

-1 475 500

-81 500
-60 400
-121 300
-41 400
-816 600
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siivous

2185 861

-885
-1761 678
-71 424
-59 569

-9 235

-1 200

-6 111

-41 000
-227 919

-6 840

sis.palvelun sis.palvelun
myynnit myynnit

liilkkelaitoksille

4 432
106 870
138 055 43 540
111 245
160 340
105 100
168 120
-102 440
-46 200
-464 815
-224 247
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KESKI-UUDENMAAN SOTE-KUNTAYHTYMAN
TALOUSARVIO
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Keski- SOT€
Uudenmaan

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022, KESKI-UUDENMAAN SOTE —KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2020

Yhtymahallitus hyvaksyi 2.7.2019 § 101 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet vuosille 2020-
2022, minka perusteella palvelualueet laativat ensimmaisen talousarvioesityksen. Kuntata-
louden nopean heikkenemisen johdosta esitykseen on tehty sopeutusta siten, ettd omaan
palvelutuotantoon on kohdistettu kehittamis- ja tuottavuustoimenpiteitd, joilla tavoitellaan
n. 4,5 Me:n kuluvdahennysta alkuperaiseen kehykseen verrattuna.

Oman palvelutuotannon kasvu vuoden 2019 muutettuun talousarvioon verrattuna on n. 1 %.
Palkkojen sopimuskorotukset eivat ole viela tiedossa ja talousarviossa on varauduttu 1 %:n
sopimuskorotuksiin. Palkkojen harmonisointiin on varattu 0,9 Me. Ostopalvelujen sopimus-
korotuksiin ei ole pystytty varautumaan. Kuntayhtyméassa on menossa isoja kilpailutuksia,
kuten asumispalvelujen kilpailutukset ikdihmisille, kehitysvammaisille seka paihde- ja mielen-
terveyspalvelujen asiakkaille. Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palvelujen kilpailutus nosti
palvelujen hintoja. Vuokramenot on budjetoitu vuoden 2019 tasoisina. Talousarvio sisaltaa
varauksen hyvaksytyn valtuustoaloitteen mukaiseen maksuttomaan ehkaisyyn.

Valinnanvapaushanke paattyi elokuussa 2019. Yhtymavaltuusto paatti 27.6.2019 § 23-24,
ettd palvelusetelin kdyttoonottoa jatketaan suun terveydenhuollon seka ldadkarivastaanotto-
palvelujen taydentdjana vuoden 2019 loppuun. Palvelusetelikdytanto sisdltyy myos vuoden
2020 talousarvioon, kuten henkilékohtaisen budjetin toimintamalli, joka paatettiin ottaa
kayttoon maaritellyissa asiakasryhmissa 1.9.2019 alkaen.

Erikoissairaanhoitoon oli alkuperaisessa kehyksessa varattu 1,5 %:n kasvu verrattuna vuoden
2019 muutettuun talousarvioon. HUS:n ilmoittaman maksuosuuden kasvuprosentti on 2,9 %
HUS:n vuoden 2019 tilinpadtésennusteesta laskettuna. HUS:n tilinpdatésennusteen mukaan
vuoden 2019 palvelusuunnitelman mukaiset maksuosuudet ovat n. 223 Me, jossa on ylitysta
n. 20 Me verrattuna talousarvioon. Ylitys johtuu HUS:n antamien tietojen mukaan palvelujen
kayton lisddntymisestd mm. psykiatriassa seka lasten ja nuorten sairauksissa. Lahetteiden ja
kalliin hoidon potilaiden maara on myds kasvanut. Kuntayhtyman talousarvioesityksessa eri-
koissairaanhoitoon on varattu 2 %:n kasvu suhteessa kuntayhtyman muutettuun talousarvi-
oon. Maérarahan riittavyys vuodelle 2020 on merkittava riski, mikali vuoden 2019 menokehi-
tys jatkuu tulevina vuosina.

Heindkuun talousarviokehyksessa Apotin kustannuksiin oli varattu 11,8 Me vuodelle 2020.
Oletuksena oli, etta kunnat liittyvat Apottiin, jolloin osa kustannuksista menee suoraan kun-
tiin ja osa tulee kuntayhtymalle. Kuntien yhteinen nakemys kuitenkin on, etta kuntayhtyma
liittyy Apottiin, jolloin kaikki kustannukset kohdistuvat kuntayhtymalle. Apotti Oy:n kanssa on
neuvoteltu siten, ettd vuodelle 2020 kayttotalouteen kohdentuu vain kuntayhtyman oman
hanketoimiston kustannukset, n. 2,2 Me. Apotti Oy:n varsinainen laskutus alkaa vuonna
2021.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2020 ovat yhteensa n. 583,6 Me. Vuoden 2019 maksuosuu-
det ovat 568,9 Me, joten kasvua on n. 14,7 Me eli 2,6 %.
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Taloussuunnitelma 2021-2022

Vuonna 2021 oman palvelutuotannon kasvuksi on arvioitu 0 % ja 1 % vuonna 2022. Tama
tarkoittaa sitd, etta esim. palkkojen sopimuskorotukset ja Apotin kdyttéonotto on katettava
oman toiminnan sisalta. Vuonna 2021 tavoitellaan noin 11 Me:n ja vuonna 2022 noin 13

Me:n sopeutusta. Erikoissairaanhoidon kasvuksi on arvioitu 2 % kumpanakin vuonna.

Kuntayhtymassa on valmisteilla tuottavuusohjelma, jolla pyritdan hillitsemaan vuosien 2021-
2022 kasvupaineita vuosittain runsaalla 10 Me:lla. Vuoden 2021 maksuosuuksien muutos on
arvion mukaan n. 1 % ja vuonna 2022 muutos on n. -1 %.

Maksuosuudet
TA 2020

Kunta Oma ESH Yhteensa

palvelutuotanto
Hyvinkaa 100 844 589 54 864 084 155 708 673
Jarvenpaa 80 398 803 47 999 885 128 398 688
Mantsala 39 737 347 22 503 141 62 240 488,
Nurmijan 71 978 658 42 479 986 114 458 644
Pornainen 7 351 148 5186 375 12 537 523
Tuusula 69 139 617 41 086 029 110 225 646
Yhteensa 369 450 162 214 119 500 583 569 662,

TS 2021 TS 2022

Kunta Oma ESH Yhteensa Muutos-% Oma ESH Yhteensa Muutos-%

palvelutuotanto vs. TA 2020 | palvelutuotanto vs. TS 2021
Hyvinkaa 100 983 716 55 961 366 156 945 082 0,8 % 98 236 623 57 080 593 155 317 216 -1,0%
Jarvenpaa 80 731 354 48 959 883 129 691 237 1,0 % 78 474 282 49 939 080 128 413 362 -1,0%
Méntsala 39 949 610 22 953 204 62 902 813 1,1% 38 845 080 23 412 268 62 257 348 -1,0 %
Nurmijénv 72 616 322 43 329 586 115 945 908 1,3% 70 563 492 44 196 177 114 759 669 -1,0 %
Pornainen 7 477 677 5290 103 12 767 780 1,8% 7 261 931 5 395 905 12 657 835 -0,9 %
Tuusula 69 242 484 41 907 750 111 150 234 0,8 % 67 294 821 42 745 905 110 040 726 -1,0 %
Yhteensa 371 001 163 218 401 890 589 403 053" 1,0 %9 360 676 229 222 769 928 583 446 156 -1,0 %9

Investoinnit

Kuntayhtyman investointiosa vuosina 2020-2022 sisaltaa tietohallinnon investointeja.

Aineeton omaisuus

Irfain omaisuus

Apotin merkintd jo SVOP
Yhteensa

4941 000

375000
3595000
8 911 000

4375000
238000
613 000

5226 000

2795000

100 000
2 895 000

Aineeton omaisuus on tietohallinnon jarjestelmiin liittyvia hankintoja, kuten tilahallintajar-
jestelma3, tietoallas ja tiedolla johtaminen, sahkdisen asioinnin kehittdminen ja robotisointi.
Irtain omaisuus sisaltdd mm. Welcome-kioskit seka kotihoidon ja osastojen Rover-mobiilit.
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Kuntakohtainen tarkastelu, Nurmijarvi

Nurmijarven kirkonkyldan terveysasemaa saneerataan. Saneerauksessa mm. potilaskerroksiin
tulee tilamuutoksia, mika parantaa akuuttiosastojen tilojen kdytannollisyytta. Keski-Uuden-
maan sote —kuntayhtyman jarjestamissuunnitelman mukaan akuuttivuodeosastohoitoa kehi-
tetdan jatkossa osana koko akuuttihoitojarjestelman kehittamista. Hoito toteutetaan vuode-
osastohoitona silloin, kun hoito ei ole jarjestettavissa kotiin vietavien palvelujen kotisairaalan
ja polikliinisten palvelujen avulla. Potilaiden jatkohoidon jarjestamisen kannalta avainase-
massa ovat riittavat ja hyvin vetavat hoitopaikat seka toimivat prosessit ja hoitoketjut.

Suun terveydenhuollossa Nurmijarven kirkonkylalle tulee uusi toimipiste, jonne siirretdan
viisi hoitoyksikkoa Klaukkalan Gunnarintien hammashoitolasta. Gunnarintien toiminta lakkaa
kokonaan, kun loput hoitoyksikot siirretaan Klaukkalan terveysaseman tiloihin.

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella kotiapukokeilu laajenee kaikkiin jasenkuntiin. Ko-
tiapukokeilulla tarjotaan asiakkaille varsinaista kotihoitoa kevyempaa palvelua esim. pyykki-,
kauppa- ja asiointipalvelua pienelld omavastuulla.

Ikdihmisten asumispalvelujen piirissa olevien asiakkaiden maara kasvaa ja Nurmijarven osalta
ollaan varauduttu 11 uuteen asumispalvelupaikkaan vuonna 2020 nykyiseen verrattuna.

Erikoissairaanhoidon maksuosuus muodostuu seuraavasti:

I NORMUARVIT I TAE 202000  Hus TAE 2020 [EErotusi

Palvelusuunnitelman mukainen laskutus 40 479 686 45 716 000 -5 236 314
Kalliin hoidon tasaus 0 1655 426 -1 655 426
Ensihoito ja sairaankuljetus 1361 700 1424071 -62 371
HUS muu erikoissairaanhoito 510 000 357 000 153 000
Muu erikoissairaanhoito / ei HUS 128 600 128 600 0
Yhteensd 42 479 986 49 281 097 -6 801 111

HUS:n esittama maksuosuus on merkittavasti kuntayhtyman erikoissairaanhoitoon varaamaa
maksuosuutta suurempi.
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Maksuosuudet tietopaketeittain

@ Aikuisten sosiaalityon tietopaketti
@ Ensihoidon tietopaketti

@ Erikoissairaanhoidon tietopaketti

3t )
@ Hallinto
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
_ - Kuntoutuksen tietopaketti
@ Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
“. . . .
ot

@ Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti
@ Paivystyksen tietopaketti
@ Suun terveydenhuollon tietopaketti

®Vammaisten palvelujen tietopaketti

Hyvinksa Mantsala JErvenpas Tuusula Nurmijarvi Pornainen @ Vastaanottopalvelujen tietopaketti
Nurmijarvi

TP 2018 KTA 2019 TA 2020 TA 2020

eur/asukas

Maksuosuus yhteensd (1 000 euroa) € 114 596 115235 114459 2683
Suun terveydenhuollon tietopaketti € 3042 3108 1564 37
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti € 2130 1894 2015 47
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti € 12327 13234 14581 342
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti € 3165 2631 2460 58
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti € 22973 25433 27 694 649
Vammaisten palvelujen tietopaketti € 12117 14201 13 646 320
Kuntoutuksen tietopaketti € 3255 1683 2890 68
Vastaanottopalvelujen tietopaketti € 9407 9628 6366 149
Paivystyksen tietopaketti € 1198 625 675 16
Ensihoidon tietopaketti € 1373 1335 1362 32
Erikoissairaanhoidon tietopaketti € 43 537 40401 41118 964
Hallinto € 72 1062 88 2

KTA 2019 luvuissa on mukana Nurmijarvelta hallintoon virheellisesti siirretty vyorytys-
erd n. 0,6 Me. Vuoden 2020 talousarviossa strateginen kehittdaminen ja tukipalvelut —koko-
naisuus jaetaan palvelupaketeille toisin kuin vuoden 2019 talousarviossa.
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Suoritteet 2020

Kaikki Hyvinkda Jarvenpdaa Mantsala Nurmijarvi
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Suun terveydenhuolto peruspalvelut
Kaynnit kpl 216 402 51076 54 428 20164 43786
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti
Mielenterveys- ja paihdetyon avohoito
Mielenterveysavohoito ja -kuntoutus
Kaynnit kpl 19463 4197 7808 3838 2399
Paihdeavohoito- ja kuntoutus
Kaynnit kpl 24 662 11551 6948 2097 1119
Mielenterveys- ja paihdetyon asumispalvelut
Hoitopdivat pv 125348 22306 61193 7175 11507
Vammaisten palvelujen tietopaketti
Sosiaalityo ja -ohjaus
Asiakkaat hlo 4707 1243 834 388 948
Avohuolto
Tyotd, opiskelua ja osallisuutta tukevat palvelut
Toimintapadivat pv 43 468 13036 6 809 4188 10311
Vammaisten asumisen muu tuki ja palvelut kuin ymparivuorokautisen avun ja tuen sisaltavat asumispalvelut
Asumispaivat pv 5681 1823 1458
Vammaisten ymparivuorokautisen avun ja tuen sisaltavat asumispalvelut
Hoitopaivat pv 36597 10935 9578 2597 5103
Kuntoutuksen tietopaketti
Avokuntoutus, ei kotona tapahtuva
Kaynnit kpl 46 684 7959 8574 6382 10294
Apuvalinepalvelut, oma toiminta
Kaynnit kpl 5740 7 1409 661 1382
Vastaanottopalvelujen tietopaketti
Ladkarin ja hoitajan vastaanottopalvelut
Kaynnit kpl 352770 43397 64 469 49233 69 365
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen
Lastenneuvolapalvelu
Kaynnit kpl 64 444 13412 13134 8250 10502
Kouluterveydenhuollon palvelut
Kaynnit kpl 62 096 15425 11661 6768 11909
Lapsiperheiden kotipalvelu ja perhety6 (Varhaisen tuen sosiaalipalvelut)
Asiakkaat hl6 933 318 146 45 305
Perheoikeudelliset palvelut
Kaynnit kpl 5998 1391 1911 381 1134
Psykososiaaliset avopalvelut
Lapsiperheiden sosiaalityo ja -ohjaus
Asiakkaat hl6 3812 816 907 310 958
Lastensuojelun avohuolto
Kaynnit kpl 2848 596 596 606
Asiakkaat hld 386 109 124 15 100
Kasvatus- ja perheneuvonta
Kaynnit kpl 22681 5447 2446 4232 5508
Lastensuojelun jalkihuolto
Asiakkaat hl6 303 93 49 21 77
Perhehoito
Hoitopaivat pv 70995 31427 15456 3782 9014
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Pornainen

4114

239

185

1467

96

263

1116

132

10222

1822

1777

110

75

491

1803

Tuusula

42 834

982

2762

21700

1198

8861

2400

8384

12359

2149

116 084

17324

14 556

111

1071

746

1050
36

4557

58

9513
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Kaikki Hyvink3da Jarvenpaa

Aikuisten sosiaality6n tietopaketti
Aikuisten sosiaality0 ja -ohjaus
Asiakkaat hlo 5701 1148
Tyoelamaosallisuutta tukevat palvelut ja paivdaikainen toiminta
Kuntouttava tyotoiminta
Toimintapadivat pv 35566 7973

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Avohoito ja -huolto
lakkdiden sosiaalityo ja -ohjaus

Asiakkaat hlo 1264 250
Kotiin annettavat tai kotona asumista tukevat palvelut
Kotihoito
Kaynnit, alle 75-vuotiaat kpl 158 544 53051
Kaynnit, 75 vuotta tayttaneet kpl 545 186 204728
Paivakeskuspalvelu
Toimintapaivat pv 11283 4773
Kotisairaala
Kaynnit kpl 19817 5356
Ympadrivuorokautinen hoito
Tehostettu asumispalvelu, oma toiminta
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 29087 12512
Hoitopaivat, 75 vuotta tdyttaneet pv 151741 55590
Pitkaaikaislaitoshoito, oma toiminta
Hoitopadivat, alle 75-vuotiaat pv 3669 633
Hoitopaivat, 75 vuotta tdyttaneet pv 24053 5850
Kuntoutus- ja akuuttiosastohoito (ldhisairaalahoito)
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 37224 12 468
Hoitopaivat, 75 vuotta tdyttdneet pv 79350 29473
Perustason kuntoutus- ja akuuttiosastohoito
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 37224 12 468
Hoitopaivat, 75 vuotta tdyttdaneet pv 79 350 29473
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5799

169

30820
93875

6 055

9660
43539

6082
11910

6082
11910

305

3311

100

26134
77 162

2426

390

1902

780
6234

3346
9742

3346
9742

1461

10677

265

27672

85444

4300

2944

1812

12244

2256
11969

6908
16935

6908
16935

Mantsdlda Nurmijarvi Pornainen

a4

30

2892
15306

229

729
6810

269
1915

269
1915

Tuusula

1119

7 806

450

17975

68 671

2210

2807

3984
31656

8151
9375

8151
9375
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi



	Sivu 1
	Sivu 2
	Sivu 3
	Sivu 4
	Sivu 5
	Sivu 6
	Sivu 7
	Sivu 8
	Sivu 9
	Sivu 10
	Sivu 11
	Sivu 12
	Sivu 13
	Sivu 14
	Sivu 15
	Sivu 16
	Sivu 17
	Sivu 18
	Sivu 19
	Sivu 20
	Sivu 21
	Sivu 22
	Sivu 23

